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TENDINTE iN DOMENIUL TRANSPORTURILOR
PROGRES ECONOMIC S$I GLOBALIZARE
PROGRES TEHNOLOGIC: AUTOMATIZARE $I DIGITALIZARE
SCHIMBARI DEMOGRAFICE
SCHIMBARE CLIMATICA

ANTICIPARE $I LUAREA MASURILOR
PROIECT PRELIMINAR
1. INTRODUCERE GENERALA: CONTEXT

Domeniul ocuparii fortei de munca se schimba mereu, venindnd cu noi provocari pentru lucratori si
reprezentantii lor. Pentru a evalua viitorul ocuparii fortei de munca in sectorul european al transporturilor,
sindicatele trebuie sa faca fata megatendintelor globale. ,,Mega-tendintele sunt schimbari pe termen mediu sau
lung, care vor afecta profund sistemele sociale, ecologice si economice si care au o influenta majora asupra
viitoarelor progrese.”* Tendintele din economie, tehnologie, climatologie si demografie sunt relevante, in special
pentru dezvoltarea sectorului transporturilor din Europa. ETF, afiliatii sdi si reprezentantii angajatilor trebuie sa
participe la modelarea acestor realitati sociale in curs de schimbare. Pentru a face acest lucru, au nevoie de
cunostinte, de influenta si de o strategie.

Proiectul TENDINTE ETF a analizat si a dezbatut cu afiliatii ETF, in cursul a 4 Conferinte subregionale, patru
megatendinte, care au si vor avea un impact asupra viitorului sectorului transporturilor si, astfel, asupra
angajatilor din acest domeniu:

e progres economic si globalizare

e progres tehnologic: automatizare si digitalizare
e schimbari demografice

e schimbari climatice.

Scopul proiectului ETF a fost sa creeze o baza solida de cunostinte si sd abordeze modul adecvat in care
trebuie sa actioneze sindicatele la nivel european, national si local. Veti vedea mai jos un rezumat al principalelor
constatari si o sugestie despre cum trebuie sa actioneze ETF si sindicatele Tn diferite zone, la diferite niveluri.

2. DESCRIERE SUCCINTA A TENDINTELOR
2.1 Progres economic si globalizare

OCDE estimeaza ca, pana in 2050, o treime din comertul mondial se va desfasura intre tarile care nu sunt
membre ale OCDE, fatd de 15% in prezent. Cu toate acestea, estimarile prevad cresterea transporturilor din
Europa in deceniile urmatoare, in pofida stagnarii economice sau a cresterii economice lente. Forta motrice a
globalizarii, dar si a pietei interne a UE, este dereglementarea. La nivel global, noile acorduri comerciale precum
CETA si TiSA intentioneaza sa liberalizeze serviciile de transport si sa puna in pericol standardele de munca si
capacitatea guvernelor de a reglementa.

! Dispan, Jurgen und Pfafflin, Heinz (2014): Nachhaltige Wertschopfungsstrategien. Unternehmensstrategien im Kontext von Industriepolitik und Megatrends. Edition Hans Bockler
Stiftung, p. 11.
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Tn plus, observam c& tot mai multe companii din afara UE investesc in companiile europene de transport si
in infrastructura europeana de transport, preluand astfel controlul. Pietele deschise stimuleaza si concentrarile, iar
companiile multinationale stabilesc din ce in ce mai mult conditiile pentru serviciile de transport. Observam, de
asemenea, ca noi operatori intra pe piata transporturilor, spre exemplu mari companii de tehnologie precum
Google sau Amazon, care introduc noi modele de afaceri, cum ar fi economia colaborativa sau implicarea in
conducerea autonoma. Industria se va concentra asupra marilor aeroporturi si porturi si va determina grupul
logistic sa utilizeze o logistica mai eficienta. Transportul marfurilor va fi in mare parte organizat in jurul acestor
centre logistice si de-a lungul coridoarelor majore. Cu toate acestea, serviciile de transport vor fi mai fragmentate
din cauza externalizarii si a subcontractarii necesare pentru micsorarea costurilor, fapt care va conduce la conditii
de lucru mai precare.

2.2 Progres tehnologic: automatizarea si digitalizarea
n principiu, trebuie diferentiate trei elemente diferite care au un impact diferit asupra angajatilor:
I. tehnologii care inlocuiesc oamenii cu utilaje/roboti (automatizare);
II. tehnologii folosite pentru rationalizarea volumului de munca existent;
lll. tehnologii utilizate pentru a construi platforme pentru noi modele de afaceri perturbatoare; acestea
schimba decisiv piata muncii.

Toate modurile de transport sunt vizate de automatizare: conducerea autonoma a camioanelor, a
autobuzelor, a trenurilor si a metroului, navigatia autonoma pe rauri si pe mare, drone in aviatie, incarcarea si
descarcarea autonome in porturi sau depozitarea automata. Tehnologia este disponibilad pe piata, se fac teste si
singura problema este timpul, investitia, reglementarea si acceptarea.

Exista cateva tehnologii digitale care rationalizeaza munca: optimizarea localizarii si a urmaririi (utilizarea
GPS, STl in Europa) transportului de marfuri si de calatori, sistemul de ticketing digital si de informare a
pasagerilor; sistemele de asistenta a soferilor, de exemplu, pentru condusul ecologic, senzorii utilizati la
intretinere (de exemplu, inspectia traseului, planificarea anticipata a intretinerii); controlul traficului (ERTMS in
caile ferate), dar si realitatea augmentata, cum ar fi ochelarii de date utilizati in activitatea de depozitare, care
adauga informatii suplimentare tn campul vizual al lucratorului din depozit si pot fi utilizati pentru scanarea
codurilor de bare.

Efectul de rationalizare a tehnologiei si provocarea pentru sindicate si reprezentantii angajatilor nu sunt noi,
dar odata cu cresterea colosala a capacitatii digitale si a capacitatii de transfer si de combinare a datelor,
companiile dispun de mai multe posibilitati (de exemplu, controlul performantei angajatilor), in mai multe sfere de
aplicare.

Platformele digitale sunt diferite, deoarece constituie modele de afaceri perturbatoare care schimba piata
muncii.

Platformele din transport corespund cererii de servicii de transport efectuate de soferi individuali si ,,perturba”
relatia traditionala dintre angajator si angajat.

De asemenea, este important sa fim constienti de faptul ca multe dintre aceste progrese nu sunt initiate si
testate de companiile clasice de transport, ci de companiile tehnologice, cum ar fi Google si Amazon.

2.3 Schimbari demografice
Urmatoarele elemente sunt relevante in Europa cu impact potential asupra transporturilor si asupra
angajatilor din domeniul transporturilor:
e cresterea redusa a populatiei din Europa, cu variatii in fiecare tard, in comparatie cu cresterea puternica la
nivel mondial si in special in Africa si Asia; acest lucru creeaza provocari pentru organizarea traditionala a
sistemelor de asistenta sociala in Europa;
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e n mare masura, populatia din unele tari europene va creste datorita migratiei, inclusiv datorita exodului
creierelor (migratia tinerilor cu studii) in Europa si in afara Europei;

e 0 populatie imbatranita in Europa cu nevoi de transport si modele de transport diferite;

e urbanizarea continua, pe de o parte, si depopularea zonelor rurale, pe de alta parte;

e o forta de munca imbatranita si in domeniul transporturilor.

Sunt dificil de estimat efectele cantitative ale unei populatii in continua scadere asupra cererii de transport si
asupra activitatilor din domeniul transporturilor. Se poate presupune ca micsorarea numarului populatiei dintr-o
tara sau dintr-o zona rurala sau defavorizata economic va genera o cerere mai mica pentru transportul de marfa
sau de célatori, cauzand, prin urmare, mai putine locuri de munca in domeniul transporturilor. in timp ce in zonele
urbane si in centrele economice din Europa cererea de servicii de transport si, prin urmare, locurile de munca din
acest domeniu vor creste. Mai importante sunt aspectele calitative, ce fel de sisteme de transport vor fi stabilite,
n special, Tn zonele rurale. Sistemele de transport public sunt amenintate cu desfiintarea si inlocuirea cu forme
individuale precare de oferte de transport. in plus, o populatie imbatranita are diferite necesitati de transport,
transportul ,,de la expeditor la destinatar” (door-to-door) devine tot mai important, la fel ca si aspectele legate de
accesibilitate.

2.4 Schimbarea climatica

Schimbdérile climatice si cresterea temperaturii globale sunt deja o realitate. Inc3lzirea globald a dus la
cresterea nivelului marii, care inunda regiunile de coasta si intregi tari insulare si la intensificarea conditiilor
meteorologice extreme (furtuni, inundatii, caldura si desertificarea unor regiuni intregi, dar si frig neobisnuit in
alte zone). Conditiile meteorologice extreme au, de asemenea, un impact negativ asupra transportului, ele distrug
infrastructura de transport, perturba/obstructioneaza serviciile de transport si au un impact economic negativ
asupra companiilor de transport, asupra angajatilor si a societatii. De aceea, 195 de state au semnat Acordul de Ia
Paris din 2015 cu scopul de a mentine cresterea temperaturii globale cu mult sub 2 °C si de a depune eforturi
pentru a limita cresterea temperaturii la 1,5 °C peste nivelurile preindustriale.

Tncalzirea globald este cauzatd de emisiile de CO,. Transporturile poart3 vina pentru aceste emisii intr-o
proportie aproximativa de 25% si transportul din Europa este singurul sector in care emisiile de CO, continua sa
creasca. Nu exista nicio indoiala ca sectorul transporturilor trebuie sa-si reduca emisiile de CO, (decarbonizarea).
Cum se poate realiza acest lucru? Acest aspect este important pentru sindicatele din domeniul transporturilor si
pentru angajati, care trebuie sa se implice.

Congresele ETF din 2009 si 2013 au avut intentia de a promova transportul durabil si au sustinut ca sunt
necesare masuri in toate domeniile strategice: evitare - schimbare - imbunatatire. Cu toate acestea, ETF insista si
n pozitionarea si activitatea sa politica asupra faptului ca sustenabilitatea ecologica si sustenabilitatea sociala
trebuie sa mearga mana in mana si ca ele sunt doua fete ale aceleiasi monede.

3. IMPACTUL TENDINTELOR ASUPRA OCUPARII FORTEI DE MUNCA, ASUPRA CONDITIILOR DE LUCRU $I ASUPRA
PROFESIILOR DIN DOMENIUL TRANSPORTURILOR

3.1 Progresul economic si globalizarea

Din punct de vedere cantitativ, globalizarea si omologul sau european, Piata interna a UE, genereaza mai
multe fluxuri de transport si, prin urmare, probabil mai multe locuri de munca in domeniul transporturilor. Desi se
va produce o schimbare a cresterii economice de la tarile OCDE la tarile BRICS si regiunea Asia/Pacific, se
estimeaza ca transportul in Europa va creste pana in 2050. Schimbarile climatice si schimbarile demografice ar
putea avea un impact mai mare asupra volumelor de transport decat asupra schimbului economic.
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Sindicatele sunt ingrijorate mai mult de aspectul calitativ al actualului model neoliberal al globalizarii: este
un proces de dereglementare si de concentrare, in conditiile in care standardele de reglementare si realizarile
sindicale sunt eliminate, iar capitalul privat si companiile multinationale stabilesc conditiile serviciilor de transport.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Probabilitatea mai multor locuri de munca pentru
angajatii specializati Tn transport si logistica si a
cresterii nivelului schimburilor comerciale la nivel

Calitatea locurilor de munca:
globalizarea si Piata interna a UE constituie Tn mare parte
proiecte de dereglementare bazate pe dumpingul social;

mondial si la nivelul Pietei interne a UE;
conditiile de munca si drepturile angajatilor sunt in pericol;
probabil mai multe locuri de munca in sfera
transportului de calatori; masurile de reducere a costurilor reprezinta forta motrice,
caracterizata prin externalizare, subcontractare, auto-
angajare (falsa) si modele de afaceri similare FOC in alte

sectoare de transport;

lanturile logistice vulnerabile pot creste puterea
de negociere a sindicatelor;

noua generatie de acorduri comerciale internationale (TTIP,
CETA, TiSA) ameninta sa submineze drepturile angajatilor si
puterea normativa a tarilor;

procesele de concentrare conduc la cateva corporatii
multinationale, care lucreaza din ce in ce mai mult cu
furnizori de servicii subcontractati care asigura transport
fragmentat.

3.2 Progres tehnologic: automatizarea si digitalizarea

Toate mijloacele de transport si logistica sunt vizate de automatizare si de digitalizare. Estimarile pesimiste
prevad pierderi ale locurilor de munca pentru intreaga economie intre 40% si 50%, estimarile mai optimiste
situdndu-se Tntre 8% si 10%. In domeniul transporturilor ar putea sa dispard toate profesiile, cum ar fi soferii sau
docherii. Serviciile de transport intr-un mediu inchis si previzibil si toate sarcinile repetitive care pot fi usor
programate si preluate de computere sau roboti sunt primele afectate. Noile locuri de munca vor consta mai
degraba din activitati de supraveghere a computerelor si din activitati de programare. Sunt posibile ambele
tendinte, decalificarea locurilor de munca, de exemplu in intretinere, si perfectionarea locurilor de munca.
Probabil ar trebui sa fie mai multe oportunitati de lucru in domeniul serviciilor de asistenta pentru clienti si al
relatiilor cu clientii.

Digitalizarea permite localizarea mai eficienta a locurilor de munca din serviciile de transport; chiar si
supravegherea utilajelor sau a navelor, a trenurilor, a camioanelor pot fi delocalizate.

Digitalizarea are un impact urias asupra sanatatii si sigurantei in munca (riscuri psihosociale): conectivitate
permanenta, potential mai mare pentru controlul performantei si pentru supraveghere. Exista problema protectiei
datelor cu caracter personal.

OPORTUNITATI
Volumul de munca in locurilor de munca dificile
sau cu sarcini monotone poate fi redus; pozitiv
pentru sandtatea si securitatea in munca;

AMENINTARI

Reducerea angajarilor prin automatizare si digitalizare; multe
profesii ar putea sa dispara;

vor disparea locurile de munca pentru angajatii relativ
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tehnologie Tncurajatoare cu potential din punct de|calificati;
vedere al sigurantei sporite a transportului;
delocalizarea locurilor de munca digitale peste tot in lume;
pot fi create mai multe locuri de munca calificate, |limitele geografice nu sporesc dumpingul social;

de exemplu, pentru supravegherea utilajelor;
neangajarea fortei de munca varstnice care nu a fost instruita
pot fi create mai multe sarcini in cadrul serviciului [asupra noilor tehnologii digitale;

de relatii cu clientii — se arata fata umanas;
fata umana ar putea sa dispara in domeniul transportului de
exista un potential mai mare pentru un echilibru |calatori (informare electronica si ticketing);

mai bun intre munca profesionala si viata
particulara; cresterea riscurilor psiho-sociale/a riscurilor de sanatate si
sigurantd Tn munca prin sporirea eficientei, localizare si
posibilitatea sindicatelor de a negocia reducerea [urmarire si monitorizarea performantei;

programului de munca;
riscurile referitoare la sdnatatea si siguranta in munca
posibilitatea sindicatelor de a negocia mai multe |cauzate de lipsa unor delimitari clare intre viata profesionala
masuri de educatie si de instruire. si cea privata;

amenintare pentru protectia datelor angajatilor.

Economia colaborativa: se pretinde ca platformele creeaza oportunitati de angajare pentru someri si
pentru persoanele care prefera o munca independenta si autonoma si ca ele asigurad un echilibru mai bun intre
viata profesionald si cea privata. In realitate, acestea creeazd un nou precariat digital, cel putin in randul
angajatilor mai putin calificati.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Nu pot exista fara un cadru legislativ care sa Dispare relatia traditionala dintre lucrator si angajator;
asigure:
noua forta de munca este precara din cauza lipsei
e responsabilitatile angajatorilor pentru contractului de munca, a instruirii, a asigurarii sociale
platforme, inclusiv taxele si contributia de|(sanatate, somaj, pensie);
asigurare social3;
¢ responsabilitatile companiei de transport [in domeniul transporturilor sunt ,,salarii” foarte mici;
in ceea ce priveste siguranta

operationald, raspunderea; reprezentarea colectiva dificila a intereselor angajatilor;
e statutul angajatilor;
* salarii decente si asigurare sociala concurenta neloiald fata de profesiile traditionale
integralg; reglementate (model de afaceri perturbator);
e instruire si calificare; din cauza absentei cursurilor de pregétire, apar probleme ce
* reprezentare colectiva. tin de sanatatea si securitatea fn munca;

verificarea performantei fara posibilitatea de a
reactiona/negocia;

pentru societate: provocare pentru sistemele de asigurare
sociala si fiscala.

3.3 Schimbari demografice

Este foarte dificil sa se faca estimari cu privire la impactul schimbarilor demografice asupra ocuparii fortei
de munca in sfera transporturilor din Europa.
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Pe termen scurt, observam ca in anumite tari si la anumite profesii, populatia imbatranita si forta de
munca Tmbatranita din companiile de transport creeaza probleme de recrutare. Acest lucru, la care se adauga si
proasta reputatie a domeniului transporturilor deloc atragator pentru forta de munca tanara, creeaza mari
probleme angajatilor care sunt expusi la un nivel ridicat de stres din cauza insuficientei personalului. Efecte
similare apar in tarile cu un grad ridicat de exod al creierelor, tari in care forta de munca tanara si foarte bine
calificatd pleaca din tara. Aceasta situatie ar putea evolua si in tarile care incd nu au probleme din aceasta cauza.

n aceste tari sau sectoare, schimbaérile demografice pot reprezenta o oportunitate de sporire a puterii de
negociere a sindicatelor pentru conditii mai bune de munca. Acest lucru este posibil, numai atunci cand se previne
dumpingul social.

Tn alte t&ri, acelasi sector si aceleasi profesii au o reputatie bund si nu existd probleme de recrutare,
deoarece profesiile sunt recunoscute, conditiile de plata si de munca sunt bune, instruirea este bine organizata si
stabilitatea locurilor de munca este garantata.

Cu toate acestea, stim ca varsta medie a angajatilor din transporturi este foarte ridicata in Europa si c3, in
urmatorii 10 ani, multi angajati se vor pensiona. O populatie in scadere, pe de o parte, si caracterul neatragator al
domeniului transporturilor, pe de alta parte, pot crea o multime de probleme in toate tarile.

Modul in care sunt afectate tarile, regiunile, zonele urbane si profesiile din domeniul transporturilor
depinde in mare masura de progresul economic si de nivelul somajului din fiecare tara si regiune.

O populatie imbatranita necesita noi modele de transport. Serviciile door-to-door in sfera transportului de
calatori si serviciile de livrare vor deveni mai importante. S-ar putea sa apara locuri de munca noi mai umane (care
tin de relatia cu clientii) si noi profiluri de locuri de munca necesare pentru a satisface nevoile persoanelor in
varsta.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Crearea locurilor de munca in zonele urbane; este
relevanta calitatea locurilor de munca (de exemplu Pierderea locurilor de munca in zonele rurale;
economia colaborativa);

introducerea muncii ocazionale pentru a oferi anumite

imbatranirea populatiei: noi profiluri de locuri de servicii de transport in zonele rurale;
munca intr-o societate in curs de imbatranire: locuri
de munca mai umane; varsta medie ridicata a angajatilor din transporturi si

procentul sporit de pensionare in urmatorii 10 ani;
exista probabilitatea unei cereri mai mari de servicii de
livrare; prin urmare, oportunitati de angajare; probleme de recrutare in companii; volum de munca
exagerat pentru angajatii care trebuie sa faca ore
imbatranirea fortei de munca: putere de negociere suplimentare in permanenta; probleme ce tin de
mai buna pentru sindicate datorita numarului sandtatea si securitatea in munca;

insuficient de forta de munca calificata;
practici de dumping social in locul unei puteri de
oportunitate de negociere a masurilor de pastrare a  [negociere mai bune pentru sindicate;
angajatilor;
automatizarea folosita ca argument pentru a compensa
o diversitate mai mare, cu o buna integrare a insuficienta personalului calificat (soferi).

angajatilor migranti.
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3.4 Schimbarile climatice

Tncalzirea globald cu conditiile sale climatice extreme (cdldur3, inundatie, furtund) reprezintd o amenintare
majord pentru economie si pentru oameni. In ceea ce priveste domeniul transporturilor, infrastructura distrusd
poate afecta negativ companiile de transport din punct de vedere economic. Exista riscuri iminente mai mari
pentru sandtatea si securitatea in munca si pentru siguranta angajatilor.

Cu toate acestea, este mai relevant impactul strategiilor de prevenire a incalzirii globale si in acest caz, in
special, strategiile de decarbonizare a motoarelor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Oportunitati de angajare in transportul public, mijloace de |Provocari pentru locurile de munca din

transport feroviar si maritim; transportul rutier si aerian (doar tranzitie);
posibilitatea de a sista dumpingul social si de a impune probleme ce tin de sdanatatea si de securitatea
salarii echitabile si conditii bune de munca in cursul muncii in zonele urbane aglomerate si poluate

discutiilor cu privire la preturile corecte si tarifele echitabile |nelimitat;
in domeniul transporturilor;
probleme ce tin de siguranta in situatii de
noile cerinte in materie de competente pentru conducerea |urgenta datorate conditiilor meteorologice
si intretinerea vehiculelor prevazute cu noi tehnologii care |extreme.

limiteaza impactul asupra mediului;

modernizarea materialului rulant imbunatateste, de obicei,
ergonomia muncii, respectiv sanatatea si securitatea in
munca.

3.5 TENDINTELE sunt interconectate

TENDINTELE sunt interconectate si impactul pozitiv al uneia dintre aceste tendinte poate avea un impact
negativ asupra celeilalte. lata cateva exemple:

e globalizarea si Piata interna UE influenteaza pozitiv transporturile din punct de vedere al ocuparii
cantitative a fortei de munca, dar are si un impact negativ asupra schimbarilor climatice.

o digitalizarea/automatizarea faciliteaza globalizarea, dar ar putea neutraliza impactul pozitiv al globalizarii
asupra locurilor de munca din domeniul transporturilor si impactul negativ asupra schimbarilor climatice.

e anumite tehnologii (imprimare 3D) ar putea relocaliza anumite puncte de productie cu impact negativ
asupra locurilor de munca din domeniul transporturilor, dar au un impact pozitiv asupra schimbarilor
climatice.

e progresul tehnologic conduce la un transport mai curat, mai eficient din punct de vedere energetic si la
sporirea eficientei sistemelor logistice si a fluxurilor de transport: impact pozitiv asupra schimbarilor
climatice, impact potential negativ asupra locurilor de munca din transporturi sau asupra calitatii locurilor
de munca din transporturi.

e economia colaborativa faciliteaza Tmpartasirea modelelor cu impact pozitiv asupra schimbarilor climatice,
dar cu impact cantitativ si/sau calitativ negativ asupra locurilor de munca din domeniul transporturilor, in
cazul tnlocuirii transportului public sau in cazul organizarii sub forma de model de business perturbator,
precum cel al Uber.
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Nu este posibila cuantificarea diferitelor tendinte privind ocuparea fortei de munca si calitatea angajarii. Este
important sd se inteleaga diversele efecte si sensul efectelor pentru o anticipare adecvata si o decizie privind
masurile care trebuie luate.

4. ACTIUNEA SINDICATULUI

Tendintele constituie evolutii pe termen lung, ele sunt interconectate si sunt dificil de anticipat, Tn special
cand se analizeaza o tendinta specifica intr-o anumita tara sau regiune la un moment dat. Trebuie sa ne dezvoltam
strategia sindicala prin intelegerea potentialelor amenintari si oportunitati si prin identificarea nivelului adecvat si
a parghiilor de actiune.

Obiectivul nostru este clar: mentinerea si imbunatatirea calitatii ocuparii fortei de munca si a conditiilor de
munca pentru angajatii din transporturi, pentru pescari si femei.

Cateva dintre mesajele de la cele 4 Conferinte subregionale de la Gdansk, Madrid, Zagreb si Viena:

dereglementarea este considerata cea mai mare amenintare pentru angajatii din transporturi si sindicatele
aferente. Aceasta submineaza conditiile de munca si distruge drepturile obtinute de angajati si de sindicate.

Progresul tehnologic nu poate fi oprit, lupta cu tehnologia nu este o optiune. Este important sa se inteleaga
elementele pozitive si negative, sa se negocieze conditiile de tranzitie si sa se reglementeze noile provocari pentru
relatia angajat-angajator si pentru reprezentarea colectiva care fnsotesc asa-numita ,a patra revolutie
tehnologica”.

Digitalizarea si economia colaborativa reprezinta o problema sociala: sindicatele ar trebui sa aiba un cuvant de
spus in ajustarea viitoarelor sisteme de impozitare si de asigurare sociald, precum si in reducerea generala a
programului de lucru si in distributia volumului de munca.

Schimbarile climatice reprezinta o amenintare pentru populatie si pentru planeta in general. Responsabilitatea
opririi incalzirii globale ne apartine tuturor. Este viitorul angajatilor tineri.

Tendintele sunt globale si trebuie sa actionam la toate nivelurile: global, european, national si local. La fiecare
nivel avem puncte forte pe care trebuie sa le fructificdm. Dar trebuie sa ne sporim avantajele,

¢ intelegdndu-ne slabiciunile si adaptandu-ne in consecinta;
e colaborand cu totii si sprijinindu-ne reciproc in solidaritate si unitate.

Avantajele noastre:

e suntem organizatii de masa;

e suntem aproape de angajati si suntem imputerniciti sa purtam discutii si sd negociem in numele lor;

e suntem organizati si avem structuri democratice care ne confera legitimitate si credibilitate;

e ne putem mobiliza membrii si ne putem etala puterea, actionand;

e suntem organizati la nivel global si european prin ITF si ETF si avem capacitatea de a vorbi cu o singura
voce;

e putem demonstra succesul atins de noi prin drepturile, protectia sociala si CBA obtinute.
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Dezavantajele noastre:

e realizdrile noastre sunt amenintate continuu, fapt care ne situeaza intr-o pozitie defensiva;

¢ individualizarea societatii contracareaza organizarea colectiva, reprezentarea si negocierea;

e angajatii tineri si femeile prefera sa nu intre in sindicate;

e piata muncii este in schimbare si baza noastra traditionala de organizare a angajatilor dispare;

e serviciile de transport sunt din ce in ce mai fragmentate, in timp ce puterea decizionala se afla in mana
unor corporatii multinationale, iar digitalizarea este chiar si in mainile companiilor tehnologice din afara
zonei transporturilor.

Pentru a ne atinge obiectivul, trebuie sa actionam in trei directii:

e actiune politica la nivel politic si legislativ
e relatii/negocieri industriale si dialog social
e construirea puterii sindicale si a aliantelor.

Actiune politica la nivel politic si legislativ

Deciziile politice, de exemplu cele cu privire la investitiile in infrastructura de transport (care mijloc de
transport, care domeniu prioritar) sau cele cu privire la stabilirea planurilor de transport locale, regionale si
nationale sau la cadrul de reglementare social, economic si de transport influenteaza in mare masura dezvoltarea
transportului si conditiile pentru angajatii din transporturi.

Sindicatele trebuie sa se implice si sa influenteze deciziile politice si cadrul legislativ. Este gresit sa stai
deoparte si sa limitezi implicarea sindicatului in negocierea conditiilor de munca si a salariilor.

TENDINTELE sunt globale, insa impactul lor asupra angajatilor depinde si de deciziile politice si legislative.
Cu cat sindicatele vor intelege mai devreme astfel de tendinte, cu atat mai repede vor putea actiona proactiv si isi
vor putea exercita influenta.

Relatiile/negocierile industriale si dialogul social

Activitatea de baza a sindicatelor este si ramane negocierea conditiilor de munca pentru angajatii pe care
fi reprezinta.
TENDINTELE semnifica schimbari in societate, economie si, astfel, la locul de munca. Modificarile influenteaza
prioritatile si deciziile strategice ale sindicatelor in ceea ce priveste temele si cererile negociate si in ceea ce
priveste subiectele de dialog social in sectoare si companii. Tendintele, cum ar fi automatizarea si digitalizarea, ar
trebui sa faca obiectul unui dialog social sectorial, deoarece chiar si angajatorii nu inteleg pe deplin viitorul
sectorului lor.

Construirea puterii sindicale si a aliantelor

Puterea este necesara, pentru a influenta deciziile politice si legislative, pentru a stabili agenda
negocierilor si a obtine rezultate. in primul rand, sindicatele obtin puterea fiind cat mai reprezentative si dand
dovada de profesionalism. Schimbarile din sectorul transporturilor (cu fragmentarea si delocalizarea puterii
decizionale si cu individualizarea societatii) constituie provocari dificile.
Dar sindicatele nu trebuie sa actioneze independent, crearea unor aliante industriale si politice, temporare sau
structurale, este indispensabila pentru cresterea puterii. TENDINTELE prezinta schimbari sociale, dar nu numai pe
piata muncii. Prin urmare, este important sa se actioneze in solidar cu alti reprezentanti ai societatii.



L TENDINTE — Anticiparea impactului schimbdrilor in domeniul transporturilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncd, conditiile de muncd, profesiile si abilitatile

4.1 Dezvoltarea economica si globalizarea
4.1.1 Actiuni politice si legislative

Globalizarea si echivalentul sdu european ,Piata interna”, ca atare, nu sunt respinse de sindicate. Acestea
trebuie sa fie corecte si trebuie controlate de societate si nu de corporatii multinationale sau europene. Ele nu
trebuie sa se bazeze pe dereglementare, ci pe asigurarea conditiilor de munca echitabile si decente pentru toata
lumea si pe sansa la dezvoltare.

Nivelul ETF: Campania ETF pentru un transport echitabil ce vizeaza salarii corecte si conditii de munca de
calitate lupta impotriva dumpingului social si se opune agendei de dereglementare UE pentru diferitele mijloace
de transport. Acestea sunt prioritatile strategice pentru combaterea efectelor negative ale Pietei interne.

Acest lucru trebuie completat cu o implicare puternica in colaborarea cu miscarea sindicala europeana si ONG-
uri, pentru a atinge obiective politice mai vaste:

e un acord social, un adevarat pilon al drepturilor sociale; protectia muncii si a drepturilor sociale;

e asigurarea influentei sindicale asupra noilor forme de munca;

e |upta impotriva noii generatii de acorduri comerciale internationale - pentru acorduri comerciale
echitabile si globalizare echitabila.

Nivelul afiliatilor: completarea si sprijinirea activitatilor europene prin influentarea guvernelor nationale pe
aceleasi teme. Toate deciziile legislative UE si deciziile privind acordurile comerciale internationale sunt stabilite de
guvernele nationale si de membrii Parlamentului European alesi in fiecare stat membru.

4.1.2 Relatia industriala si dialogul social

Nivelul ETF: in cadrul dialogului social european, doua directii de actiune sunt posibile pentru a modela sau a
preveni impactul negativ al pietei interne si/sau al globalizarii:

e negocierea standardelor sociale pentru prevenirea dumpingului social (exemple actuale: mai multe
acorduri pentru program de lucru, acorduri privind implementarea standardelor sociale internationale n
legislatia UE);

e negocierea si insistarea asupra clauzelor sociale din acordurile bilaterale ale UE cu tari terte (exemple se
gasesc in sectorul piscicol sau in aviatie).

Cu toate acestea, fara o putere sindicald mai mare, astfel de acorduri raman o exceptie la nivel european.

Nivelul afiliatilor: activitatea de baza a sindicatelor este de a negocia si de a folosi actiuni industriale pentru
a proteja si a imbunatati conditiile de munca si, in special, pentru a-i proteja pe cei vulnerabili impotriva
dereglementdrii, dar si a automatizarii si a digitalizarii. Intelegerea impactului tendintelor si cooperarea europeani
si globala ajuta sindicatele la luarea deciziilor strategice.

4.1.3 Consolidarea puterii sindicale si incheierea aliantelor
Nivelul ETF: sindicatele nationale se ocupa de organizarea la nivel national. Dar Piata interna sau
globalizarea sunt caracterizate prin faptul ca intreprinderile isi organizeaza activitatea si peste hotare. Campaniile

globale si europene directionate constituie raspunsul potrivit pentru consolidarea fortei sindicale. Strategia ITF cu
4 parghii este un bun instrument pentru identificarea obiectivelor corecte.

10



L TENDINTE — Anticiparea impactului schimbdrilor in domeniul transporturilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncd, conditiile de muncd, profesiile si abilitatile

Acestea presupun aliante cu alte federatii sindicale cu interese comune, in vederea sprijinului reciproc.

Globalizarea si, in special, noua generatie de acorduri comerciale (TTIP, CETA, TiSA) avand ca obiectiv
dereglementarea serviciilor (de transport) si limitarea puterii legislative a guvernelor, constituie un teren comun
solid pentru aliante cu ONG-urile.

Nivelul afiliatilor: in vederea obtinerii unei puteri mai mari prin actiuni solidare, afiliatii trebuie sa se
implice activ in campanii globale si europene.

Aceasta include initierea campaniilor de organizare la nivel national in cadrul intreprinderilor vizate si
incheierea de aliante la nivel national.

4.2 Dezvoltare tehnologicd: automatizarea si digitalizarea

Automatizarea si digitalizarea si economia colaborativa ridica intrebari cu privire la viitoarele sisteme de
impozitare si asigurare sociald ,intr-o lume a algoritmului si a robotilor” si cu privire la programul de lucru,
organizarea activitatii si distribuirea echitabila a volumului de munca. Miscarea sindicala trebuie sa aiba o voce
puternica in aceasta dezbatere sociald, insa ar depasi orizontul cuprins in aceasta lucrare.

4.2.1 Actiuni politice si legislative

Nivelul ETF: digitalizarea este semnificativa in agenda europeana a strategiilor (Strategia digitala pentru
piata internd); agende (Agenda CE privind economia colaborativa, Agenda europeana a competentelor), programe
UE de cercetare care finanteaza cercetarea pentru a digitaliza transportul, forumuri (Forumul logisticii digitale)
care initiaza un dialog industrial cu privire la necesitatile si cerintele de digitalizare mai rapida si, in final, legislatia
de promovare si facilitare a digitalizarii. Toate initiativele sunt simple si nu se acorda prea multa atentie impactului
asupra ocupadrii fortei de munca si asupra conditiilor de lucru.

Aici, ETF trebuie sa-si intre n rol si sa influenteze institutiile europene. De exemplu, opinia recenta a
avocatului general al Curtii Europene de Justitie despre Uber (11 mai 2017, C-434/15) conform céreia Uber este o
companie de transport, a cauzat speculatii conform carora Comisia Europeana va veni cu propuneri legislative
pentru a facilita platformele precum Uber.

ETF urmareste crearea unui cadru juridic european pentru prestatorii de servicii prin platforma/prestatorii
de activitati lucrative participative (,,crowd workers”) care sa asigure statutul angajatilor, asigurarea social3,
conditii decente de remunerare si de munca, instruire profesionala si facilitarea reprezentarii colective a acestor
angajati.

Nivelul afiliatilor: aceeasi discutie cu privire la intrebdrile sociale legate de A&D si economia colaborativa,
dar si cu privire la cadrul legal (de exemplu: protectia datelor, normele de raspundere in cazul conducerii
autonome sau responsabilitatea angajatorului cu privire la platforme) trebuie sa fie abordata la nivel national. Ar fi

importanta coordonarea celor implicati, pentru ca toti sa vorbeasca printr-o singura voce.

Combaterea formelor ilegale ale economiei colaborative, cum ar fi modelul de afaceri Uber Pop, trebuie sa
se desfasoare la nivel national si chiar si la nivel local, din moment ce se aplica legislatia nationala.

4.2.2 Relatia industriala si dialogul social
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Nivelul ETF: scopul proiectelor comune din cadrul tuturor comitetelor europene de dialog social este de a

identifica si de a anticipa mai precis impactul A&D asupra sectorului si asupra ocuparii fortei de munca si de a

negocia cu organizatiile patronale

Acordurile sau recomandarile solidare cu privire la o ,tranzitie justd” a A&D si a altor elemente precum:

e principiile implicarii sindicatelor si ale participarii lor in negocierile privind schimbarile tehnologice;

e organizarea muncii;

e sanatatea si securitatea muncii;

e protectia datelor;

e abilitati si instruire.

Nivelul afiliatilor: de asemenea, la nivel national, sindicatele ar trebui sa insiste asupra unui dialog social la
nivel de companie si de sector cu privire la noile tehnologii si la digitalizare. Sindicatele ar trebui sa vizeze
negocierea unor conventii colective cu angajatorii cu privire la, de exemplu:

e introducerea de noi tehnologii, participarea si reprezentarea colectiva;

e definirea si conditiile pentru sarcini alternative/angajare, reinstruire si calificari;

e sanatatea si securitatea la locul de munca, dreptul la intrerupere, protectia datelor angajatilor
(monitorizarea performantei);

e reducerea programului de lucru si/sau organizarea (flexibila) a muncii.

Un argument puternic pe care trebuie sa se bazeze sindicatele, in special, in cazul transportului de calatori este
existenta serviciilor de siguranta, de securitate si de calitate pentru beneficiari.

n cazul in care platforma de transport nu a putut fi prevenitd, ar fi util s§ se incerce organizarea acelor
prestatori de servicii de pe platforma, precum si negocierea unor acorduri colective pentru acestia, daca este
posibil.

4.2.3 Consolidarea puterii sindicale si incheierea aliantelor

Nivelul ETF: rolul ETF este de a sprijini analiza progreselor sectoriale si a strategiilor companiei, de a ajuta la
identificarea si vizarea jucatorilor principali, cum ar fi Uber, pentru a face schimb de informatii si de (bune) practici
si de a coordona campanii de solidaritate la nivel european. Activitatile de instruire ETF trebuie sa puna accent pe
impactul A&D.

ETF trebuie ia parte in mod activ la miscarile societatii civile si la incheierea aliantelor cu aceasta. Exista puncte
de pornire, cum ar fi, de exemplu, protectia datelor. O activitate importanta este abordarea organizatiile de
tineret si organizatiile de consumatori pentru a creste gradul de constientizare cu privire la conditiile de lucru ale
lucratorilor de pe platforme.

Nivelul afiliatilor: afiliatii pot sprijini ETF in identificarea principalilor actori si in realizarea schimbului de
informatii si trebuie sa se implice activ in campaniile care vizeaza astfel de actori principali.

Atat combaterea formelor ilegale de platforme de transport, cat si — daca nu este cazul - dezvoltarea
strategiilor de organizare a prestatorilor de servicii prin platforma consolideaza puterea sindicatelor. De
asemenea, la nivel national sunt necesare activitati de incurajare a aliantelor si de informare, organizate pentru
tineri si consumatori, utilizatorii de platforme.

O provocare pentru sindicate este de a intelege mai bine punctele de vedere si nevoile angajatilor tineri in

calitate de ,nativi digitali”. Sindicatele trebuie sa adapteze activitatea sindicala la o societate in continua
schimbare. Conferintele au dezbatut propuneri, cum ar fi:
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e elaborarea de strategii pentru a contracara perceptia publica negativa in privinta sindicatelor, de exemplu,
prin utilizarea profesionala a mijloacelor de comunicare sociala pentru a se adresa mai bine tinerilor si
pentru a eluda informatiile negative din mass media despre sindicate.

e organizarea de campanii de constientizare cu privire la rolul si realizarile sindicatelor si cu privire la
importanta reprezentarii colective.

4.3 Schimbarile demografice

Depasirea provocarilor create de schimbarile demografice necesita in primul rand actiuni in politica
economica si sociald, in politica de dezvoltare, politica comerciala, politica de azil sau politica privind tratamentul
echitabil al refugiatilor. In toate aceste domenii sindicatele au o opinie si o voce, dar ar merge dincolo de orizontul
abordat in aceasta lucrare, pentru a stabili prioritati pentru ETF si afiliatii sai actuali.

O prioritate pentru ETF, dar mai mult pentru sindicatele nationale este de a intelege nevoile viitoarei forte
de munca si competentele sale in sectoarele lor de transport si ce masuri trebuie luate pentru a satisface aceste
nevoi. Aceasta se bazeaza pe o analiza care releva ca varsta medie a angajatilor din transporturi este foarte
ridicata si ca, in urmatorii 10 ani, multi angajati se vor pensiona, mai ales din cauza faptului cd domeniul
transporturilor nu este atragator.

4.3.1 Actiunea politica si legislativa

Nivelul ETF: ETF nu are directii clare de actiune pentru influentarea deciziilor legislative la nivel european
care sa fie relevante in contextul schimbarilor demografice si ale transportului. Combaterea dereglementarii si a
dumpingului social, combaterea tratamentul inechitabil al angajatilor migranti si promovarea unor conditii bune
de lucru constituie o contributie a ETF in cadrul sferei politice si legislative la nivel european care vizeaza sporirea
caracterului atragator al locurilor de munca din domeniul transporturilor.

Nivelul afiliatilor: o activitate politicd, care trebuie realizata de sindicate, este implicarea intr-o dezbatere
nationald privind investitiile in instruirea personalului la nivel guvernamental si sectorial, pentru a asigura pe viitor

un nivel ridicat de educatie si de calificare.

Acelasi lucru este valabil si pentru determinarea sprijinului public pentru o integrare reala si corectd a
lucratorilor migranti si a refugiatilor.

4.3.2 Relatia industriala si dialogul social
Nivelul ETF: caracterul atragator al diferitelor sectoare de transport, competentele necesare in viitor si
metoda de atragere a angajatilor tineri si a angajatelor constituie subiecte pentru dialogul social sectorial

european.

Recomandarile comune privind diversitatea si integrarea angajatilor migranti si a refugiatilor in companii
ar trebui sa fie, de asemenea, un subiect pentru dialogul social european.

O analiza solidara cu privire la impactul schimbarilor demografice la nivel european sprijina aceste
activitati.

Nivelul afiliatilor: este important sa se inteleaga atat la nivelul sectorului transporturilor, cat si la nivel de
companie, necesarul de angajati din acest sector (de exemplu, pensionari si inlocuiri, fluctuatia fortei de munca),
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necesarul de competente, de planuri de recrutare si daca sectorul/compania este in masura sad atraga angajati noi
sau nu.

Aceste informatii (obtinute, de preferinta, prin dialog social) ofera posibilitatea sindicatelor de a negocia
acorduri privind masurile de atragere si de mentinere si modul de a face ca locurile de munca sa devina
atragatoare in special pentru angajatii tineri si angajate (de exemplu, instruire, oportunitati de cariera, echilibru
dintre viata profesionala si cea personala, o mai buna sanatate si securitate la locul de munca etc.). Aceasta
permite, de

asemenea, facilitarea negocierii acordurilor privind diversitatea si o mai buna integrare a angajatilor migranti si
refugiati.

Actiunile industriale sunt necesare atunci cand strategia companiilor de a solutiona absenta
competentelor si a fortei de munca consta din practici de dumping social.

4.3.3 Consolidarea puterii sindicale si incheierea aliantelor

Nivelul ETF: Sustinerea afiliatilor prin cursuri de instruire si prin schimbul de bune practici cu privire la
modul de atragere a fortei de munca de sex feminin si a fortei de munca tinere.

Nivelul afiliatilor: Procentul mare al angajatilor din transporturi care se pensioneaza in urmatorii 10 de ani
este o problema pentru sindicatele din domeniul transporturilor. Varsta medie a membrilor de sindicat este
ridicata in majoritatea tarilor europene si transporturile sunt un sector predominat masculin. Sindicatele trebuie
sa depuna toate eforturile, pentru a convinge forta de munca tanara si forta de munca de sex feminin sa devina
membri ai unui sindicat.

4.4 Schimbarile climatice
4.4.1 Actiunea politica si legislativa

Nivelul ETF: ETF a dezvoltat deja anterior o ,,Viziune sindicald privind transportul durabil” cu un mesaj-cheie
potrivit caruia ,, durabilitatea ecologica si durabilitatea sociala sunt doua fete ale aceleiasi monede”. Directiile de
actiune pentru punerea in aplicare a strategiei ETF privind transportul durabil la nivelul UE sunt urmatoarele:

e Cartea alba a Comisiei si activitatile legislative ale DG Mobilitate si Transport (DG Moves) pentru punerea
n aplicare a Cartii albe pentru diferitele mijloace de transport;

e strategia UE privind decarbonizarea mijloacelor de transport;

e politica UE in domeniul infrastructurii prin TEN-T si MCE (Mecanismul ,,Conectarea Europei”);

e programe UE de cercetare in domeniul transporturilor;

e programul Uniunii Energetice;

Puncte-cheie ale ETF in cadrul ,evita - schimba — imbunatateste abordarea” sunt:

e oprirea liberalizarii continue a mijloacelor de transport si combaterea dumpingului social in domeniul
transporturilor si obtinerea unor tarife corecte; serviciile de transport prea ieftine din cauza dumpingului
social promoveaza un transport nesustenabil;

e promovarea transportului public ca solutie pentru zonele urbane sanatoase si sigure, dar si pentru
ocuparea fortei de munca locale de calitate;

e promovarea schimbarii modale combinate cu tranzitia echitabila si corecta;

e tratarea echitabild a tuturor mijloacelor de transport in ceea ce priveste impozitele si taxele.
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Nivelul afiliatilor: Conventia-cadru privind Schimbarile Climatice (Paris) impune planuri nationale de
implementare pentru atingerea obiectivelor stabilite la Paris. UE promoveaza puternic elaborarea unor planuri
nationale, regionale si locale de transport (de exemplu, SUMP - Plan de Mobilitate Urbana Durabila). Deciziile
privind investitiile in infrastructura sunt luate la nivel national, regional si local. Deciziile politice privind
promovarea transportului public versus utilizarea autoturismelor individuale si privind sistemele de finantare a
transportului public sunt luate la nivel national si regional. Acestea includ, de asemenea, deciziile de a permite sau
nu modele de activitate falsificate de tip ,servicii de deplasare in comun”, cum este, de exemplu, cel al companiei
Uber.

Acestea sunt toate domeniile de influenta politica pentru sindicate. Ele trebuie sa dezvolte o strategie nationala cu
privire la transportul durabil si trebuie sa-si informeze si sa-si instruiasca membrii sa se implice la nivel local.

4.4.2 Relatiile industriale si dialogul social

Nivelul ETF: transportul durabil ar trebui sa fie un subiect de discutie in fiecare Comitet sectorial de dialog
social (CSDS). In functie de mijlocul de transport, subiectul ,tranzitiei corecte” ar trebui s fie parte a negocierilor
dintre ETF si organizatiile patronale.

Nivelul afiliatilor: in unele sectoare de transport, cum ar fi transportul public urban, transportul feroviar
sau transportul naval, sindicatele si asociatiile patronale/companiile au un interes comun de a promova
transportul durabil si mijloacele lor de transport.

Tn alte sectoare, sindicatele trebuie si se implice intr-un dialog cu privire la strategiile de decarbonizare a
sectorului si la posibilul impact al acestora asupra ocuparii fortei de munca si asupra modului de asigurare a unei
,tranzitii corecte” in acest sector.

La nivelul locurilor de munca, este posibila negocierea acordurilor cu privire la introducerea de noi
tehnologii (sisteme de asistenta a conducatorilor auto pentru condusul ecologic, vehicule, nave, trenuri
nepoluante; noi abilitati de intretinere) sau posibile scheme de bonificatii pentru promovarea condusului ecologic
(Tn cazul in care sindicatele sunt de acord).

4.4.3 Consolidarea puterii sindicale si incheierea aliantelor

Nivelul ETF: unul dintre punctele strategice de actiune ale ETF este incheierea aliantelor cu ONG-uri pentru
transportul durabil. Este important ca ONG-urile sa constientizeze faptul ca conditiile de munca corecte si decente
sunt parte a unui sistem de transport durabil si ca dumpingul social este o metoda de a face ca transportul sa fie
mai ieftin. De asemenea, ETF trebuie sa fie credibil in actiunile sale politice care vizeaza transportul durabil.

Nivelul afiliatilor: de asemenea, la nivel national si local, aliantele cu ONG-urile si comunitatile pot sustine
obiectivele sindicatelor de promovare a transportului public, combaterea PPP (parteneriatele public - privat) sau
transportul public detinut de stat.

n ceea ce priveste puterea sindicald, schimbdrile climatice constituie un subiect potrivit pentru a intra in
contact cu forta de munca tanara.

5. CALEA DE URMAT

Proiectul TENDINTELE ETF este o prima incercare de a intelege megatendintele cele mai relevante care vor
influenta sectorul transporturilor in viitor si impactul acestora asupra angajatilor din domeniul transporturilor.
Aceasta lucrare sintetizeaza principalele constatari, analizeaza amenintarile si oportunitatile de pe piata muncii din
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L TENDINTE — Anticiparea impactului schimbdrilor in domeniul transporturilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncd, conditiile de muncd, profesiile si abilitatile
transporturi si pentru angajatii din transporturi si ofera sugestii pentru actiunile care trebuie luate de sindicate la
nivel european si national pentru fiecare dintre cele patru tendinte: progres economic si globalizare, automatizare
si digitalizare, schimbari demografice si schimbari climatice. Scopul este de a prezenta si de a discuta cele patru
tendinte in conferinte subregionale menite sa convinga cat mai multi afiliati ETF si sa creasca gradul de

constientizare. Discutiile si sugestiile s-au regasit in aceasta lucrare.

Analiza ramane superficiala in privinta acestei abordari, avand in vedere volumul mare de informatii,
legatura dintre tendintele diferite, diferentele nationale si regionale, precum si necesitatea caracterului speculativ
al megatendintelor.

Prin urmare, trebuie continuate discutiile Tn cadrul ETF. Unele tendinte, cum ar fi automatizarea si
digitalizarea necesita o analiza mai detaliata, de preferinta pentru fiecare sector. Constatarile privind impactul
asupra angajatilor din transporturi trebuie sa fie discutate si completate, de exemplu, daca au fost identificate
amenintarile si oportunitatile potrivite. Actiunile propuse trebuie discutate cu scopul de a dezvolta o reala
strategie sindicala, pentru a raspunde in mod eficient provocarilor.
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Combaterea agendei UE de dereglementare
pentru toate mijloacele de transport: pentru
re-reglementarea si/sau punerea
corespunzatoare in aplicare in vederea
asigurarii unor salarii corecte si a unor conditii
de munca de calitate.

Campania ETF privind transportul corect: 9
propuneri legislative si nelegislative.

Implicare serioasa in aliante:

pentru un acord social, un adevdrat pilon al
drepturilor sociale.

Combaterea noii generatii de acorduri
comerciale (CETA, TiSA) - pentru acordurile
comerciale echitabile si globalizare echitabila.

TENDINTE — Anticiparea impactului schimbdrilor in domeniul transporturilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncd, conditiile de muncd, profesiile si abilitatile

PE SCURT — MASURILE DE INTREPRINS

Negocierea cu angajatorii - daca este posibil:

Clauze sociale in acordurile bilaterale ale UE
(de exemplu domeniul piscicol, aviatie)

Implementarea standardelor sociale
internationale in legislatia UE (de exemplu
domeniul piscicol si maritim)

Standarde sociale pentru prevenirea
dumpingul social in Europa (de exemplu o
serie de acorduri privind programul de lucru)

Campania ETF referitoare la
transportul echitabil ca mijloc
de campanie in toata Europa.

Contribuirea la coordonarea
si punerea in aplicare a
strategiei ITF cu 4 parghii,
care este un instrument
menit sa identifice
obiectivele.

Identificarea proiectelor de
prioritare europeana.

Participarea la aliantele
europene cu ONG-urile
impotriva noii generatii de
acorduri comerciale - pentru
acorduri comerciale
echitabile si globalizare
echitabila.

Influentarea guvernelor nationale cu privire la
aceleasi subiecte, si ele participa la luarea
deciziilor.

Negocierea contractelor colective este
activitatea de baza a sindicatelor; intelegerea
impactului megatendintelor ajuta la luarea
deciziilor strategice.

Implicarea activa in campanii
globale si europene.

Dezvoltarea de campanii
nationale de organizare in
societdtile vizate.

incheierea aliantelor la nivel
national pentru a sprijini
campaniile europene si

mondiale.
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TENDINTE — Anticiparea impactului schimbdrilor in domeniul transporturilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncd, conditiile de muncd, profesiile si abilitatile

Influentarea institutiilor europene:

strategia digitald pentru piata
internd

agenda CE privind economia
colaborativa

forum de logistica digitala
programele de cercetare ale UE

agenda UE de programe de
instruire si de consolidare a
competentelor

Obtinerea unui cadru juridic european pentru
prestatorii de servicii prin
platforma/prestatorii de activitati lucrative
participative care sa asigure statutul
angajatului, asigurari sociale, salarii si conditii
de muncd decente, instruire profesionald.

Discutarea la nivel european a problemei
referitoare la modul in care sa se pregateasca
pentru lumea digitalizata, in ceea ce priveste:

o sistemul de impozitare;
o sistemele de asigurare sociald;
[ )

reducerea programului de lucru si
organizarea activitatii;

Realizarea unor proiecte comune in cadrul
dialogului social european:

identificarea progreselor A&D pe fiecare
sector;

obtinerea unor acorduri sau a unor
recomandari comune cu privire la:

L4 principii pentru implicarea
sindicatelor si pentru purtarea
negocierilor in privinta
schimbarilor tehnologice

L4 organizarea muncii

L4 sandtatea si securitatea la locul de
muncd

o protejarea datelor

.

competente si instruire
profesionala.

Continuarea dialogului social cu IRU pentru a
lupta impotriva practicilor ilegale Uber.

Identificarea si vizarea
principalilor jucatori, cum ar fi
Uber.

Schimbul de informatii si de
(bune) practici.

Organizarea campaniilor de
solidaritate.

Participarea la si/sau
incheierea de aliante cu
societatea civild, de exemplu
pentru protectia datelor,
norme privind raspunderea.

Abordarea organizatiilor de
tineret si a organizatiilor de
consumatori, pentru a creste
gradul de constientizare a
conditiilor de lucru ale
prestatorilor de servicii prin
intermediul platformelor.

Afiliati

Implicarea intr-o discutie purtata la nivel
national cu privire la modul de a ne pregati
pentru lumea digitalizata:

. sistemul de impozitare;
. sistemele de asigurare sociald;
.

programul de lucru si organizarea
activitatii.

Insistarea asupra reglementdrii angajatilor si a
companiilor din ,,economia“ colaborativa:

L starea angajatului; contracte de
munca

. sistemul de asigurare sociala

L salarii si impozite

®  asigurari

L]

cerinte si instruire profesionald

Insistarea asupra unui dialog social purtat in
cadrul companiilor si la nivel sectorial cu
privire la noile tehnologii si la digitalizare.

Insistarea asupra prezentei umane in
transportul de calatori pentru asigurarea
sigurantei, a securitatii si a serviciilor de
calitate.

Negocierea contractelor colective cu
angajatorii din punct de vedere:

al introducerii de noi tehnologii, al
participarii si al reprezentarii
colective;

al definirii si al conditiilor de
munca alternative, al reinstruirii si
al calificarii;

al sanatatii si al securitatii la locul
de munca, al dreptului de
renuntare, al protectiei datelor
angajatilor (monitorizarea
performantei);

al reducerii programului de
lucru/organizarea (flexibild) a
muncii.

Negocierea acordurilor colective pentru
prestatorii de servicii prin platformd, in cazul
in care este posibil.

Implicarea activa in campanii
globale si europene.

Combaterea formelor ilegale
de platforme de transport.

Dezvoltarea de strategii
pentru a organiza prestatorii
de servicii prin platforma.

Implicarea in aliante si
campanii de constientizare
adresate utilizatorilor de
platforme.

O mai buna intelegere a
punctelor de vedere si ale
nevoilor angajatilor tineri in
calitate de ,nativi digitali”:

combaterea perceptiei
negative a publicului cu
privire la sindicate, de
exemplu, prin utilizarea
mijloacelor de socializare
pentru o mai bund abordare a
tinerilor;

organizarea campaniilor de
sensibilizare cu privire la rolul
si realizarile sindicatelor si la
importanta reprezentarii

colective.
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Punerea in aplicare a strategiei ETF privind
transportul durabil (de exemplu, privind
strategia UE de decarbonizare a mijloacelor de
transport).

Combaterea dereglementarii si a dumpingului
social; pentru salarii corecte, conditii de
munca echitabile, lupta impotriva unui
transport prea ieftin prin sacrificiul
angajatilor.

Tratamentul echitabil al tuturor modurilor de
transport in ceea ce priveste impozitarea si
taxarea.

Promovarea transportului public.

Promovarea transferului modal combinat cu o
tranzitie echitabila si corecta.

Utilizarea dialogului social european pentru
promovarea solidara a transportului durabil.

Includerea ,tranzitiei echitabile” pe ordinea
de zi a dialogului social.

incheierea de aliante cu ONG-
uri pentru transport durabil.

Asigurarea constientizarii de
catre ONG-uri a impactului
dumpingului social in
domeniul transporturilor
asupra solutiilor de transport
nesustenabile.

Afiliati

Implicarea in definirea planurilor nationale de
implementare pentru Conventia privind
schimbarile climatice (Paris).

Influentarea planurilor nationale, regionale si
locale de transport.

Insistarea asupra investitiilor publice in
infrastructura ecologicd de transport,
combaterea parteneriatelor public — privat.
Promovarea transportului public de calitate

fatd de solutii de transport individuale,
inclusiv modelele de afaceri falsificate tip
,,servicii de deplasare in comun” prin
intermediul unor platforme precum Uber.

Initierea dialogului social cu angajatorii (din
sectorul transportului in comun) pentru
promovarea transportului durabil.

Negocierea acordurilor colective privind
introducerea, utilizarea si instruirea in
domeniul tehnologiei de transport nepoluant
si a condusului ecologic.

Recurgerea la schimbarile
climatice drept subiect pentru
a intra in contact cu forta de
munca tanara (este viitorul
ei).

incheierea de aliante cu ONG-
uri si comunitati, pentru a
promova transportul durabil
(urban) fata de PPP, pentru
transportul public in regie de
stat.

ETF

Se va tine cont de varsta medie ridicatd a
angajatilor din transporturi si de faptul ca
multi angajati se vor pensiona in urmatorii 10
ani.

Promovarea in toate deciziile politice si
legislative a unor pozitii care vor imbunatati
conditiile de munca si i vor conferi
transportului unui aer mai atragator, in special
pentru forta de munca tandra si pentru cea de
sex feminin.

Discutarea cu organizatiile patronale
europene despre (lipsa) caracterului
atragator al locurilor de munca in industria
transporturilor, despre necesitatea
competentelor si despre metoda de atragere
a fortei de munca tinere si a celei de sex
feminin.

Negocierea unor recomandari comune
privind diversitatea si integrarea lucratorilor
migranti in companii.

Sprijinirea afiliatilor prin
instruire si schimb de bune
practici cu privire la modul de
a atrage in sindicate forta de
muncad tanard si cea de sex
feminin.

Afiliati

Implicarea in dezbateri nationale:

despre investitiile in instruirea profesionald la
nivel guvernamental si sectorial pentru a
asigura educatia si calificarea pentru viitor;

despre stabilirea sprijinului public pentru o
integrare efectiva si corecta a lucratorilor
migranti si a refugiatilor.

Analizarea nevoilor viitoare ale angajatilor din
sector/companii (nevoia de strategii de
pensionare/recrutare, nevoia de
competente).

Discutarea cu angajatorii despre modul de
atragere a fortei de sex feminin si a tinerilor
in industria transporturilor.

Negocierea masurilor de atragere si de
pastrare a personalului, pentru sporirea
caracterului atragator al sectorului.

Negocierea acordurilor pentru o mai buna
integrare a lucratorilor migranti si a
refugiatilor.

Actiuni industriale impotriva practicilor de
dumping social, in vederea abordarii
deficitului de competente.

Coeficientul ridicat de
pensionare n randul
angajatilor din domeniul
transporturilor in urmatorii
10 ani constituie o problema
si din punct de vedere al
calitatii de membru in
sindicat:

cheia este dezvoltarea de
strategii pentru a atrage in
sindicate forta de munca
tanara si cea de sex feminin.
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