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MUZAKERE BELGESI

1. GENEL GIiRi$: ZEMIN HAZIRLANMASI:

is diinyasi devamli degiserek, calisanlar ve onlarin temsilcileri icin yeni sorunlar yaratmaktadir. Avrupa ulasim
sektoriinde calismanin gelecegini degerlendirmek icin, sendikalarin kiiresel mega-trendleri ele almalari gerekir.
"Mega-trendler etkileri sosyal, ekolojik ve ekonomik sistemlere derinlemesine uzanan orta veya uzun vadeli
degisikliklerdir ve gelecekteki gelismeler Gzerinde biyik etkileri olur.”! Ekonomi, teknoloji, iklim ve demografide
trendler 6zellikle Avrupa'da ulasim sektoriiniin gelismesiyle 6zellikle ilgilidir. ETF, onun bagh kuruluslari ve isci
temsilcileri bu degismekte olan sosyal gerceklerde rol almalidirlar. Bunu yapmak i¢in de bilgi, ntifuz ve stratejiye
ihtiyaglari vardir.

ETF TRENDLERI projesi® 4 alt bolgesel Konferansta ETF bagl kuruluslariyla beraber ulasim sektoriintin geleceginde
ve boylece ulasim sektoriinde calisanlar lzerinde etkisi olan ve olacak olan dért mega trendi analiz etti ve tartisti:

e Ekonomik gelismeler ve kiresellesme

e Teknolojik gelismeler: otomasyon ve dijitallesme
® Demografik degisim

o jklim degisikligi

ETF projesi bilgi olusturmayi ve sendikalarin Avrupa, ulusal ve yerel diizeyde hareket etmelerinin dogru yolunu
tartismayi hedefledi. Asagidakiler farkl diizeylerde ve farkli alanlarda kilit bulgularin bir 6zeti ve ETF ve sendika
eylemleri icin bir dneridir.

2. TRENDLERIN KISA BiR TANIMI
2.1 Ekonomik gelismeler ve kiiresellesme

OECD 2050 yilina kadar kiiresel ticaretin lgte birinin OECD Uyesi olmayan ulkeler arasinda gergeklesecegini tahmin
ediyor. Bugilin bu oran %15'tir. Bununla birlikte, tahminler ekonomide durgunluk veya yavas ekonomik blylimeye
ragmen 6niimuizdeki yillarda yine de Avrupa'da ulasimin artacagini 6ngoriiyor. Kiresellesmenin ve ayni zamanda
AB i¢ Pazarinin da itici giicii serbestlestirmedir. Kiiresel diizeyde CETA ve TiSA gibi yeni ticaret sdzlesmeleri ulasim
hizmetlerini serbestlestirmeyi amaclarken, is standartlarini ve hiikiimetlerin diizenleme giiciini tehdit etmektedir.

! Dispan, Jiirgen und Pf4fflin, Heinz (2014): Nachhaltige Wertschépfungsstrategien. Unternehmensstrategien im Kontext von Industriepolitik und Megatrends.
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Avrupa Birliginin mali destegi ile
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Dahasi, giderek AB (iyesi olmayan ulkelerin Avrupa ulasim sirketlerine ve ulasim altyapisina yatirim yaptigini ve
boylece kontrolii ele gecirdigini gézlemliyoruz. Agik pazarlar da yogunlasmayi canlandiriyor ve ¢ok uluslu sirketler
de giderek daha ¢ok ulasim hizmetlerinin kosullarini belirliyorlar. Ayni zamanda ulasim pazarlarina yeni aktorlerin
ve platform ekonomisi veya otonom siiris gibi yeni is modellerini getiren Google veya Amazon gibi blyik teknoloji
sirketlerinin de girdigini gozlemliyoruz. Sanayi daha etkin lojistik kullanmak i¢in belli bash havaalani ve limanlara
kayacak ve lojistik kiimelerini canlandiracaktir. Mallarin nakliyesi genellikle o lojistik merkezler ¢evresinde ve
koridorlar boyunca organize edilecektir. Bununla birlikte ulasim hizmetleri, maliyetten tasarruf amaciyla dis kaynak
kullanma ve taseronluk sonucunda daha da parc¢alanacak ve ¢alisma kosullari daha belirsiz olacaktir.

2.2 Teknolojik gelismeler Otomasyon ve Dijitallesme

ilke olarak, t¢ farkh 6genin isciler izerindeki farkli etkiyle birbirlerinden ayrilmasi gerekir:
l. Makine/robotlar (otomasyon) ile isin yerini alan teknolojiler;
Il. Mevcut isin rasyonellestirilmesi icin kullanilan teknolojiler;
lll.  Yenitahrip ediciis modelleri icin platformlar olusturmak amaciyla kullanilan teknolojiler; bunlar kesin
olarak is diinyasini degistirmektedirler.

Blitlin ulasim modlari otomasyon ile ilgilidir: kamyonlarin, otobdislerin, trenlerin ve metronun nehirlerde ve
denizlerde otonom navigasyonu, havacilikta drone'lar, limanlarda otonom yiikleme ve bosaltma veya otomatik
depolama. Teknoloji mevcuttur, testler yapilmaktadir, sorun zaman, yatirim, diizenleme ve kabulddr.

isi rasyonellestiren dijital teknolojiler birden fazladir: yiik ve yolcu ulasiminda izleme ve takibin eniyilenmesi
(Avrupa'da GPS, ITS), dijital biletlendirme ve yolcu bilgi sistemi; siiriici yardim sistemleri, 6rnegin ekonomik stirus,
bakimda kullanilan sensorler (6rnegin ray kontroli, ongérilen bakim planlamasi); trafik kontroll (demiryollarinda
ERTMS). Ama ayni zamanda, depo iscisinin goriintl alanina ilave bilgiler ekleyen ve barkodlari taramak igin de
kullanilabilen depolamada kullanilan veri gozlikleri gibi artirilmis gerceklik de.

Sendikalar igin teknolojinin rasyonellestirme etkisi ve sendikalari ve is¢i temsilcilerini bekleyen mesele yeni degildir
ama muazzam derecede artan dijital kapasite ve veri transferi kapasitesi ve bunlarin bir araya gelmesiyle, sirketler
icin daha fazla (isci performans kontroli igin) olanak mevcuttur ve bunlari uygulamanin daha fazla alani vardir.

Dijital platformlar is diinyasini degistirdikleri ve tahrip edici is modelleri olduklari igin farklidirlar.

Ulasimda platformlar, tek suriciler ile ulasim hizmetlerinde talebe cevap vermektedir ve geleneksel isci-isveren
iliskilerini "bozmaktadir".

Ayni zamanda bu gelismeleri baslatanlarin ve test edenlerin bilinen ulasim sirketleri degil, onun yerine Google ve
Amazon gibi teknoloji sirketleri oldugunu bilmek de 6nemlidir.

2.3 Demografik degisim
Ulasim ve ulasim calisanlarini etkileme ihtimali olan asagidaki 6geler, Avrupa'da gecerlidir:
® Diinya capinda, ozellikle Afrika ve Asya'da glicli bliyiimenin tersine, Avrupa'daki yavaslayan nifus artisi;
bu durum Avrupa'da sosyal giivenlik sistemlerinin geleneksel organizasyonunda sorunlar olusturmaktadir;
e Avrupa'nin bazi tilkelerinde niifus artisi Avrupa icinden ve Avrupa disindan beyin goci (genc iyi egitim
almis bireylerin gogii) de dahil bliyik 6lglide gbce dayanacaktir;
e Avrupa'da farkli ulasim ihtiyaglari ve ulasim bigimleri olan yaslanan bir niifus;
e Bir yandan siregelen bir kentlesme ve diger yandan kirsal kesimde nifusun azalmasi;
e Ulasim da dahil olmak tizere 6zellikle yaslanmakta olan bir is gtici.

Kigulmekte olan bir niifusun ulasim talebi ve isi Gzerinde sayisal etkileri hakkinda beyanlarda bulunmak zordur. Bir
Ulkede veya kentsel veya ekonomik yonden dezavantajli durumda olan bir bolgede azalan niifusun kargo veya
yolcu ulasiminda daha az talep olusturacagi ve boylece o alanlarda daha az ulasim istihdami olusturacagi
varsaylilabilir. Avrupa'daki kentler ve ekonomik merkezler ulasim hizmetleri talep edecek, dolayisiyla isler de
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artacaktir. Daha 6nemlisi sayisal yonler, 6zellikle kirsal bolgelerde hangi tiirde ulasim sistemlerinin kurulacagidir
Toplu tasima sistemleri ortadan kalkma ve yerlerini belirsiz ulasim bicimlerinin almasi tehlikesiyle karsi
karsiyadirlar. Dahasi yaslanan nifusun, farkli ulasim ihtiyacglari vardir, kapidan kapiya ulasim giderek ve ayni
zamanda erisilebilir olma yonleri daha 6nemli hale gelmektedir.

2.4 iklim degisikligi

iklim degisikligi, kiiresel sicakhgin artmis olmasi zaten bir gercektir. Kiiresel isinmanin sonuglari, deniz seviyesinde
ylkselme ile birlikte sahil bolgelerinin ve tlimiyle ada tlkelerin sular altinda kalmasi ve ekstrem hava kosullarinda
artistir (firtinalar, seller, 1si ve bolgelerin bitiniyle ¢6l haline gelmesi ama ayni zamanda diger bolgelerde
ahsiimamis soguklar). Ekstrem hava kosullarinin ayni zamanda ulasim (izerinde de olumsuz etkileri vardir, ulasim
alt yapisini bozarlar, ulasim hizmetlerini bozar/engellerler ve ulasim sirketleri, iscileri ve toplum Gizerinde olumsuz
ekonomik etkileri vardir. Dolayisiyla, 195 devlet, klresel isi artisini 2°C'nin ¢ok altinda altinda tutmak ve sicaklk
artisini sanayi 6ncesi seviyenin 1,58°C Usti ile sinirlamak amaciyla 2015 Paris Anlagsmasini imzaladi.

Kiresel iIsinmaya CO2 emisyonlari sebep olmaktadir. Bu emisyonlarda ulasimin pay1 %25'tir ve Avrupa'da ulasim
CO2 emisyonlarinin hala arttigi tek sektordir. Hig kuskusuz ulasim sektoriiniin CO2 emisyonlarini azaltmasi
(karbonu gidermek) gerekir, mesele bunun nasil yapilacagidir. Bu da konuyla ilgilenmek zorunda olan ulasim
sendikalari ve isciler icin 6nemlidir.

ETF 2009 ve 2013 Kongre sirdirtlebilir tasimaciligl ve bitin stratejik alanlarda gerekli eylemleri tanitma gorevini
Ustlendi: Kaginma - degistirme - iyilestirme. Bununla birlikte, ETF ¢cevrebilimsel slirdirulebilirlik ve toplumsal
surdurulebilirligin birlikte olmasi gerektigini ve madalyonun iki ylizii oldugunu séyleyen ve kendi siyasi durusu ve
eyleminde israr etmektedir.

3. iISTIHDAM, GALISMA KOSULLARI VE ULASIM MESLEKLERI UZERINDE TRENDLERIN ETKISi
3.1 Ekonomik gelismeler ve kiiresellesme

Sayisal kosullar agisindan kiiresellesme ve Avrupa'daki karsiligi olan AB i¢ Pazari daha fazla ulasim akisi
olusturmaktadir ve bu ylizden ulasimda daha fazla istihdam liretme potansiyeline sahiptir. Ekonomik bliyiimede
OECD (lkelerinden BRICS tilkelerine ve Asya/Pasifik bolgesine bir kayma olacaksa da Avrupa'da ulasimin 2050'ye
kadar biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. iklim degisikligi ve demografik degisikliklerin ulasim hacimleri Gizerinde
ekonomik kaymadan ¢ok daha biyiik etkileri olabilir.

Sendikalar i¢in daha blyuk bir endise, glincel neo-liberal kiiresellesme modelinin niceliksel yanidir: bu bir
serbestlestirme ve yogunlasma islemidir. Diizenleyici standartlar ve sendika basarilari ortadan kaldiriimakta ve
ulasim hizmetlerinin kosullari 6zel sermaye ve ¢ok uluslu sirketler tarafindan belirlenmektedir.

FIRSATLAR TEHDIT

Artan kiiresel ticaret ile muhtemelen ulasim ve | s kalitesi:

lojistik iscileri icin daha fazla is ve AB i¢ Pazari Kiiresellesme ve AB i¢ Pazari biiyiik élgiide
icinde artan ticaret; sosyal dampinge dayali serbestlestirme
projelerdir;

yolcu ulasiminda muhtemelen daha fazla is; Calisma kosullari ve is¢i haklari tehdit altindadir;

zayiflayan lojistik zincirler sendikanin pazarlik Dis kaynak kullanma ve taseronluk, (sahte)
glclini artirabilir; serbest calisma, diger ulasim modlarinda FOC
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benzeri is modelleriyle maliyeti azaltma
onlemleri itici glictdr;

Yeni nesil uluslararasi ticari sozlesmeler (TTIP,
CETA, TiSA) iscilerin haklarini ve llkelerin
diizenleyici gliciini tehdit etmektedir;

Yogunlasma islemleri birkag ¢ok uluslu sirketle
sonuglanmakta ve bunlar giderek daha fazla
taseron parcalanmis ulasim hizmet
saglayicilariyla gcalismaktadir;

3.2 Teknolojik gelismeler: Otomasyon ve dijitallesme

Biitlin ulasim modlari ve lojistik otomasyon ve dijitallesme ile ilgilidir. Kotliimser tahminler genel olarak ekonomide
%40-50 arasl is kaybini, daha iyimser olarak %8-10 arasi is kaybini 6ngérmektedir. Ulasimda siriciliik veya liman
isciligi gibi meslekler tamamiyla yok olabilir. Kapali ve dngorilebilir ortamdaki ulasim hizmetleri en 6nce etkilenir
ve kolayca programlanabilen biitlin tekrarlanabilen gorevlerin hepsini bilgisayar veya robotlar devralabilir. Yeni
isler daha cok bilgisayarlarin denetlenmesi ve gérevlerin programlanmasinda olacaktir. iki egilim de, yani islerin
ornegin bakimda niteliksiz hale getirilmesi de, daha nitelikli hale gelmesi de miimkiindiir. Muhtemelen musteri
hizmetlerinde ¢alismak icin daha fazla firsat olacaktir.

Dijitallesme, ulasim hizmetleri islerinde yerelligin daha etkin bir sekilde bozulmasina izin verir, hatta makinelerin
veya araglarin, trenlerin, kamyonlarin idaresinin de yerelligi bozulabilir.

Ve dijitallesmenin isyerindee Saglik ve Glvenlik Gzerinde dev bir etkisi vardir (psikososyal riskler): kalici
baglanabilirlik, performans kontrolii ve denetim icin daha yiiksek potansiyel. iscilerin verilerinin korunmasinda bir

sorun vardir.

FIRSATLAR

TEHDIT

agir islerde veya monoton goérevlerdeki is yiki
azaltilabilir; isyerinde Saglik ve Glvenlik i¢in
olumlu;

daha yiksek ulasim giivenligi icin destekleyici
teknoloji potansiyeli;

daha yiksek beceri isteyen isler, 6rnegin
makinelerin idaresinde bu isler olusabilir;

miusteri hizmetlerinde daha fazla gérev - insan
ylzlinii gésteren - olusabilir.

daha iyi bir is yasami dengesi icin daha fazla
potansiyel vardir;

sendikalarin ¢alisma siresinin pazarligini
yapabilme ihtimali;

Otomasyon ve dijitallesme yoluyla yiiksek
istihdamin azaltilmasi; bazi meslekler tamamen
yok olabilir;

Becerileri nispeten distk olan ¢alisanlar icin
isler ortadan kalkabilir;

Diinyada her yerde dijital gorevlerde yerelligin
bozulmasi; cografi sinirlarin sosyal dampingi

artirmasi;

yeni dijital teknolojilerde egitilmemis olan yasl
iscilerin isten ¢ikartiimasi;

yolcu ulasiminda insan yizi ortadan kalkabilir
(elektronik bilgi ve biletlendirme);

Verimliligin artmasi, izleme ve takip,
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performans denetimi yoluyla artan psiko-sosyal
sendikalarin daha fazla egitim ve 6grenim riskler/saglik ve guvenlik riskleri;

Oonleminin pazarligini yapma ihtimali;
is ve dzel hayat arasindaki net olmayan sinirlar
ylzinden saglk ve glivenlik riskleri;

iscilerin veri korumasina karsi tehditler;

Platform ekonomisi: Platformlar issiz, bagimsiz ve otonom ¢alismayi tercih edenler icin daha iyi bir is-yasam
dengesine izin vererek is firsatlari yaratiyormus gibi yaparlar. Gergekte, en azindan daha az beceri sahibi isciler
arasinda, yeni bir dijital prekarya olustururlar.

FIRSATLAR TEHDIT

Geleneksel isci-isveren iliskisi ortadan

Sunlari saglayan ve diizenleyici cercevede kalkacaktir;
olmayan hig yoktur:
® \Vergive sosyal sigorta katkilari dahil is s6zlesmesi, egitim, sosyal giivenlik (saglk,
isverenlerin platofrmlar icin issizlik, emeklilik) olmamasi nedeniyle yeni
sorumluluklari; istikrarsiz isglicli
e QOperasyon guvenliligi, yakimlGluga ile
ilgili ulasim sirketi sorumluluklar; Ulasimda ¢ok dusiik "maaslar";
e Jscilerin durumu; '
e Yeterli maaslar ve tam sosyal sigorta Iscilerin ¢ikarlarinin toplu temsilinin zorlagsmasi;
kapsami; Geleneksel diizenlenen meslekler icin haksiz
e Egitim ve nitelik; rekabet (tahrip edici is modeli);
e Toplu temsil. Egitimin olmamasi sebebiyle glvenlik ve

emniyet sorunlari;
Tepki gosterme/pazarlk yapma imkani olmadan
performans kontroli

Toplum icin: Vergi ve sosyal sigorta sistemleri
icin sorun

3.3 Demografik degisim
Avrupa'da demografik degisikligin is Gzerindeki etkisi hakkinda tahminler yliritmek ¢ok zordur.

Kisa vadede bazi lilkelerde ve bazi mesleklerde yaslanmakta olan niifusun ve ulasim sirketlerinde yaslanan is
glcinin istihdam sorunlari yarattigini gormekteyiz. Bu ulasim sektoriiniin geng ¢alisanlar igin ¢ekici olmama
yonindeki kotl sohretiyle birlesince, personel olmamasi yiiziinden yiiksek seviyede strese maruz kalan ¢alisanlar
icin bliylk sorunlar yaratmaktadir. Benzeri etkiler, genc ve iyi egitim almis calisanlarin Ulkeyi terk ettikleri, beyin
goclniln yasandig tlkelerde goriilmektedir. Bu durum ayni zamanda heniiz ilgili olmayan Ulkelerde de gelisebilir.

O llkelerde veya sektorlerde demografik degisiklik sendikalarin daha iyi calisma sartlari icin pazarhk gliclini
artirmalari igin bir firsat olabilir. Bu ancak sosyal dampingin énlenmesiyle miimkin olabilir.
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Diger Ulkelerde ayni sektor ve ayni mesleklerin ¢ok iyi bir sohreti vardir ve meslekler tanindigi, 6deme ve calisma
kosullari iyi oldugu, egitim iyi diizenlendigi ve iste istikrar garanti edilebildigi i¢in istihdam sorunu
yasanmamaktadir.

Bununla birlikte, Avrupa'da ulasim isgilerinin yas ortalamasinin ¢ok yiksek oldugunu ve dntimiizdeki 10 yil icinde
bircok iscinin emekli olacagini biliyoruz. Bir yandan kiigtilen bir nifus diger yandan ulasimin gekiciligini kaybetmesi,
bitlin llkelerde pek ¢ok sorun yaratabilir.

Ulkelerin, bolgelerin, kent alanlarinin ve ulasim mesleklerinin nasil etkilendigi biiyiik 6lctide her bir tilkede ve
bolgedeki ekonomik gelisme ve issizlik seviyesine baglhdir.

Yaslanmakta olan nifus yeni ulasim diizenlerini gerektirir. Yolcu ve teslimat ulasiminda kapidan kapiya hizmetler
daha da 6nemli hale gelecektir. Daha fazla insanla ilgili yeni gérev olabilir ve is profillerinin daha yasli insanlarin
ihtiyaclarina cevap vermesi gerekir.

FIRSATLAR TEHDIT

Sehir alanlarinda islerin olusturulmasi; islerin
kalitesi ile ilgilidir (6rnegin platform ekonomisi)

Kirsal kesimlerde is kayiplari;

Kirsal kesimlerde bazi ulasim hizmetlerini
Yaslanmakta olan nifus: yaslanmakta olan bir sunmak icin gegici islerin sunulmasi;
niifusta yeni is profilleri: daha ¢ok insanla ilgili;
Oniimiizdeki 10 yil icinde yiiksek emeklilik orani
Muhtemelen teslimat hizmetleri icin daha fazla | ve ulasim g¢alisanlarinin yiiksek ortalama yasi;
talep, dolayisiyla daha ¢ok is firsati;

Sirketlerde istihdam sorunlari; kalici olarak fazla

Yaslanan isglicli: Beceriye sahip iscilerin
olmadigi bir durumda sendikalar i¢in daha fazla
pazarhk glicQ;

iste tutma 6nlemleri izerinde pazarlik firsat;

Gogcmen iscilerin iyi entegrasyonu ile yiiksek
cesitlilik;

mesaisi olan ¢alisanlar icin daha fazla yik; Saghk
ve Guvenlik sorunlari;

Sendikalar i¢in daha iyi pazarlik glicii yerine
sosyal damping uygulamalari;

Becerisi olmayan personelin (siriciler)
yoklugunu karsilamak i¢in otomasyonun

argliman olarak kullanilmasi;

3.4 iklim degisikligi

Ekstrem hava kosullariyla (isi, su, firtina) kiiresel isinmanin kendisi ekonomi ve insanlar icin blyik bir tehdittir.
Ulasimda bozulan altyapi ulasim sirketlerini ekonomik yonden olumsuz olarak etkiler. Calisanlar i¢in kaginilmaz
olarak daha yuksek Saglik ve Givenlik riskleri vardir.

Bununla birlikte, kiiresel isinmayi1 6nleme amacl stratejilerin ve 6zellikle burada ulasimi karbonsuzlastirma
stratejilerinin etkisi daha 6nemlidir.

FIRSATLAR TEHDIT
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Toplu tasima, rayl ve denizde giden ulasim
modlarinda is firsatlari;

Ulasimda adil fiyatlandirma ve adil (icretleri
getirerek sosyal dampingi durdurma ve adil
maagslar ile calisma kosullarini getirme firsati;

Yeni temiz teknolojileri olan araglari kullanma
ve surdirmek icin gerekli yeni beceri
gereksinimleri;

Kara tasimaciligi ve havacilik islerinde sorunlar
(adil gegis);

Onlemler olmadan trafik tikanikligi ve hava
kirliligi olan kentsel alanlarda saglik ve glivenlik
sorunlari;

Asiri hava kosullari yiiziinden acil durumlarda
givenlik sorunlari;

Demir yolu araglarinin modernlestirilmesi
genellikle is ergonomisini ve dolayisiyla iste
Saglik ve Glivenligi iyilestirir;

3.5 TRENDLER birbirilerine baghdir

Trendler birbirlerine baghdir ve trendlerden birinin tizerindeki olumlu bir etki, bir digeri Gizerinde olumsuz etki
yapabilir. Bazi 6rnekler:

Kiresellesme ve AB i¢ Pazarinda artis ulasimda istihdami sayisal olarak olumlu etkilerken iklim degisikligi
Gzerinde olumsuz etki yapar.

Dijitallesme/otomasyon kiiresellesmeyi hizlandirir ama kiiresellesmenin ulasim isleri Gizerindeki olumlu
etkisini sifirlayabilir ve iklim degisikligi Gzerinde olumsuz etki yapabilir.

Bazi teknolojiler (3 Boyutlu baski) bazi Gretimlerin yerlerini degistirebilir ve bu, ulasim islerine olumsuz etki
ederken, iklim degisikligine olumlu etki eder.

Teknolojik gelismeler ulasimi daha temiz, enerji yoniinden daha verimli hale getirebilir ve lojistik
sistemlerin ve ulasim akislarinin verimliligini artirabilir: iklim degisikligi Gzerindeki olumlu etkiler, ulasim
isleri veya ulasim islerinin kalitesi Gizerinde muhtemel olumsuz etkiler birakabilir.

Platform ekonomisi iklim degisikligi izerinde olumlu etki yaparken toplu tasimanin yerini aldiginda veya
Uber gibi tahrip edici is modeli olarak diizenlendiginde ulasim isleri Gizerinde olumsuz sayisal ve/veya
niteliksel etkisi olan paylasim modellerini kolaylastirir.

Calisma ve calisma kalitesi ile ilgili olarak farkli trendlerin sayilarini belirtmek mimkiin degildir. Onemli olan uygun
bir 6ngdérme ve eylem karari igin farkli etkileri ve etkilerin yonini anlamaktir.

4. SENDIKA EYLEMI

Trendler uzun vadeli gelismelerdir, birbirlerine baghdirlar ve 6zellikle belli bir Glkede veya bolgede belli bir anda
belli bir trende bakarken 6ngoérilmeleri karmasik ve zordur. Sendika stretejimizi muhtemel tehditleri ve firsatlari
anlayarak ve hareket etmek igin dogru seviye ve hareket vasitalarini tanimlayarak gelistirmeliyiz.

Hedefimiz agiktir: ulagim sektoriinde galisanlar ve balikgi kadin ve erkekler igin sayisal istihdami ve galisma
kosullarini gelistirmek ve sirdiirmek.
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Gdansk, Madrid, Zagreb ve Viyana'da yapilan 4 alt bélgesel Konferanstan bazi mesaijlar:

Serbestlestirme, sendikalar ve ulasim iscileri icin en bliylk tehdit olarak gérilmektedir. Bu ¢alisma kosullarini
zayiflatir ve elde edilen iscilik ve sendika haklarini da yok eder.

Teknolojik gelismeler durdurulamaz, teknoloji ile miicadele bir secenek degildir. Olumlu ve olumsuz 6geleri
anlamak, gecis kosullarini miizakere etmek ve "doérdiincl teknolojik devrim" ile birlikte gelen yeni isci-isveren
iliskileri ve toplu temsili sorunlarini dizenlemek énemlidir.

Dijitallesme ve platform ekonomisi toplumsal bir meseledir: sendikalar gelecegin vergilendirme ve sosyal sigorta
sistemlerinin sekillendiriimesinde ve ayni zamanda genel olarak g¢alisma siiresinin azaltiimasi ve isin dagihminda
da s6z sahibi olmalidirlar.

iklim degisikligi insanlar ve gezegenimiz icin bir tehdittir. Kiiresel isinmayi durdurmak herkesin sorumlulugudur.
Bu, genc calisanlarin gelecegidir.

Trendler kireseldir ve hepimiz, kiiresel, Avrupa, ulusal ve yer olmak lizere her seviyede hareket etmeliyiz. Her bir
seviyede glcli yonlerimiz var ve bu gici kullanmamiz gerekir. Ama glicimiizi arttirmaliyiz.

e zayif yonlerimizi anlayarak ve ona gore uyum saglayarak;
® Dbirlikte calisarak ve birlik ve dayanisma ile birbirimize destek olarak artirmaliyiz.

Guclu yonlerimiz:

e Biz kitle orgitleriyiz;

e iscilere yakiniz ve onlar adina konusup pazarlik yapmak icin yetkimiz var;

e Orgiitliyliz ve bize gecerlilik ile inanirlik veren demokratik yapilarimiz var;

e Uyelerimizi harekete gecirerek eylemlerimizle giicimiizii gdsterebiliriz.

e |TF ve ETF yoluyla biitiin diinyada ve Avrupa'da orgitlendik ve tek ses haline konusma kapasitemiz var;
e Elde edilen haklar, sosyal koruma ve CBA'lar yoluyla basarimizi gosterebiliriz.

Zayif yonlerimiz:

e Basarilarimiz tehdit altindadir ve bizi savunma durumuna sokmaktadir;

e  Toplumun bireysellesmesi, toplu 6rglitlenme, temsil ve pazarligin etkisini yok etmektedir;

e Sendikalar geng isciler ve kadinlari gekmemektedir;

e Cahsma diinyasi degisiyor ve iscileri orgitledigimiz geleneksel temel ortadan kayboluyor;

e Karar verme yetkisi birkag¢ ¢cok uluslu anonim sirketin ve dijitallesme ulasim sektori disindaki teknoloji
sirketlerinin elindeyken ulasim hizmetleri giderek daha ¢ok parcalaniyor;

Hedefimize ulasmak icin, li¢ eylem alaninda hareket etmeliyiz:

e Politik dizeyde politik eylem ve diizenleme
e Endustriyel iliskiler/pazarliklar ve sosyal diyalog
e Sendika gliclinii arttirmak ve ittifaklar olusturmak

Politik diizeyde politik eylem ve diizenleme

Ornegin ulasim altyapisina yatirimla (hangi ulasim moduna, hangi dncelikli alanlara) veya yerel, bolgesel ve ulusal
ulasim planlarinin olusturulmasiyla veya sosyal, ekonomik ve ulasim diizenleyici ¢cerceveyle ilgili politik kararlar
ulasimin gelismesini ve ulasim iscileri icin kosullari bliylik 6lctide etkilemektedir.
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Sendikalar konuyla ilgilenmeli ve siyasi kararlar ile diizenleyici cerceveyi etkilemelidirler. Uzak durmak ve
sendikanin katkisini galisma kosullari ve maaslar hakkinda pazarlik ile sinirlamak hatadir.

TRENDLER kiireseldir ama onlarin isciler Gzerindeki etkisi ayni zamanda siyasi ve diizenleyici kararlara da baghdir.
Sendikalar s6z konusu trendleri ne kadar ¢abuk anlarsa, o kadar ¢ok proaktif ve etkili olurlar.

Enddistriyel iligkiler/pazarliklar ve sosyal diyalog

Sendikalarin merkez faaliyeti temsil ettikleri isciler icin calisma kosullar Gzerinde pazarlik yapmakti ve hala da
oyledir.

TRENDLER toplumdaki, ekonomideki ve dolayisiyla is yerindeki degisikliklere isaret eder. Degisiklikler sendikalarin
pazarlk icin konulari ve taleplerini, dnceliklerini ve stratejik kararlarini ve sektérler ve sirketlerde sosyal diyalog
konularini etkiler. isverenler de sektdrlerinin gelecegini tam olarak anlamadiklari icin, otomasyon ve dijitallesme
gibi trendler sektoérde sosyal diyalogun konusu olmalidir.

Sendika glictinl arttirmak ve ittifaklar olusturmak

Politik ve diizenleyici kararlari etkilemek ve mizakereler ile sonug elde etmek, glindemi belirlemek igin gli¢
gereklidir. Oncelikle sendikalar miimkiin oldugunca ¢ok temsilci olarak ve profesyonel olarak giic elde ederler.
Parcalanma ve karar giicliniin yerelliginin bozulmasi ve toplumun bireysellesmesi ile ulasim sektérindeki
degisiklikler zor meselelerdir.

Ama sendikalarin tek baslarina hareket etmeleri gerekli degildir, yapisal ve gegici sanayi ve siyasi ittifaklar
kurmalari glictin artirilmasi icin zorunludur. TRENDIler sadece calisma diinyasinda degisiklikleri degil, toplumsal
degisiklikleri gosterirler. Bu ylizden toplumun diger temsilcileriyle birlikte hareket etmek 6nemlidir.

4.1 Ekonomik gelismeler ve kiiresellesme
4.1.1 Siyasi ve diizenleyici eylem

Kiiresellesme ve Avrupa karsiti olan "i¢ Pazar" olduklari haliyle sendikalar tarafiondan reddedilmez. Adil olmali ve
¢ok uluslu veya Avrupal biyik sirketler tarafindan degil, toplum tarafindan kontrol edilmelidirler.
Serbestlestirmeye degil, herkes icin adil ve diizglin ¢alisma kosullarini ve gelisme firsatini saglamaya dayali
olmalilardir.

ETF seviyesi: ETF adil maas ve kaliteli calisma kosullari igin ve sosyal dampinge karsi ETF Adil Ulasim Kampanyasi,
farkh ulasim modlari igin AB serbestlestirmesi giindemine karsi ETF direnisi, ic Pazarda olumsuz etkilere karsi
miucadele etmek icin stratejik 6nceliklerdir.

Bu Avrupa ticari sendika hareketine ve daha genis politik hedefler icin STK'lara giiclii bir katkiyla tamamlanmalidir.

e s haklarini ve sosyal haklari koruyan, sosyal haklarin gercek temeli olan bir sosyal s6zlesme;

® Yeni calisma bicimlerinde sendikalarin niifuzunu garantilemek;

® Yeni nesil uluslararasi ticaret sozlesmelerine karsi hareket etmek - adil ticaret s6zlesmeleri ve adil
kiresellesme igin.

Bagli kuruluslar seviyesi: Avrupa faaliyetlerini ayni konularda ulusal hilkiimetleri etkileyerek tamamlamak ve
desteklemek. Uluslararasi ticaret sézlesmelerindeki biitiin AB yasama kararlari ulusal hiikiimetler ve her bir Uye
Devlette secilen Avrupa Parlamentosunun Gyeleri tarafindan alinir.

4.1.2 Endiistriyel iliski ve sosyal diyalog

ETF seviyesi: Avrupa sosyal diyalogu icinde, i¢ pazar ve/veya kiiresellesmenin olumsuz etkisini sekillendirmek ve
onlemek icin iki eylem noktasi mimkinddr:
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® Avrupa'da sosyal dampingi 6nlemek icin sosyal standartlar (mevcut 6rnekler: ¢alisma siiresi sdzlesmeleri,
uluslararasi sosyal standartlarin AB mevzuatinda uygulamasi) miizakere etmek;

® AB'nin Uglincu Ulkelerle iki tarafli s6zlesmelerinde sosyal maddeleri (izerinde miizakere etmek ve bunlarda
israr etmek (balikcilik veya havacilik sektérlerinde bunun érnekleri mevcuttur).

Bununla birlikte, glicll bir sendika glicli olmadan Avrupa seviyesindeki s6z konusu sézlesmeler istisna olarak
kalacaktir.

Bagli kuruluglar seviyesi: Sendikalarin temel gorevi ¢alisma kosullarini ve 6zellikle serbestlestirmenin ve ayni
zamanda otomasyon ve dijitallestirmenin etkisine acik olanlari korumak ve iyilestirmek icin sanayi eylemlerini
kullanmak ve pazarlk etmektir. Mega trendlerin etkisini ve Avrupa ile kiiresel isbirligini anlamak sendikalarin
stratejik kararlar almalarina yardimci olur.

4.1.3 Sendika giicii insa etmek ve ittifaklar inga etmek

ETF seviyesi: Diizenleme, ulusal sendikalar tarafindan ulusal diizeyde gerceklestiriimektedir. Ama i¢ Pazarin veya
kiiresellesmenin 6zelligi, sirketlerin kendi islerini sinir 6tesinde diizenlemeleridir. Hedeflenen kiiresel kampanyalar
ve Avrupa kampanyalari sendika gliclini olusturmak icin dogru cevaptir. ITF 4 vasita stratejisi dogru hedefleri
belirlemenin iyi bir aracidir.

Buna karsilikh destek icin ortak cikarlarla diger sendika federasyonlari ile ittifaklar da dahildir.

Kiresellesme ve 6zellikle burada hizmetleri (ulasim) serbestlestirmeyi ve hitkkimetlerin diizenleyici glicini
sinirlamayi hedefleyen yeni nesil ticari s6zlesmeler (TTIP, CETA, TiSA) STK'lar ile ittifak icin yeterli ortak zemin
olusturur.

Bagl kuruluslar seviyesi: Birlikte hareket ederek daha da gliclenmek anlaminda bagh kuruluslarin kiiresel ve
Avrupa'daki kampanyalarla etkin olarak ilgilenmesi gerekir;

Buna hedeflenen sirketlerde ulusal 6rgiitleme kampanyalari gelistirmek ve ulusal diizeyde ittifaklar olusturmak
dahildir

4.2 Teknolojik gelismeler Otomasyon ve Dijitallestirme

Otomasyon ve dijitallestirme ve platform ekonomisi "bir algoritma ve robotlar diinyasinda" gelecekte
vergilendirme ve sosyal sigorta sistemleri hakkinda ve ¢alisma siiresi, is organizasyonu ve isin adil bir sekilde
dagilimi hakkinda sorulari glindeme getirmektedir. Sendika hareketinin bu toplumsal tartismada gliclii bir sesi
olmasi gerekir ama bu makalenin kapsami disinda kalacaktir.

4.2.1 Siyasi ve dlizenleyici eylem

ETF seviyesi: Dijitallesme, stratejileriyle (Dijital i¢ Pazar Stratejisi) ile Avrupa giindeminin (st siralarindadir;
giindemler (AT Isbirligine Dayali Ekonomi Giindemi, Avrupa beceriler giindemi), ulasimi dijitallestirmek icin
arastirmalari finanse edecek AB arastirma programlari, daha hizli dijitallestirme icin ihtiyaclar ve gereklilikler
Gzerinde bir sanayi diyalogu baslatan FORA (Dijital Lojistik Forumu) ve son olarak, dijitallesmeyi tanitacak ve
hizlandiracak mevzuat. Bitiin inisiyatifler ortak oldugu icin, calismaya ve ¢alisma kosullarina etkisine az ilgi
gosterilmektedir.

Burada ETF'nin Avrupa kurumlarini etkilemesi ve rol oynamasi gerekir. Ornegin, Avrupa Adalet Divani Hukuk
S6zclsuniin Uber hakkindaki, Uber'in bir ulasim sirketi oldugunu belirten kisa slire 6nceki goriist (11 Mayis 2017,
C-434/15), simdi Avrupa Komisyonunun Uber gibi platformlara olanak saglamak icin kanun teklifleri getirecegi
spekdilasyonlarina yol agti.
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EFT Platform / topluluk iscileri icin iscilerinin statisini, sosyal gtivenligini, yeterli ticretini ve ¢calisma kosullarini,
profesyonel egitimini temin eden bir Avrupa hukuk ¢ercevesini hedeflemektedir.

Bagli kuruluglar seviyesi: Satin alma ve gelistirme ve platform ekonomisi ve ayni zamanda yasal ¢cergevenin (6rnegin
veri koruma, otonom siirlis ile sorumuluk kurallari veya platformlarin isveren sorumlulugu) ile baglantili toplumsal
sorular hakkindaki ayni tartismanin ulusal diizeyde ele alinmasi gerekir. Tek sesle konusmak icin koordinasyon
Onemli olacaktir.

Uber Pop is modeli gibi platform ekonomisinin yasa disi sekilleriyle miicadele, ulusal mevzuat gecerli oldugu icin
ulusal hatta yerel diizeyde yapiimalidir.

4.2.2 Endiistriyel iliski ve sosyal diyalog

ETF seviyesi: Biitiin Avrupa Sosyal Diyalog Komiteleri iginde satin alma ve gelistirmenin sektore ve istihdama
etkisini daha hassas bicimde tanimlamak ve 6ngérmek ve isveren 6rgiitleriyle pazarlik yapmak icin ortak projeler
ylritmeyi hedeflemek

Satin alma ve gelistirmenin ve asagidakiler gibi baska 6gelerin "adil bir gecis"iyle ilgili s6zlesmeler ya da ortak
tavsiyeler:

e sendikalarin dahil olmasi icin ilkeler ve teknolojik degisimler Gzerine pazarliklar;

e s organizasyonu

e isyerinde saglk ve giivenlik

e Veri koruma

e Beceriler ve egitim

Bagli kuruluglar seviyesi: Ulusal seviyede de sendikalar sirketlerde ve sektor seviyesinde yeni teknolojiler ve
dijitaallesme hakkinda sosyal bir diyalog lizerinde i1srar etmelidir. Sendikalar 6rnegin asagidaki konularda
isverenlerle toplu s6zlesmeler miizakere etmeyi hedeflemelidir:

®  Yeni teknolojilerin kullanima sunulmasi, katiim ve toplu temsil;

Alternatif gbrev/istihdam, yeniden egitim ve niteliklerin tanimlanmasi ve bunlar icin kosullar;

isyerinde saglik ve giivenlik, baglantiyi kesme hakki, iscilerin veri korumasi (performans kontrolii);

e Calisma siresinin azaltilmasi ve/veya (esnek) ¢calisma organizasyonu.

Ozellikle yolcu tasimaciliginda giiclii bir argiiman, sendikalarin kullanmasi gereken insan varliginda giivenlik,
emniyet ve kalite hizmetlerinin varligidir.

Ulasimda platformun engellenemedigi hallerde bu platform iscilerini 6rgiitlemeye ve mimkiin olan hallerde onlar
icin toplu s6zlesmeler miizakere etmeye calismak faydali olacaktir.

4.2.3 Sendika giicii insa etmek ve ittifaklar inga etmek

ETF seviyesi: ETF'nin roll sektor gelismelerinin, sirket stratejilerinin analizini desteklemek ve Uber gibi ana
oyunculari tanimlamak ve hedeflemek, bilgi ve (iyi) uygulamalari degis tokus etmek ve Avrupa seviyesinde
dayanisma kampanyalarini koordine etmektir. ETF egitim faaliyetleri satin alma ve gelistirmenin etkisine
odaklanmaldir.

ETF sivil toplumla ittifaklara katilmak ve/veya ittifaklar olusturmakta etkin bir rol Gstlenmelidir. Veri koruma gibi
baslangi¢ noktalari vardir. Onemli bir faaliyet platform iscilerinin ¢alisma kosullari hakkinda bilinglendirmek igin
genclik orgltlerine ve tiketici 6rgitlerine yaklasmaktir.

Bagl kuruluslar seviyesi: Bagl kuruluslar ana oyunculari tanimlamakta ve bilgi degis tokus etmekte ETF'yi
destekleyebilirler ve bu ana oyunculari hedefleyen kampanyalara aktif olarak katilmalidirlar.
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Hem yasa disi ulasim platformu bicimleriyle miicadele etmek hem de bunun mimkiin olmadigi hallerde platform
iscilerini 6rgltlemek igin stratejiler gelistirmek sendika glicini arttirir. Ayrica ulusal seviyede de ittifaklar ve
gencleri ve tiketicileri, platformlarin kullanicilarini hedef alan bilingclendirme faaliyetleri gereklidir.

Sendikalar icin geng iscilerin gorislerini ve "dijital yerliler" olarak ihtiyaglarini daha iyi anlamak bir meseledir.
Sendikalarin sendika ¢calismasini degisen bir topluma uyarlamalari gerekir. Konferanslarda asagidakiler gibi 6neriler
tartisildi:
e Geng insanlara daha iyi hitap etmek icin sosyal medyayi profesyonel olarak kullanarak genclere daha iyi
hitap etmek ve sendikalarin medyadaki olumsuz algisina karsilik vermek igin stratejiler gelistirmek.
e Sendikalarin roll ve basarilari ve toplu temsilin 5nemi hakkinda bilinglendirme kampanyalari diizenlemek.

4.3 Demografik degisim

Demografik degisimin yarattigi meselelerin Gstesinden gelmek 6ncelikle ekonomik ve sosyal politikada, kalkinma
politikasinda, ticaret politikasinda, iltica politikasinda ya da miiltecilere adil muamele konusunda eylemleri
gerektirir. Bu alanlarin hepsinde sendikalarin bir goriist ve sesi vardir, ama burada ETF ve bagli kuruluslari icin
oncelikler belirlemek bu makalenin kapsaminin 6tesinde olacaktir.

ETF icin, ama ozellikle ulusal sendikalar i¢in bir dncelik, kendi ulasim sektorlerinde gelecekteki isglicli ve beceri
ihtiyaclariyla ve o ihtiyaclari karsilamak icin ne yapilmasi gerektigiyle ilgili bir anlayisa kavusmaktir. Bu ulasimdaki
iscilerin ortalama yasinin ¢ok ylksek oldugu ve gelecek 10 yil icinde bircok iscinin emekliye ayrilacagi analizini,
bununla beraber ulasimin ¢ekici olmadigi gercegini temel alir.

4.3.1 Siyasi ve diizenleyici eylem

ETF seviyesi: ETF'nin kendisi icin Avupa seviyesinde demografik degisim ver ulagim baglaminda ilgili olan
dizenleyici kararlari etkileyen asikar bir eylem noktasi yoktur. Serbestlestirmeyle ve sosyal dampingle miicadele
etmek, gdcmen iscilere adil olmayan muameleyle miicadele etmek ve iyi calisma kosullarini desteklemek Avrupa
seviyesinde politika ve diizenleme alaninda ulasim islerinin gekiciligini arttirmak icin bir ETF katkisidir.

Bagli kuruluslar seviyesi: Sendikalar igin siyasi seviyedeki bir faaliyet iyi egitimi ve gelecek icin egitimi temin etmek
icin hiikiimet ve sektor seviyesinde egitime yatirim yapmaya dair ulusal bir tartismaya katilmaktir.

Aynisi go¢men iscilerin ve miiltecilerin gercek ve adil bir entegrasyonu igin kamu destegini olusturmak icin de
gecerlidir.

4.3.2 Endiistriyel iliski ve sosyal diyalog

ETF seviyesi: Farkl ulasim sektorlerinin gekiciligi, gelecekteki beceri ihtiyaglari ve geng isgileri ve kadinlari gekmenin
yollari Avrupa sektorel sosyal diyalog i¢in konulardir.

Sirketlerde cesitlilik ve gocmen isgilerin entegrasyonu Uzerine ortak tavsiyeler de Avrupa sosyal diyalogu igin bir
konu olmalidir.

Avrupa seviyesinde demografik degisimin etkisi (zerine ortak bir analiz bu faaliyetleri destekler.

Bagli kuruluslar seviyesi: Sektérde gelecekte olacak isci ihtiyacini (6rnegin emeklilikler ve degisimler, eksilmeler),
beceri ihtiyaclarini, ise alma planlarini ve sektériin/sirketin iscileri cekip cekemedigini ulasim sektori seviyesinde
ve sirket seviyesinde anlamak énemlidir.

Bu bilgi (tercihan sosyal diyalogda elde edilmis) sendikalara is¢i cekme ve elde tutma 6nlemleriyle, 6zellikle geng
isciler ve kadinlar icin isi ¢ekici hale getirmenin yollariyla (6rnegin egitim, kariyer firsatlari, is-hayat dengesi,
isyerinde daha iyi saglik ve glvenlik vb.) ilgili s6zlesmeler miizakere etme firsati verir. Ayrica cesitlilik s6zlesmeleri
ve gocmen iscilerin ve miiltecilerin daha iyi entegrasyonu icin s6zlesmeleri mizakere etmeye izin verir.
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Sirketlerin beceri ve isglict eksikligini ele alma stratejisi sosyal damping uygulamalarinda yattigi zaman endUstriyel
eylemler gerekli olur.

4.3.3 Sendika giicli insa etmek ve ittifaklar inga etmek

ETF seviyesi: Egitim ve kadinlari ve geng iscileri sendikalara gekmenin yollariyla ilgili iyi uygulama degis tokusu
yoluyla bagli kuruluslari desteklemek.

Bagli kuruluslar seviyesi: Gelecek 10 yilda ulasim iscileri arasindaki yiiksek emeklilik oranlari ulagim sendikalari igin
bir sorundur. Sendika tyelerinin ortalama yasi cogu Avrupa lilkesinde yiksektir ve ulasim erkek egemen bir
sektordir. Sendikalarin geng iscileri ve kadinlari sendikaya Uye olmalari igin cekmek Gzere her tiirli ¢abayi
gostermeleri gerekir.

4.4 iklim Degiikligi

4.4.1 Siyasi ve diizenleyici eylem

ETF seviyesi: ETF simdiden erken bir 'Strdurulebilir ulasim Gzerine sendika vizyonu' gelistirmistir; bunun kilit bir
mesajl 'cevre dostu sirdirilebilirli kve sosyal slirdirilebilirlik madalyonun iki ytzidar'dir. AB seviyesinde
surdirdlebilir ulasim Gzerine ETF stratejisinin uygulanmasi igin eylem noktalari sunlardir:

e Komisyonun Beyaz Kitabi ve Beyaz Kitabi farkl ulasim modlariicin uygulama amacli DG Hareketleri
dizenleyici faaliyetleri;

* AB hareketliligi karbonsuzlastirma stratejisi.

e TEN-T ve CEF (baglayan Avrupa tesisi) (izerinden AB altyapi politikasi;

e AB ulasim arastirma programlari;

® Enerji Birligi programi;

"kaymadan kagin - iyilestir yaklasimi" icindeki ETF kilit noktalari sunlardir:
* Ulasim modlarinin daha fazla serbestlestirilmesini durdurmak ve ulasimda sosyal dampingle ve adil oranlar
icin mlicadele etmek; sosyal damping nedeniyle asiri ucuz ulasim sirdirilemez ulasimi destekler;
e Saglikh ve glvenli sehir alanlari icin ama ayni zamanda yerel kaliteli istihdam icin de toplu tasimayi bir
¢6z(iim olarak desteklemek;
*  Mod kaymasiyla birlikte adil gecisi desteklemek;
e Bitdn ulasim modlarina vergiler ve (icretler bakimindan adil muamele edilmesi;

Bagli kuruluslar seviyesi: Paris iklim s6zlesmesi, Paris hedeflerine ulasmgak igin ulusal uygulama planlarini
gerektirir. AB seviyesi ulusal, bolgesel ve yerel ulasim planlarinin (6rnegin SUMP - Stirdirulebilir Sehir Hareketliligi
Plani) olusturulmasini giicli bicimde desteklemektedir. Altyapiya yatirima dair kararlar ulusal, bélgesel ve yerel
seviyede alinir. Toplu tasimaya karsi bireysel otomobil kullanimini desteklemeye ve toplu tasima i¢in finans
sistemlerine dair siyasi kararlar ulusal ve bolgesel seviyede alinir. Bu Uber gibi sahte "slirlis paylasimi" is
modellerine izin verilip verilmeyecegine iliskin kararlari da igerir.

Bunlarin hepsi sendikalar icin siyasi nifuz alanlaridir. Stirdtrilebilir ulasim Gzerine ulusal bir strateji olusturmalari
gerekir, Gyelerini yerel seviyede dahil olabilmeleri icin bilgilendirmeleri ve egitmeleri gerekir.

4.4.2 Endiistriyel iliski ve sosyal diyalog

ETF seviyesi: Strdurilebilir ulasim her bir Sektér Sosyal Diyalog Komitesinde (SSDC) bir konu olmahdir. Ulasim
moduna bagh olarak "adil gecis" konusu ETF ile isveren 6rgltleri arasindaki mizakerelerin pargasi olmalidir.

Bagh kuruluglar seviyesi:
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Sehir toplu tasimaciligl, demiryollari ya da i¢ su yollari gibi bazi ulasim sektérlerinde sendikalarla isveren
derneklerinin / sirketlerinin stirdurilebilir ulasimi ve kendi ulasim modlarini desteklemek icin ortak bir ¢ikari vardir.

Diger sektorlerde sendikalar sektor karbonsuzlastirma stratejileri, bunlarin istihdama olasi etkisi ve sektorde "adil
bir gecis" saglamanin yollari hakkinda bir diyaloga katilmalidir.

isyeri seviyesinde yeni teknolojilerin (cevre dostu siiriis icin siiriicii yardim sistemleri, temiz araglar, gemiler,
trenler; yeni bakim becerileri) ya da ¢evre dostu siirlisii desteklemek icin olasi ikramiye programlarinin (sendikalar
kabul ederse) devreye sokulmasiula ilgili s6zlesmelerin miizakere edilmesi miimkindur.

4.4.3 Sendika giiciinii arttirmak ve ittifaklar inga etmek

ETF seviyesi: ETF igin stratejik bir eylem noktasi, stirdiiriilebilir ulasim konusunda STK'larla ittifaklar insa etmektir.
STK'lar arasinda adil ve diizglin ¢alisma kosullarinin stirdiirilebilir bir ulasim sisteminin bir pargasi olduguna ve
sosyal dampingin ulasimi daha ucuzlatmanin bir yontemi olduguna dair bilin¢ olusturmak énemli bir noktadir. Ama
ETF'nin de surdurilebilir ulasima yonelik siyasi eylemlerinde itibarli olmasi gerekir.

Bagli kuruluglar seviyesi: Ulusal ve yerel seviyede de STK'larla ve topluluklarla ittifaklar toplu tasimayi
desteklemeye, 6zel sektér-kamu ortakliklariyla ya da kamu milkiyetindeki toplu tasimayla miicadele etmeye
yonelik sendika hedeflerini destekleyebilir.

Sendika giicl konusuna gelince, iklim degisikligi gencg iscilerle iletisim kurmak i¢in dnemli bir konudur.

5. ONUMUZDEKI YOL

ETF TRENDLER projesi gelecekte ulasim sektoriini etkileyecek en ilgili mega trendleri ve bunlarin ulasim iscilerine
etkisini anlamaya yonelik bir ilk girisimdir. Bu makale ulasim isglicli pazari ve ulasim isgileri icin baslica bulgulari
Ozetler, tehdit ve firsatlari analiz eder ve su dort trendin her biri icin Avrupa seviyesi ve ulusal seviyedeki sendika
eylemleri icin 6nerilerde bulunur: ekonomik gelismeler ve kiiresellesme, otomasyon ve dijitallesme, demografik
degisiklik ve iklim degisikligi. Alt bolgesel konferanslarda dort trendi sunma ve tartisma yaklasimi mimkiin oldugu
kadar ¢ok ETF baglh kurulusuna erismeyi ve biling kazandirmayi hedefledi. Tartismalar ve 6neriler bu makaleye
girdi.

Bu yaklasimla ve cok fazla miktarda bilgi, farkli trendler arasindaki baglar, ulusal ve bolgesel farkhliklar ve mega
trendlerin zorunlu olarak spekiilatif niteligi g6z 6niinde bulunduruldunda analiz ylizeysel kaliyor.

Dolayisiyla tartismaya ETF icinde devam etmek gereklidir. Otomasyon ve dijitallesme gibi bazi trendler tercihan
sektor basina olmak lizere daha derin analizleri gerektirir. Ulasim iscileri Gzerindeki etkiyle ilgili bulgularin, 6rnegin
hakh tehditlerin ve firsatlarin tanimlanip tanimlanmadiginin tartisiimasi ve tamamlanmasi gerekir. Meselelerin
Ustesinden etkili bicimde gelmek (izere gercek bir sendikalar stratejisi gelistirme hedefiyle dnerilen eylemlerin
tartisilmasi gerekir.
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BiR BAKISTA - EYLEM NOKTALARI

ETF

Biitlin ulasim yontemlerinde AB
serbestlestirme giindemiyle
miicadele etmek - adil lcreti ve
kaliteli galhisma kosullarini temin
etmek amaciyla yeniden
dizenlemeler getirilmesi ve/veya
diizglin uygulama igin;

ETF Adil Ulasim Kampanyasi: 9
yasamaya iliskin ve yasamaya iliskin
olmayan teklif;

ittifaklara guigli ilgi:

Sosyal bir s6zlesme, sosyal haklarin
gercek bir temeli igin;

Yeni nesil ticaret s6zlesmeleriyle
(CETA, TiSA) miicadele etmek - adil
ticaret sozlesmeleriyle ve adil
kiresellesme icin;

isverenlerle miizakere etmek -
mimbkiinse:

AB cift tarafli s6zlesmelerdeki
sosyal maddeler (6rnegin balik
drdnleri, havacilik)

AB mevzuatinda uluslararasi sosyal
standartlarin uygulanmasi (6rnegin
balik trtinleri ve denizcilik sektori)

Avrupa'da sosyal dampingi
onlemek icin sosyal standartlar
(6rnegin calisma siresi
sozlesmeleri)

*Y*"  TRENDLER — Ulasimdaki degisikliklerin istihdam, calisma kosullari, meslekler ve beceriler lizerindeki etkisini dGngérmek

Avrupa ¢apinda kampanya
ylritmenin bir ydontemi olarak ETF
Adil Ulagim Kampanyasi;

Hedefleri belirlemek igin bir arag
olan ITF 4 vasita stratejisinin
koordinasyonu ve uygulanmasina
katkida bulunmak

Avrupa 6ncelik projelerini
belirlemek;

Yeni nesil ticaret sdzlesmelerine
karsi STK'larla yapilan ittifaklara
katilmak - adil ticaret
sozlesmeleriyle ve adil
kiiresellesme icin

bagh
kuruluslar

Ayni konularda ulusal hiikimetleri
etkiler, beraber karar verirler

Toplu s6zlesmeleri miizakere
etmek sendikelerin baslica isidir;
Mega trendlerin etkisini anlamak
stratejik kararlar almaya yardimci
olur

Kiresel ve Avrupa'daki
kampanyalarla etkin olarak
ilgilenmek;

Hedeflenen sirketlerde ulusal
orgltleme kampanyalari
gelistirmek;
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Avrupa'daki ve kiiresel
kampanyalari desteklemek icin
ulusal seviyede ittifaklar insa etmek

ETF

Avrupa kurumlarini etkilemek:

e Dijital i¢ Pazar Stratejisi

e AT isbirligine Dayali Ekonomi
Glndemi

e Dijital lojistik forumu

e AB arastirma programlari

e AB egitim programlari ve
becerileri glindemi

Platform / topluluk iscileri icin
iscilerin statistlini, sosyal
glvenligini, yeterli tGcretini ve
¢alisma kosullarini, profesyonel
egitimini temin eden bir Avrupa
hukuk cercevesini hedeflemek

Avrupa seviyesinde su konularda

dijitallesmis diinyaya nasil

hazirlanilacagi sorununu ele almak:

® Vergilendirme sistemi;

e Sosyal glivenlik sistemleri;

e Calisma siiresinin azaltilmasi ve
isin organize edilmesi;

Avrupa sosyal diyalogi icinde ortak
projeleri hedeflemek:

Sektor basina satin alma ve
gelistirme gelismelerini
tanimlamak;

Su konularda sozlesmeleri ya da

ortak tavsiyeleri hedeflemek:

e sendikalarin dahil olmasi igin
ilkeler ve teknolojik degisimler
Uzerine muizakereler

e s organizasyonu

e isyerinde saghk ve giivenlik

® Veri koruma

® Beceriler ve egitim

UBER'in yasa digi uygulamalariyla
miicadele etmek icin IRU ile sosyal
diyaloga devam etmek

Uber gibi ana oyunculari
tanimlamak ve hedeflemek;

Bilgi ve (iyi) uygulamalarin degis
tokusu

dayanisma kampanyalari organize
etmek;

Ornegin veri korumasi, yiikiimliiliik
kurallari gibi konularda sivil
toplumla ittifaklara katilmak
ve/veya ittifaklar insa etmek

Plarform isgilerinin ¢alisma
kosullari hakkinda bilinglendirmek
icin genclik orgltlerine ve tiketici
orgitlerine yaklasmak;
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bagh
kuruluslar

Dijitallesmis diinyaya

hazirlanmanin yollari hakkinda ulus

capinda bir tartismaya katilmak:

e Vergilendirme sistemi;

e Sosyal glivenlik sistemleri;

® (Calisma siresi ve galismanin
organizasyonu;

"Platform ekonomisi" iscileri ve
sirketleri icin diizenlemeler
Uzerinde i1srar etmek:

e iscinin statiisi; istihdam
sozlesmeleri

Sosyal glivenlik programi
Maaslar ve vergiler
Sigortalar

Profesyonel gereksinimler ve
egitim

Sirketlerde ve sektor seviyesinde
yeni teknolojiler ve dijitaallesme
hakkinda sosyal bir diyalog
baslatmak;

Hizmetlerde glivenlik, emniyet ve
kalite icin yolcu tasimaciliginda
insan varligi Gizerinde i1srar etmek;

Asagidaki konularda isverenlerle

toplu s6zlesmeler miizakere etmek:

® Yeni teknolojilerin kullanima
sunulmasi, katilim ve toplu
temsil;

e Alternatif istihdam, yeniden
egitim ve niteliklerin
tanimlanmasi ve bunlar igin
kosullar;

e syerinde saglk ve giivenlik,
baglantiyl kesme hakki, isgilerin
veri korumasi (performans
kontroli);

e (Calisma stresinin azaltilmasi /
(esnek) calisma organizasyonu;

Mimkiin olan hallerde platform

Kiresel ve Avrupa'daki
kampanyalarla etkin olarak
ilgilenmek;

Yasa disi ulasim platformu
bicimleriyle miicadele etmek;

Platform iscilerini 6rglitlemek igin
stratejiler gelistirmek;

Platformlarin kullanicilarina yonelik
ittifaklara ve bilinglendirme
kampanyalarina dahil olmak;

Geng iscilerin gorislerini ve "dijital
yerliler" olarak ihtiyaglarini daha iyi
anlamak:

Geng insanlara daha iyi hitap
etmek igin sosyal medya gibi
yontemler kullanarak sendikalarin
olumsuz genel algisina karsilik
vermek;

Sendikalarin roll ve basarilari ve
toplu temsilin 6nemi hakkinda
bilinglendirme kampanyalari
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iscileri icin toplu s6zlesmelerin
miizakere edilmesi

dizenlemek;

Surdirilebilir ulasima (6rnegin AB

ETF hareketliligi karbonsuzlastirma Misterek olarak stirdirdlebilir Sardirulebilir tasimacilik icin
stratejisine) dair ETF stratejisini tasimaciligi desteklemek igin STK'larla ittifaklar insa etmek;
uygulamak; Avrupa sosyal diyalogunu
Serbestlestirme ve sosyal kullanmak; STK'lari ulasimda sosyal dampingin
dampingle miicadele etmek; satrdirilemeyen ulasim
iscilerin sirtindaki asiri ucuz bir 'Adil gecis'i sosyal diyalogun ¢Ozlmlerine etkisi hakkinda
ulasim karsisinda adil ticretler, adil | gindemine koymak; bilinglendirmek;
¢alisma kosullari igin;

Bltdn ulasim modlarina

vergilendirme ve Ucretler

bakimindan adil muamele edilmesi;

Toplu ulasimi desteklemek;

Mod kaymasiyla birlikte adil gegisi

desteklemek;

Paris iklim sdzlesmesi igin ulusal Surdurulebilir ulagimi desteklemek | Geng isgilerle iletisim kurmak igin
baglh uygulama planlarinin icin isverenlerle (toplu tagima iklim degisikligini bir konu olarak
kuruluglar | tanimlanmasina dahil olmak; isverenleriyle) sosyal diyalog kullanmak (bu onlarin gelecegi);

Ulusal, bolgesel ve yerel ulagim
planlarini etkilemek;
Kamu-Ozel Sektér Ortakliklari
karsisinda ¢evre dostu ulasim
altyapisina kamu yatirimlari
Gizerinde i1srar etmek;

baslatmak);

Asagidaki konularda toplu
sOzlesmeler miizakere etmek:
temiz ulasim teknolojisi ve ¢evre
dostu slristin hizmete sokulmasi,

Kamu-6zel sektor ortakliklarina
karsi, kamuya ait toplu tasima icin
surdirilebilir ulasimi (sehir
ulasimini) desteklemek igin
STK'larla ve topluluklarla ittifaklar
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Uber gibi platformlar izerinden
sahte 'siirtis paylasimi' is modelleri
de dahil bireysel ulasim ¢oéziimleri
karsisinda kaliteli toplu tagimacilig
desteklemek;

kullanimi ve bu konuda egitim;

insa etmek

ETF Ulasimdaki yiiksek ortalama yas ve | Avrupa isveren drgiitleriyle ulasim
gelecek 10 yil icinde birgok ulasim enddstrisinde istihdamin gekici Egtim ve geng isci ve kadinlari
iscisinin emekli olacagi géz 6nlinde | olmamasini, beceri ihtiyaglarinive | sendikalara ¢ekmenin yollariyla
bulundurularak: geng isci ve kadinlari cekmenin ilgili iyi uygulama degis tokusu
yollarini ele almak; yoluyla bagli kuruluslari
Bltln politik ve diizenlemeye dair desteklemek;
kararlarda ¢alisma kosullarini Sirketlerde cesitlilik ve gocmen
iyilestirecek ve ulasimi 6zellikle iscilerin entegrasyonu lzerine
genc isciler ve kadinlar icin daha ortak tavsiyeleri mizakere etmek;
cazip yapacak pozisyonlarin
desteklenmesi
bagli Sektordeki / sirketlerdeki isgilerin Gelecek 10 yilda ulasim isgileri
kuruluslar | Ulusal tartismalara dahil olmak gelecekteki ihtiyacini (emeklilik/ise | arasindaki yliksek emeklilik oranlari

iyi egitimi ve gelecek icin egitimi
temin etmek igin hilkiimet ve
sektor seviyesinde egitime yatirim
yapmaya dair;

gdécmen iscilerin ve miltecilerin
gercek ve adil bir entegrasyonu igin
kamu destegini olusturmaya dair;

alinma stratejileri, beceri
ihtiyaclari) analiz etmeye dair;

isverenlerle kadinlari ve geng
iscilerin ulagi endustrisine
¢ekmenin yollarini ele almaya dair;
Sektoriin gekiciligini arttirmak igin
cezbetme ve tutma 6nlemlerini
miuizakere etmeye dair;

Gogmen iscilerin ve miltecilerin
daha iyi entegrasyonu igin

ayni zamanda sendika Gyeligi icin
de sorundur:

Geng iscileri ve kadinlari
sendikalara ¢gekmek igin stratejiler
cekmek kilit 6nemdedir;
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sOzlesmeleri mizakere etmeye
dair;

Beceri eksikliklerini ele almak igin
sosyal damping uygulamalarina
karsi endlstri eylemlerine dair;
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