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EBPOIICKU COUUJAJIHU ANJAJTIOT U COLUUNJATTHU
AWNJAJIOT Y XKEJIE3SHUYKOM CEKTOPY Y
3EM/bAMA 3ATNTAAHOI BAJIKAHA

My6nukaunja EBponckmx coumjanHnx naptTHepa, EBponcke dpepepavmje TPaHCMNOPTHUX PagHW-
Ka (ETO) v 3ajegHnue eBpONCKNX XenesHuvua  UHPPaCcTpyKTYpHUX KomnaHuja (LUEP) O6jaBbe-
HO o cTpaHe EBA EBponcke akagemuje 3a eKONOLWKN MPUXBaT/bUB TPaHCNOPT



njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

OBA MYBJINKALNJA JE PA3BUJEHA TOKOM IPOJEKTA ,,COLNJAJTIHOI
ANJAJIOTA Y XXEJIE3HUWYKOM CEKTOPY Y 3EMJbAMA 3AMAZJHOI BAJIKAHA"
TMPOJEKAT CY INOKPEHYJIN EBPOICKU COLNJAJTIHU NAPTHEPU Y
KEJIE3SHUYKOM CEKTOPY ET® U LIEP, U OH JE OPTAHU30OBAH
O/l CTPAHE EBA AKAJEMUJE.

Y3 OUHAHCUICKY INOAPLLUKY EBPOINCKE KOMUCHUJE. OBA INYBJIUKALUJA
O/IPAXKABA AYTOPOB INOIJIE U KOMUCUIA HUJE OJTOBOPHA HU 3A KAKBY
YIOTPEBY KOJA MOXXE HACTATU U3 UHOOPMALINJA KOJE CAIPXKU.

EBPOMNCKU COUMJANTHN NAPTHEPU:

3ajegHuLa eBPONCKIMX »Kefle3HnLa 1 MHPPaCTPyKTYpHMX KoMmnaHuja (LIEP)
Avenue des Arts, 53 // 1000 Bpucen // benruja

Ten.: +32 2 2130870 // contact@cer.be // www.cer.be

EBponcka pepepauyja TpaHCNOPTHUX pagHKa (ETO)
Galerie Agora // Rue du Marché aux Herbes 105, Boite 11 // 1000 bpucen // Benruja
Ten.: +32 2 2854660 // etf@etf-europe.org // www.etf-europe.org

YPEOHUK N OPTAHU3ALIUJA NMPOJEKTA:

EBA - EBponcka akagemuja 3a eKONOLWKM NPUXBaT/bMB TPAHCMOPT
Chausseestr. 84 // 10115 bepnuH // Hemauka

Ten: +49 30 3087526 // info@eva-akademie.de // www.eva-akademie.de
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CouujanHu punjanor Ha HuBOy EBponcke
YHUje urpa KibyuHy ynory y yHanpehemy
€BPONCKOr couunjanHor moaena, npyxajyhu
KOpUCTY 3a NOC/I0AaBLEe, PagHUKe Kao 1 3a
€KOHOMMjy 1 APYLWITBO y LenmHu. EBponckun
coumjanHu fujanor je OCHOBaH Kao jefaH of
anata 3a NPoOMoBMCame counjanHe AUMEH-
3uje jefMHCTBEHOT TpXKMLWTa. [laHac, OH nma
He3aMeHJbUBY Y/OTy Y jayatby eKOHOMCKe
ynpaBe u n3rpagte eKOHOMCKe yHuje. 3a
EBponcKy Komucujy, ykibyuerbe coumnjanHmx
napTHepa je oA CYLWTWMHCKOr 3Hayaja 3a
ycnex eBporcke ctpaternje go 2020. rogu-
He, cTpaTerunje EY 3a nocTtuarbe nameTHoOr,
OAPKUBOT 1 MHKIY3UBHOT pa3Boja. OBa Tpu
nprvioputeTa Koja ce mehycobHo ojauaBajy
Tpeba ga nomorHy EY v gpxaBama unaHu-
Luama Aa MCropydye HajBULWIM HMBO 3aro-
W/baBaka, MPOAYKTUBHOCTM W couumjanHe

Koxesuje.

Kao wTto je nsHeto y MaBHOj MHULMjaTUBMK
‘MnaH 3a HoBe BewTuHe M nocnose, EB-
porcka Kommncuja Texu fja ojaya Kanaymtet
couujanHmX napTHepa 1 Aa y NoTnyHoOCTU
UCKOPMCTU MOTeHUMjasie 3a peluaBake
npobnema y couujasHOM Aujanory Ha CBUM
HuBouma (EY, HaumoHanHo/pervoHanHo,
no o6nactvma, KomnaHuja), 36or Tora EB-
porcka Komwmcuja npyxa MOApLUKY 3a U3-
rpajtby KamauuTeTa couujanHuX napTHepa
Kpo3 EBponcku coumjanHu GoHa u nytem
pa3Hux MehyHapoAHUX npojekarta.

AKTMBHOCTM npojekta ‘CouunjanHu awvja-
JIOF 'y KEeNe3HNYKOM CeKTopy y 3emsbama

* *
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3anagHor bankaHa' pobap je npumep ja-
yarba KanauuTeTa couujanHmx napTHepa u
CTPYKTypa coumjanHor gujanoray sem/bama
KaHAuaaTuMa 1 apKaBamMa YnaHuuama Koje
Ccy ce HeflaBHO npwuksbyuune EY. Mpojekat
je Takobe HacTojao Aa OCHaxu yTuuaj u
BUA/bUBOCT ULLIOAA €BPONCKOT coLujasiHor
Zunjanora y XpBaTcKoj, 6UBLUO]j jyrocsioBeH-
cKkoj peny6nuun MakegoHuju, LipHoj lopwn
n Cpbujn.

[lBocTpaHu couujanHu pujanor wusmehy
pagHMKa ¥ npeAcTaBHUKa nocaofasaua
y pervioHy 3anagHor bankaHa Huje Beoma
yobuuajeH. OCHOBHM npefycyioB 3a Ta-
KaB Aujanor je ysajaMHO pasymeBare U
rnoBepere couujasiHiX napTHepa y OBOM
npouecy. To ce moxe noctuhu camo 3ajea-
HMYKMM cacTaHUvMa 1 60sbrM No3HaBarbem
cuTyauumje. 360r Tora Cy eBponcKmu couunjan-
Hy napTHepwn LIEP n ETO cnposenu nocete
Ha nuuy MecTa 1 3ajefHuuKe cemrHape 3a
UHPOPMICatbe KeNe3HUYKUX COoLMjanHUX
napTHepa y OBUM 3em/baMa y Be3n MoCTu-
3akba HUXOBOTr COUMjanHOTr Aunjanora Ha
HuBOY EY. PazameHa undopmaumja y nornegy
3axTeBa M nepcnekTvBa npuctynamwa EY un
6ynyhHOCT coumjanHor awujanora usmehy
npeAcTaBHMKa eBponckor opbopa  3a
CeKTOpPCKM Aujanor U 3emarsba KaHAWAa-
Ta nomorao je pga ce noseha mehycobHo

pasymeBatbe.

OBa 6poLuypa npy»xa cBeobyxsaTHe MHOP-
MaLmje 0 eBPOMNCKOM CoLmjanHoM aujanory

1 HauVOHANHOM CoUWjaiHOM Awvjanory 3a
XKenesHuuy y XpBaTcKoj, 61BLIOj jyrocno-
BeHCKoj Penybnuuu MakefoHuju, LipHoj
lopn n Cpbuju. OHa he cnyxntn Kao npu-
PYUHMK 3a coLmjaniHe NapTHepe Ha CBUM HI-
BOVMa 1 MoTMBUCahe 1x Aa k1XoB couujan-
HU fujanor yumHe ebeKTnBHMjM. M3y3eTHO
oxpabpyjemo mapTHepe y NpojekTy fa OBy
6pouypy npocnehyjy y Benvkoj mepu mehy
cBOjM ofroBapajyhum nogpyHuuama
1 fia oCTaHy y 6IMCKOM KOHTaKTY jefHU ca
Apyrima Kako 6u aarbe ojavanuv couujanHm
aujanor y 3em/bama 3anagHor bankaHa.
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Sadh

Jean-Paul Tricart

MpedcedHUK jeQUHUUE 3a COYUjanHu
dujanoz u UHOycmpujcke oOHoce

Ar 3anowmwasarse, coyujan-

HU NOCJI08U U UHKJy3uja

Esponcka komucuja
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3HayvajaH EBponcku coumjanHu pujanor je
WHCTPYMEHT COoUMjalHUX mMapTHepa Koju
LOMNPUHOCK eBPONCKOj MHTerpaumnju n Koju
n3rpahyje EBpony y coumjanHOM KOHTEKCTY.
[njanor y »xene3HNYKOM CEKTopy je 61o ak-
TVIBaH U NPOAYKTVBaH Of} KaAa je MoCTaB/beH.
M3 yroBopa o pagHum ycnosuma fio 3ajefi-
HUYKUX Mpenopyka 1 npojekata, EBponcku
couvjanHn napTHepU 3a XemnesHuLy cy He-
npecTaHo npouewrBanu notpebe cektopa
1 MOKyLLaBanun Aa AoHecy Hajborba moryha
peluetba 1 CpefcTBa Kako 6U yHanpeaunu
pafHO OKpyXere 0Cob/ba M edrKacHOCT

XKeJle3HnYKor cncrtema.

3ajepHnykn LIEP-ETO npojekat ,Coumjan-
HU [Wjanor y »ene3HWYKOM CeKkTopy Yy
3emsbama 3anagHor bankaHa” omoryhuo je
EBponcknm coumjanHum napTHeprMa Aa ce
HbMXOBW YNaHOBW 3ajefHNYKN cacTaHy 1 aa
caKyne casHarba O CUTyaLUju y >Kele3HUY-
KOM CeKTopy M QyHKLUMOHUCamy couujan-
HOr Aunjanoray pervoHy 3anagHor bankaHa.
OH je Takohe ycMepeH Ka Kpeunparby CBecTu
y Be3n O¢YHKUMOHMCAaba W aKTWBHOCTM
EBponckor couunjanHor gujanora 3a xenes-
HULY y HOBOj ApXaBu YnaHuum XpBaTCKoj
M 3em/bamMa KaHAMpgaTMMa W3 pervoHa
3anagHor bankaHa. Takohe npepacTaBba
MHMLMjaTBY 3a aKTUBHO y4yecTBOBatbe U
ynoTpeby UHCTpyMeHaTa Koje cy Beh cTBo-
punu EBponcku counjanHu napTHepu.

CBpxa oBe nybnukauuje je ga ce Hamnpasu
onwTa npoueHa cntyaumje yHyTap EBponcke
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yHuje u y 3emsbama 3anagHor bankaHa.
CouujanHy napTHepW y XXenesHuumn cy no-
cebHO MOHOCHU Ha TO LUTO MOTY fia NMOBEXY
npeAcTaBHUKe COUMjallHUX MapTHepa Y
xenesHuun n3 Xpatcke, LipHe Tope, B.J.P.
MakepoHuje, Cpbuje anu Takohe n3 bocHe
1 XepLeroBriHe Kao 1 akTMBHe unaHoBe EB-
PONCKOr coumjanHor gnjanora 13 KoMnaHvja
1 cmHgukarta. OBo je NpBu Kopak. Y 6yayhHo-
cTn he 6uT NoTpebHe 1 apyre NHULMjaTIBE
Kako 6u ce fujanor o6aBumo.

Hawe nocneptbe peun cy HamerbeHe EBA
akagemujy, a noce6Ho 3a rhy. AnmyT CnnT-
Ten. Xenenm 61McMo fa UM 3axBanMMO U fia
UM YecTTamo Ha 0baBJbeHOM papy. 3a ycnex
OBOr MpOjeKTa je YrnaBHOM 3ac/yXHa HhUX0-
Ba Be/Mka nocBeReHOCT 1 HbUXOB HanopaH
pag. CBMMa 1 y UMe CBMX OHUX KOju Cy npu-
CyCTBOBanu, Xxaana Bam.

Xavier Martin
Senior Policy Adviser CER
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Sabine Trier
Deputy General Secretary ETF
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EBponckn coumjanHu napTHepu y xenes-
HUYKOM CeKTOpY, 3ajelHMLA eBPOMCKe Xe-
nesHuLe 1 MHGPACTPYKTYPHNUX KOMMaHuja
(LIEP) n EBponcka denepaumja TpaHCNopT-
HUx pagHuKa (ETO), nene muwberwe aa je
coumjanHM funjanor HeomnxofaH 3a passoj
KeNe3HNYKOr cekTopa 1 3a nobosbluarbe
pajHUX yCi0Ba 3a 3arnocsieHe y KoMnaHuju.
OHWM HacToje fla cNpoBeay UHTEH3MBaH Auja-
JIOr Ha eBPOMNCKOM HUBOY, jep 3ajefHu4YKa
n3jaBa o6e CTpaHe je of BeNvKe BaXKHOCTY
3a cekTop. Pe3ynTtatum mKXOBOr 3ajefHUY-
KOr pajla yTnyy Ha [OHOLUEHE 3aKoHa 1
nonutuky. MNpumepn cy cnopasymmu o ,Es-
POMCKOj fO3BONM 3a BO3aue Koju 06aBrbajy
npeKorpaHuyHy UHTeponepaTusBHy ycnyry”
n cnopasym o ,PagHum ycnosmma mobun-
HOr 0cob/ba y MpPEeKOrpaHuWyHOj Yycy3u’,
Koju cy noctanu obasesyjyhe gupekTrBe
nyTeM pasHMX 3aKOHOAABHMX MOCTynakKa.
3ajegHnuko  muwbere o ,CoumjanHum
acnekTMa M 3aWTuTU ocobsba y Hagme-
Tarby Ha TeHfepuma 3a yciyre y jaBHOM
XKEeNe3HNYKOM TPaHCMOPTY 1y Ciyyajy npo-
MEHe >Xene3HMYKor onepaTtepa” capgpxu
3axTeBe KOjW yTUYy Ha couujanHe acnekre,
a Koju cy yK/byuyeHu y nonoxaj EBponckor
napnameHTa 3a M3MeHy ¥ [JOMyHy ypepnbe
1370/2007. BaxHo je yuewhe 1 ykibyuerbe
noApy>KHULA W 4naHoBa opraHusauuje y
fpKaBama.

Ha eBponckom HuBOY couujanHu aujanor
ce BUAM Kao AENOTBOPHO CPeAcTBO 3a
pa3Boj MHAYCTpWje M 3a WCNyHere Tpe-
HyTHMX M3a3oBa. L EBponcke yHuje un
EBponckmx coumjanHnx napTHepa je pa ce
,0javajy MoryhHocT/ counjanHux napTHepa
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M Aa ce y MOTMYHOCTU MCKOPWUCTU MOTEH-
umnjan coumjanHor pujanora y peluaBarby
npobnemMa Ha CBMM HuBOMMA“ pa 6u ce
nocturna ,npueBpefa ca BUCOKOM CTOMOM
3aMocneHoCTH Koja rpy»a eKOHOMCKY, CO-
uujanHy n TepuTopujanHy Koxesujy”'. OBaj
npojekaT je ojayao yTuuaj U BUASBMBOCT
nwopga EBponckor coumjanHor gunjanora y
KEeNe3HNUYKOM CeKTopy y 3emsbama 3anap-
Hor bankaHa. Mepe cy ojauyane moryhHocTn
couujanHuX NapTHepa v 3emMasba KaHAnAaTa
[la pa3Bujy HaLMOHaNHN coumjanHu gujanor
n pa 6yay nHoopmMucaHe O CTPYKTypu 1
nwopy EBponckor couyunjanHor gujanora.

EBponcke wvHCTWTYUMje Harnawasajy pAa
je dyHKUMOHMCatbe coumjanHor Aujanora
Ba’KHO 3a Pa3Boj 1 3aMoL/baBakbe Y 3eM/ba-
Mma. ,loBpx cBera pasHOMMKOCT cCuUcTeEMa
HaLUWOHaNHMX WHAYCTPUJCKMX OAHOCa W
coumjanHn Anjanor cy KibyyHe KOMMOHEH-
Te eBPOMNCKOr couujaiHOr Mofena 1 weHa
CYWTWHCKa ynora je npusHata EBponckum
yroBopuma, ykmbyuyjyhu [oBemy o oc-
HOBHMM npaBum.? CaonwTerwe EBponcke
KOMUCHKje Yak HaBOAM Aa je ,jak coumjanHun
Avjanor 3ajefHMYKa KapakTepucTnka y
OHUM 3eM/bama Yy KOjMa ce Nokasasno fja je
TPXWLITE pafia 6110 OTNOPHMje Ha Kpu3y.?

LIEP n ETO xene ga yBepy couujanHe nap-
THepe y Xene3HNYKOM CeKTopy y 3em/bama
KaHAuAaTMMa y nocao Koju ce obaBsba Ha
eBponckom HuBoy. OHM Takohe mpomoBwu-
Ly coumjanHu gujanor y ap»aBama YnaHu-
LuamMa 1 3em/baMa KaHAM[ATMMA Y PervoHy
3anagHor bankaHa. [MokpeHynu cy oOBaj
npojekaT 3a noyetak U WHTEH3MBUpaAHE

KOMYHMKaLMOHOT MOCTYyMKa ca coLnjanHum
napTHepuma y 3em/bama 3anagHor bankaHa
Ha eBPOMNCKOM HUBOY.

[lpxaBe Koje Cy yK/byyeHe y OBaj npoje-
KaT Cy HOBe JpxaBe unaHuue XpBaTcka u
3emsbe KaHampatn Cp6buja, LpHa lopa n
B.J.P. MakepoHwja. MoceTe 3emarba n cemu-
Hapwu O UCKYCTBY 1 pa3MeHn nHdopMaLmja
0 HaLMOHAIHOM 1 €BPOTCKOM COLMjaiHOM
Aunjanory y »KenesHMYKOM CeKTopy obpa-
30Bajsie Cy [flaBHe KapaKTepuCTUKe OBOT
npojekTa. Mpeja je 6buna ga ce couujanHu
Aujanor npeAcTaBy Kao MHCTPYMEHT 3a pe-
WaBatbe nNpobnema 3ajefHNYKN Ha ABOjHOj
OCHOBM. McTOBpemeHO wvHMUMjaTOpU Cy
XKenenu fja NCTakHy Aa je HEOMXOAHO 6rTn
ob6paszoBaH 1 obyuyeH 3a ynoTpeby cpep-
CTaBa coumjanHor gujanora n Aa je BaxHo
6utTn MHbOPMKCaHN O Mnpouecy Aujanora
N noTeHUuujanHUM KopucTuma. Jow jepaH
Bofehn acnekT je 610 ga ce mokaxe fAa
nocToju nyHo MoryhHocTn 3a cnposohetrbe
coumjanHor aujanora Ha HMBOY KOMMaHuje,
pernoHanHoOM WM HaLUOHAIHOM HIBOY.
CTpyymaumn cy o6jacHUNM pasnuuute cu-
cteme y EBponu n panu npernep pasHux
o6nuka Awvjanora u noHyheHnx moryhHo-
cTun. MpojekT je Takohe keneo Aa NokpeHe
MoryRHOCTM coupnjanHux napTHepa 1 fja ce
UCMYHU HbUXOBa y/iora y npouecy Avjanora.
PasroBop Tpeba fa oTKpuje Koje OKOMHOCTN
yTW4y Ha pa3Boj couujanHor awjanora -
Kako MO3UTUBHO Tako 1 HEeraTuBHO.

OCHOBHW NpeaycsioB je y3ajaMHO pasyme-
Batbe 1 NMoBepere CcoLmnjanHnx napTHepa y
0OBOM npotiecy. HeonxoaHo je npuapxasaTu



ce OCHOBHWX npaBwuna Awvjanora. Mojegu-
HauyHW NapTHepW He CMejy camo fa objase
cBoja rneauwTa Beh 1 ga cnywajy gpyre
napTHepe, Aa UX WBaTe 036U/bHO 1 Aa y3My
y 063up mumxoBe aprymeHTe. ATmMocdepa
MOXe Aia ce MocTUrHe Ao6po npunpembe-
HVMM cacTaHuMMa U pasmMeHOM WH$opma-
uuja. la 61 ce nocTurao oBaj Lnsb Npojekat
je opraHM30Bao cemmHap 3a pasmeHy MCKy-
CTaBa 1 nHbopmMauuja nmehy coumjanHmnx
napTHepa y 3em/bama 3anapHor bankaHa
U CTpyyraka M3 ApXaBa YnaHuua u es-
PONCKUX UHCTUTYLWja.

EBponcku coumnjanHn naptHepu LIEP n ETO
nogp»anu cy couunjanHu anjanor y semsba-
Ma KaHaupjaTiMa HeKOonnKo roamHa. OHe
MMajy NCKYCTBa y MPOMOBHKCatkby OBe CUTY-
auvje y 6UBWIMM 3em/bama KaHAvpAaTMMa.
Y 2005. roguHun LEEP n ETO cy cnposene
npBy pyHAY WUHPOPMATMBHUX CEMMHapa O
EBponckom couunjanHom agnjanory y HOBUM
ApxaBama unaHuuama. CemuHapu cy ce
oppann 2004. roguHe, npsu y bygumneLw-
™ y3 yyewhe couujanHUX napTHepa u3
Mahapcke n CnoseHuje, a gpyru y bpatnc-
N1aBU KOjU je YK/byumno couujanHe naptTHepe
13 Peny6nuke CnoBauke, Yelwke Peny6nuke
n Mosbeke. Opyra pyHaa uHGOPMATUBHMX
ceMuHapa ofpxaHa je 2006. roguHe y Tanu-
Hy 1 BykypewTy. 3em/be yuecHuue cy 6une
EctoHwja, NlatBuja, JIutBaHwmja, byrapcka un
PymyHwuja.

awr §

odzopuua, LipHa lopa

Ca 0OBMM NO3WUTUBHUM WCKYCTBOM 3ajef-

HWYKM  CeMMHap ca MpeAcTaBHULMMA
coumjanHux naptHepa u3 Xpsatcke, LpHe
rope , b.J.P MakegoHuje n Cpbuje ogpxaH
je y Cnnuty y XpBaTtckoj. OH je ponpuHeo
60/bemM 060CTPaHOM MO3HaBakby pPa3HUX
CeKTOPCKUX — CouMjasiHMX napTHepa ©3
CTapux U HOBUX ApXaBa YnaHuua, 6omem
nosHaBatby HaLMOHaNHMX cucTtema u EB-
pONCKOr couumjanHor anjanora Kao v usjea-
HauyaBame MHTerpauyvje HOBMX NapTHepa y
EBponckom couwmjanHom pgujanory. OBo je

noce6Ho A0BENO A0:

- jauarba MmoryhHoOCTV couujanHmx napTHe-
pa XpBaTcKe 1 3emMarba KaHamgata aa fjo-
NPUHECY HaLUMOHANHOM - 1y 6ygyhHocTn
€BPOMNCKOM - COLMjaTHOM Aunjanory,

+ javara yTuuaja M BUABMBOCTU WLLO-

na EBponckor couujanHor pujanora
Yy KENe3HWUYKOM CeKTopy Yy 3emsbama

KaHgmpaTima,

- 6osber ysajamHOr pasymeBatba n3mehy
napTHepa Yy CEeKTOPCKOM CoLujarHoM
Aujanory y 3em/bama KaHanaaTmma,

- MHdopMauuja O couujanHUM MapTHEpU-
Ma y 3em/bama KaHAvAatMa y norne-
oy uwbeBa M akTuBHocTu EBponckor
coumjanHor pujanora y Xene3Hn4kom
ceKkTopYy,

3aepeb, Xpsamecka

+ npunpemarbe couujaHMX —MNapTHepa
13 3eMa/ba KaHAMAaTa 3a €BPOMCKU CO-

uunjanHu gnjanor

+ upgeHTMdUKaLuMja MNepCcrnekTrBe >Kenes-
HMYKOT CeKTopa 1 coumjanHux napTHepa
y nornepgy unaHcrtasa y EY.

OBa 6pouwypa o ,EBponckom couwujanHom
avjanory v couujanHoM fJujanory y »xe-
Ne3HUYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor
bankaHa” npepctaBba EBponcku couwnjan-
HVM AWjanor y >XenesHWYKOM CeKTopy W
cuTyauumjy coumjanHor amnjanora y 3emsbama
3anapHor bankaHa. lNy6nukauuja onucyje
y cnefeha ABa oferbka coumjanHu gujanor
Ha eBpPOMNCKOM HVBOY, NocebHo y nornepy
KenesHunukor cektopa. CounjanHu napTHe-
Py OBOM CEKTOPY CY y CTajiHO Mehyco6HOj
capafbu Kako 6u gownu Jo [orosopa u
npenopyka O pefieBaHTHUM COLWjanHUM
nMTabuMa 1 NuTabuMa Koja ce ogHoce Ha
pafHuKe y >KenesHuukom cektopy. CTpyk-
Typa, NpoLec 1 1o counjanHor gujanora
he 6UTU NpeAcTaB/bEHN Y OBOj GpoLLypH.
[ocagawra nocturHyha he motuBucatu
napTHepe fa HacTaBe W WHTEH3UBUPAjY
Ovjanor Kao M Aa pasBujy 3ajefHUYKe aK-
TUBHOCTW. Y Tpehem oferbKy 6uhe onvcaHe
cneunduuHe cntyauunje y Xpaatckoj, LipHoj
lopw, b.J.P. MakegoHuju n Cpbujn of cTpaHe
npeAcTaBHUKA »Kee3HUUKUX KOMMaHuja u
CUHAVKaTa.

' EBponcka komucuja (2010): EBpona 2020. - EBponcka cTpaTteruja 3a nameTaH, OApP»KWB 1 UHKIY31BaH pa3soj. CaonwTerbe Komucuje. M. 22, n.5.
2 EBponcka komucuja (2012): inpycTpujcku ogHocn y EBponu 2012. PagHu foKyMeHT ocobrba Komucuje. M. 8.
3 EBporcka komucyja (2012): 3a 06HOBY y Kojoj uMa myHo nocna. CaonwTtere Komucuje EBponckom napnameHty, CaBeTy, EBDONCKOM €KOHOMCKOM 1 COLMjanHOM KOMUTETY permoHa.

EBponcka komucuja. Ctpasbyp. M. 12.




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy

)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa

1 COLUUJAJTIHU ANJATIOT - TIO3HABAHRE

HETroBOr ®YHKLUMOHUCAH A

1.1 UCTOPUJAT

AKTEpU Y MHAYCTPUJCKAM OZHOCMMA Cy Mo-
3HaTV Mof TEPMUHOM ‘coumjanHu Aujanor.
Kaga je pey o yTuuajy Ha npunpemy n pasBoj
niTamka Koja ce ofHoOCe Ha paj, couumjanHu
Avjanor je [enoTBOpaH WHCTPYMEHT 3a
aKTepe, counjanHe naptHepe. LLta nogpasy-
MeBaMoO MO TEPMMHOM ‘couujanHu aujanor’?
JedurHnunja MehyHaponHe pagHuuke opra-
Hu3auuje (UNO) HaBoam fa

,CoyujanHu dujanoz cadpxu cee 8pcme npe-
2080pa, CaBemMoBarLa u pazmeHe UHGHoOpma-
yuja usmeby, unu mehy, npedcmasHuyuma
871a0a, noci00asyuma u paoHUyuMa 3a
numarba 00 3djeOHUYKoe uHmepeca. Kako
coyujanHu dujanoz 3anpaso PyHKYUoHUWe
3a8ucu 00 3emsbe 00 3emMbe U 00 pe2uoHa
0o pezuoHa. OH Moxe 0a nocmoju Kao
MpojHU Nocmynak, ca 871a0omM Kao 38aHuY-
HOM CmMpaHom y oujasnoey unu mMoxe 0d ce
cacmoju 00 080jHo2 00Hoca usmehy padHe
CHaze u ynpase, ca uiu 6e3 HenocpeoHo2
ynaumarea 8nade. OH Moxe 0a byoe Heghop-
MAanaH unu UHCMUMYYUOHAIU308aH, a Ye-
cmo je mo rwuxosa kombuHayuja. Moxe da
ce 00pXuU HA HAYUOHAJTHOM, pe2uoOHATHOM
HUBOY UJIU HA HUBOY npedy3emHUWMEA.
Moxe 0a 6yde uHMep-npogecuoHAaIHU,
CeKMopCKU U/U kuUxo8ad KoMbuHayuja.”

MpuHUMN 3a UHPOpMICarbe U caBeToBake
npeAacTaBHUKA pafHMKa Hanasu ce y cpe-
AVLWTY eBPOMNCKOr couunjanHor mMogena a
noce6Ho couujanHor aujanora. Aupektusa
2002/14/E3 o ocHuMBatby onwiTer okBupa 3a
UHPOPMICatbe 1 CaBeToBatbe 3anocsieHnx
y EBponckoj 3ajegHuuy, ytBphyje ,MUHK-
MasiHe 3axTeBe 3a npaBa Ha MH$opMaLmje
1 caBeTOBatbe 3arnocieHnx y nopyxsatmma
U OCHUBakbe YHyTap 3ajegHuue”. OBa
anpektuBa yusplwhyje npaBa o uHdopma-
LUMjama ©n caBeTOBatby Kao Aeny couujan-
Hor gujanora u3amehy 3akoHopaBcTBa EY
(augync uommyHayTampe). Hoe ppxase
unaHuue Mopajy Aa MNpuMeHe CTPyKType
N aKTUBHOCTW COuMjanHOr Aujanora u pa
UX WHTErpuvwy y CBOje HauMOHanHe of-
penbe. Moxe fa y3ame HeKONUKO 0bnmKa 1
[la MMa HEKOJIMKO HUBOA peneBaHTHOCTY
wmnpom 28 aprkasa unaHuua EY. Paznnuuntn

HaLMOHaNMHN MOAEeNn funjanora ocyvKaeajy
pasnmuute UCTOpuje N eKOHOMCKE 1 Nou-

TUYKe CUTyauuje fpxase..

Pa3Boj coumjanHor pujanora ce 3acHuBa
Ha 6pOjHUM perynaTmBama 1 3ajefHUYKAM
cnopasymrMa Ha Koje ce Hawunasu y Eepo-
nu. OBo cy PpyHAAMEHTaNHN TEKCTOBU KOju
perynuwy yuyewhe pagHvka 1 NPOMOBMLLY

counjanHu gujanor:

- WO koHBeHumje ,KoHBeHUja 0 cnoboan
YAPYKMBatba 1 3alTTa NpaBa Ha OpraHu-
30Bate, 1948. (6p. 87)" n ,KoHBeHuunja o
npaBy Ha OPraHN30Bare N KONIEKTVBHOM
nperosapatby, 1949. (6p. 98)". ¢

« EBponcka counjanHa nosesba (1961). Ca-
6paHy TEKCTOBU 6. U3[atbe, aXyprpaHo
10 30.6.2008.7

+ [oBera 3ajeaHriLe O OCHOBHUM coLwjan-
HVM NpaBuMa pagHuKa (1989).2

« [oBema EBponcke yHuje O OCHOBHUM
npasuma. 2000.°

MprHuMN cnobogfe yapyKrBatba je KibydyaH
y BpepHoctuma WJ10-a. MpaBo Ha opra-
HM30Bae 1 ¢popmupare opraHusauuja
nocnopaBala M pagHWYKMX OpraHusauuja
je npepycnoB 3a noy3AaHO KONEKTUBHO
nperoBapare 1 couujanHu awujanor. Pene-
BaHTHW WJIO mHcTpymeHTH cy oppeheHn y
[iBe KOHBeHUuje:

KoHBeHUuja 0 cno6oan yapyxunBatba 1
3aWTUTN NpaBa Ha opraHusauujy, 1948.
(6p. 87)

OBa ocHOBHa KOHBeHUUja yTBphyje npasa
pagHUKa W nocnopjaBala fla OCHWBAjy W
YAPYXKYjy CONCTBEHE OpraHu3aumje Koje 6u-
pajy 6e3 npetxogHor ofobpera. PagHuuke
opraHu3aumje 1 opraHusaumje nocnoaasaya
opraHu3yjy ce cIobOAHO 1 He MOANEXY ToMe
Aa byny pacnyluTeHe Unu cycrieHaoBaHe of
CTpaHe afMUHUCTPATUBHUX BNACTH, U Majy
npaBo Ha OCHUBame U yjeanmere peaepa-
uuja n KoHdberepauwja, Koje 3a y3BpaT mMory
Aa ce nosexy ca MehyHapoaHUM opraHu3a-

Lvjama pagHuKa 1 nocsiogaBaua.

KoHBeHUmMja 0 npaBy Ha opraHn3oBame N
KOMNEeKTUBHO nperoBapatbe 1949. (6p. 98)

OBa OCHOBHa KOHBeHUMja Aaje moryhHocT
pagHUUMMa fa yKUBajy jeAHaKy 3alTuTy of
nocTynaka AUCKpUMUHaLuje npoTvB yapy-
XKMBatba, yKIbyuyjyhn 3axTeBe Aa pafgHUK He
CcMe fia ce NPUAPYXKU CUHAWKATY Unu fja ce
ofipeKHe UnaHCTBa y CMHAMKATy 360r 3ano-
WbaBaka, WK OTMyLTame pajHMKa 36or
UNaHCTBa Y CUHAMKATY nnn yyewha y cuH-
OUKaNHMM aKTMBHOCTUMA. PagHuuke op-
raHusaumje 1 opraHmsaumje nocnogasaua
YXKMBajy afieKBaTHY 3alUTUTY of 61no Kojux
noctynka mehycobHor mewara, noce6bHo
OCHUBatbe pafHUUKMX OpraHusauuja nop
[OMUHaLMjoM NocioAaBaLa Ui opraHusa-
uuja nocnofasala, Win NoApLIKa pagHny-
KUM opraHusauunjama OuMHaHCWUjCKUM Unamn
APYrM CPeAcTBMMa, Ca LWbeM Aia ce TakBa
opraHusaluja CTaBy Noj KOHTPONY MOC/o-
fJaBlLa WM opraHusauuja nocsopaBala.
KoHBeHLMja Takohe 6puKIbuBo YyBa NpaBo
Ha KOJIEKTBHO Nperosapame.

EBponcka couuwjanHa nosesrba je yroBop
CaBeTta EBpone Koja rapaHTyje couujanHa n
eKOHOMCKa JbyAcka npasa. OHa je ycBojeHa
1961. rognHe n pesuaupaHa 1996. roguHe.
Ynan 21 peBuanpaHe Bep3uje oppehyje
npaBo pagHvKa ga 6yay uHGopmmcaHu n
CaBeTOBaHV O EKOHOMCKOj 1 GUHAHCWjCKOj
cMTyaumju KoMnaHuje n fa M ce aa npea-
NOr OAJTyKa, LWTO 3Ha4ajHO MoXe fAa yTuue
Ha UHTepece paAHuKa. YnaH 22 npowwupyje

npaso Ha yuyewhe:




Ynau 22 - [paeo Ha y4yewhe y oOpehuearby
u yHanpebery padHux ycsnoea u paoHoz
OKpyXera

Ca yumwem 0a ce o6e36edu 0es0meopHO
cnpogoherbe npasa padHuka Ha ydyewhe y
odpehusarby u yHanpeherby padHux yciao8a
U paoHoz oKpyxerba y nodyxsamy, Cmpare
npuxeamajy 0a ycgoje unu oxpabpe mepe Koje
omozyhasgajy padHuUyuUMa uiu Huxo8um npeo-
cmasHuyuma, y cknady ca HAauyuoHAanHUM
3aKOHO0ABCMBOM U NPAKCOM, Ca 00NPUHECY:

a. odpehugary u yHanpebery padHux
ycnosd, padHe opezaHuzdyuje u paoHoz
OKpyKerba;

6. 3awmumu 30paeea u 6e3bedHocmu y
0K8Upy nodyxeamd;

Y. Op2aHU308akbY COUUJATHUX U COUUO-KYII-
MYypHUX yC/ly2d U ycmadosa y OKeupy
nodyxeama;

0. Hadsupy ou4yearwe ypedaba o 08UM

numareuma.

MoBema 3ajefHunuUe O OCHOBHWMM couwujan-
HUM npaBMMa pafHuKa je ycBojeHa 1989.
roavMHe of CBUX [p)aBa uflaHuLa ocum y
Benwvkoj bputaHuju. MNMoeerpa ce wearta Kao
MOSIMTNYKN UHCTPYMEHT KOju CafpKu ,MO-
panHe obaBese”, umju je UMb fa Ce rapaHTyje
nowToBame ogpeheHnx counjanHux npasay
3eM/bamMa O Kojuma je pey. OBO ce NprMapHO
OfHOCK Ha TPXWLITEe paja, CTPYUHy OBYKY,
coumjanHy 3awWwTnTy, jeaHake moryhHocTn n
3apaBuje 1 6e36enHOCT Ha pagy. PeneBaHT-
HOCT pe3ynTaTa couujanHor gujanora je no-

MeHyTa Noj Taykom 12:

4 http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-agenda/social-dialogue/lang--en/index.htm
5 http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:f2bc5eea-9cc4-4f56-889d-3cc4c5ee5927.0004.02/DOC_1&format=PDF. Clan 1.
¢ http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-agenda/social-dialogue/lang--en/index.htm
7 http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/socialcharter/presentation/ESCCollectedTexts_en.pdf

8 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/social_charter_en.htm

¢ http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf

12. [Tocnodasyu u opeaHusayuje noc100asa-
ya, ca jeOHe cmpaxe, u padHu4Ke op2aHu3a-
yuje, ca Opyee cmpaHe, umajy npaso o0a npe-
208apajy U 3aK/bydyjy KoekmueHe y2080pe
noo yc/osuma kKoju cy ymepheHu 3aKOHOM U

Npakcom.

Jujanoz usmehy 0se cmpaHe uHdycmpuje Ha
€8pONCKOM HUBOY, Koju Mopa 0a ce passuje,
MO2Ke ako mo cmpaxe cmampdjy 0d je noxer-
Ho, 0a 0ogede 00 y2080pHUX 0OHOCA NOCe6HO
Ha HUBOY YHYMap cmpyke U Ha CeKMopPCcKoM

HUBOY.

MoBesba 0 OCHOBHMM NpaBUMa yjeaurbeHa je
y jeAHOM [OKYMEHTY OCHOBHUX MpaBa Koja
ce npumemyje Ha HuBOy EBponcke yHuje
(EY). OHa je poHeTa y Huum 7. peuembpa
2000. rogrHe. OHa yTBphyje eTnyke npuH-
uune 1 npa.a 3a KuUTesbe U CTaHOBHMKe EY
KOju ce ofHOCe Ha [OCTOjaHCTBO, croboay,
jenHaKoCT, CONMAAPHOCT, APXKaB/baHCTBO U

npasay.

Oppen6e [loBerbe ce opHOCE Ha WHCTW-

Tyumje n Tena EY, Kao n Ha mweHe gpkaBe

« IBOPAL| BAJ1 IVYE3E:

ynaHuue. EY n HauMoHanHo 3aKoHOOABCTBO
Mopajy Aa 6yAy AOCNeAHM ca NpuHUMNUMa
Koju cy ytBpheHu y [Mosemu. Mehytum,
MoBesba MMa NpaBHY MPUMEHY camo Kapaa
VHCTUTYLMjE 1 fpKaBe YnaHuLe npumetbyjy
npaso EY. OHa He npolumnpyje HapnexHoCTn
YHuje BaH OHUX Koje Cy rapaHToBaHe YroBo-
puma. Bennka bputaHuja, Mosbcka n Yelwwka
Penybnuka cy ocurypane usysumare Of

npumene lMNoeesbe.

Ca cTynatbem Ha cHary JlucaboHckor yro-
Bopa 1. geuembpa 2009. roguHe, Moserba
(npema n3meHun gonyHu y geuemb6py 2007.)
je pobuna ucTy npaBHy BpeHOCT Kao 1 yro-
BOPW 1 NoCTana jeaHako obasesyjyha.

YnaHoBwu 27 n 28 ce ogHoce Ha ,lpaBa paa-
H/MKa Ha WHOOPMMCAHOCT U CaBeTOBaHe
yHyTap nogyxsata“ u,l1paBo Ha KONEKTUBHO
nperoBapatbe 1 genosare”. OHa Takohe ca-
OPXK n3puumnT 3axteB Komucumjm aa nsHece
npeanor aa ce npesepe cagpxaj Mosermwe y
3aKkoH. 3a lNoBesbom cy ycnenmnu akumoHu
nporpamm 1 cneunduYHN 3aKOHOAABHMU

npeanosui.

1’)-\“."" ‘-—L"

~ . Yjanyapy 1985. 200ure, Xak Jlenopc, npedcedHuk Eeponcke KOMUCUje
no3edo je EBponcke coyujanHe napm+epe 0d ce no npau nym -
cacmady kako 6u nokpeHynu Eeponcku coyujanHu dujanoe
. A z ;

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

1.2 UWJBEBU U KOPUCTU Of
COLNIJAJTIHOI ANJATIOTA

OpraHu3auumje Koje npefcTaB/bajy Mocno-
[laBle 1 pafHuKe Wrpajy BaxkHy ynory y
ApxaBama unaHuuama EY. OHe cy akTtepwu
KOju yTWYy Ha pa3Boje Ha pafHOM MecTy 1
Ha Wrpy npuspeay u ApywTso. Mprpoaa n
oncer oBe yfore 3HayajHO ce pasnukyje of
3em/be [0 3em/be. Ha HauvoHanHOM HUBOY
OHa CappXu perynucare nnate u ycnose
3anoLbaBama NyTeM KONEeKTUBHOI Mpero-
Baparba y pasHMM obnuuumMa v Ha pasHuUM
HuBonMa. OHUW 3ajefHMYKM MOTY Aa Kpew-
pajy HaupT yroBopa y obnactima Kao LTo je
couujanHa CUrypHocT, obyka 1nv 3apasrbe 1
6e36elHOCT, v Aa pa3roBapajy O NuTakbu-
Ma of obocTpaHor uHTepeca. CouwjanHu
napTHepu Takohe n3Hoce MULLTbere Brlafa-
Ma 1 APYrVM jaBHUM BRacTMMa MyTem KOH-
cynTauuja. Y Haj6orbem ciyyajy oHv Mory aa
YTy Ha OONMKOBame 3aKoHa ¥ MOJIUTUKY
3anouubaBama.

EBponckn couunjanHn mopen je 3ajefHuuKa
BU3Wja KOjy Heryjy MHore eBpOrcCKe pKaBe
3a CBOja ApyLTBa. MNocToju WnpoKo npmxaa-
Tatbe [ja OBaj MOAEeN HajMmarbe CappKu ofp-
XKUB EeKOHOMCKM pacT, BUCOKe CTaHfapae
XKMBOTa KOjU Cy y MopacTy, BUCOKe H/BOe
3anouubaBama,

ob6pa3oBame  BUCOKOT

KBanuTeTa, CBeOOyXBaTHYy JOOpPoO6UT 1
coumjanHy 3alTUTY, HUCKE HMBOE HejefHa-
KOCTW U BMCOKE HMBOE CONMMAAPHOCTY, Kao
W BaXkKHy ymnory 3a npefcTaBHUKE paAHMKa
1 nocnopasue v aujanor namehy wiux. Cma-
Tpa ce Aa cy coumjanHu aujanor u KeanuteT
NHAYCTPUjCKNX OAHOCA Y LeHTpy EBponckor
couujanHor

mopena. [lowTo coumjanHu

Aujanor urpa peneBaHTHy ysory y ApxaBama
unaHvama, nocebHO y OCHMBamy [pXaBa
unaHnLa 1 oHMX Koje Cy ce NMpUKIbyuyune Ao
Kpaja 20.-0r BeKa, OH je YK/byUYeH Yy UHCUTY-
LMOHasIHe TeKCTOBe 1 TeKCTOBe W mpoLece
KOju CaumHbaBajy NoSIMTUKY a Koju Cy OBe Ap-
KaBe KOHCTpyucasie Ha eBPOMCKOM HUBOY.

CouujanHu napTHepy Haj6o/be MO3Hajy 1
MMajy Haj6orbe UCKYCTBO O peasHoCTUMaA Y
3anowbaBatby M CoOUMjanHoj cuTyauuju y
ofpeheHoM CeKTopy M KommnaHwjama. tbu-
XOBO CaBeTOBatbe Off CTpaHe nonmTuyapa
1 BNacTV MOXe Aa YHanpeau yrnpasibare y
obnactima Koja ce opgHoce Ha pag. MocTu-
3ambeM cropasyma, OHW MOry fAa MOCTUrHY
KOMMpoMKCe U ycKNafie CBoje MHTepece Ha
HauMH Ha Koju To MoHekap he moryhe 3a
3aKkoHe. KopucTu o coumjanHor gujanora cy
[yro 6une LWMPOKO Npeno3HaTe y ApkaBama
unaHvlama.

Kako eBporcka npuspepaa v TpXKuwWTe paga
NnocTajy CBe BULLE MHTErpucaHu, noctano je
HeONXOAHO Aa ce pasBuje ysora 3anolba-
Bama 1 couunjanHe nonutuke EY. NHcTnTy-
unje EY n ppxaBe unaHuue cy ognyunne aa
CJIMYHE KOPUCTW MOTY [la Ce MOCTUTHY MyTem
counjanHor gunjanora Ha eBpOMNCKOM HUBOY.
Ann  couunjanHu Amjanor Ha €eBpPOMNCKOM
HMBOY - 360r cBOr mehyHapogHOr Kapak-
Tepa - nNpeysuma Apyraumju obnuKk of oHor
Ha HaLVOHaNHOM, PervioHasHOM HWBOY W
HMBOY KOoMMaHuje. EBponckmu coumjanHu
napTHepu npyajy Gopym 3a pasmeHy maeja
U MULbeHa 1 3a MpoMoBUCatbe Aunjanora
mehy naptHepuma. OHM Mory Aa nperosa-
pajy o ob6aBe3syjyhum cnopasymvma v npe-
rnopykama Koje He obaBe3yjy 3a penieBaHTHe

coumjanHe Teme N Teme 3anoulbaBakba Ha

cTanHoj ocHoBu. Ca CBOjUM 3ajefHUYKUM
MULbEHMMA W M3jaBaMa OHWM MOry Aa
npocnene cBoje 3abpuHyTocT EBpoOMcKoj
Komucmju, EBponckom napnameHty n Casety
MUHMCTapa. EBponckn coumjanHn naptHepu
y XenesHn4ykom cektopy cy Beh crnposenn
LUIMPOK HU3 UHULMjaTVIBa U CTBOPUIN Cy Be-
NUKK 6POj 3ajeAHNUKUNX TeKCTOBA, 3a MPOMO-
BMCarbe CBoje nonutuke. Mwop counjanHor
Zvjanora y )enesHn4kom CeKTopy je onmcaH
y NocebHOM MornasJby.

1.2 EBPOIICKU COLNIJATIHU
AWNJAJIOr - UCTOPUJA U PA3BOJ

CouujanHu gnjanor NocToju Ha PasnnynTUM
HVBOVMa YHyTap oppeheHMx 3emarba anu
Takohe n Ha HuMBOY EBponcke yHuje. 3ajen-
HO Ca €BPOMCKUM COLMjanHUM 3aKOHMMa,
EBponckn couwujanHu pujanor je rnaBHW
MHCTPYMEHT 3a YyHanpehemwe cTaHpapaa
papHvKa y EBponckoj yHuju n 3a gonpuHoc
MoAepHM3aumju TpxuwTa paga. EBponckm
couujanHn anjanor uma pasnuuute 3agatke
1 npeysuma pasnunumte obsMKe 3a OHe Ha
HaLMOHaNHOM HUBOY. Ha eBpOnckom HrBOY
eBpONCKe opraHu3almje, Koje npefcTaBbajy
nocnoaaBsle U pagHMKe Ha HaLVOHaHOM
HVBOY, BOAe pasroBOpe W MperoBope 3a
noctrsame 3ajeAHUYKMX Ccropasyma umm
npenopyka 1 yTuuy Ha cTBapare NojmTuke
EY. OH je cappaH y YroBopuma o ¢yHKUro-
Hucamy EBponcke yHuje (unaHosu 151-155).

Hehemo nwncatm o KomnneTHoj ucTopuju
EBponckor counjanHor anjanora, anu Kpatak
npernep je KOPUCTaH 3a LWBaTake 0bnnKa n



npoueca. KopeHn couujanHor gmjanora Ha
€BPOMCKOM HVBOY MOTy Aa ce npaTe yHa3aj
no EBponcke 3ajegHuue 3a yrab U Yenuk
(ELICL])) koja je ocHoBaHa 1952. rogunHe of
cTpaHe wecT 3emasba. CaBeToAaBHU ofbop
je 610 oproBopaH, Koju je OKynuno npepcTas-
HVKe Npou3sBohaya yriba 1 Yenvka, pagHukKe,
noTtpowaye u Tproeue. KacHmjux rognHa
OBaj MPVHUMM je MPOAYXeH Ha CBeyKynHy
npvspeay yHyTap EBponckor eKoHoMcKor 1
coumjanHor Komuteta. O6nnumM gujanora Ha
HuBoy EY pyX nHpycTpuje novyenu cy ga ce
onpxagajy 1970. rogvHe n 6unn cy yrnas-
HOM TpojHe npupope. OcampeceTnx rogmHa
20. BeKa pasroBop u3mehy npepcTaBHMKa
rnocniofaBLa 1 pagHrKa noyveo je ga pobuja
cBe Behu 3Hauaj 360r HOBMX COUMjanHUX 1
€KOHOMCKMX MuTatba Koja Cy HacTana y yHy-
Tpawmwem TpXxuWTYy EBpone. Tako3saHu ,Ban
[lyyecce” gujanor foBeo je fO Npu3HaBaha
npBeor YroBopa 3a couujanHu anjanor Ha Hu-
Boy EY n3amehy ynpase u pagHuka.

Ca YroBopom 13 Mactpuxta (1992), couymjan-
HW MapTHepU Ha eBPONCKOM HUBOY [06UNN
Cy jauy ynory y cactaB/batby W MpPUIMEHU
coumjanHe nonutuke 3ajegHuue u Behy
NpPaBOCHAXXHOCT MyTeM CBOjUX HOBMX NpaBa
fAa Oyay KOHCYNTOBaHU O MpefnoXeHUM
akumjama 3ajepgHuue. [dwujanor Oyx WHOY-
CTpuje je cnpoBefeH 6uno nytem couwujan-
HMX MapTHepa, npaTehn HIUXOB ayTOHOMHY
MnaH, UM nyTem KOHCynTauuja Ha OCHOBY
3aKOHOAABHOT NMnaHa Komucnje. AyTOHOMHM
Zwvjanor je [OBeO A0 3ajeAHNYKNX MULLTbeHa
M u3jaBa O acrnekTMma 3arnolubaBara W
€KOHOMCKOj nonuTtiuymn. KoHcyntauuje cy
[oBefie [JO OKBMPHUX Cropasyma, O popu-
TesbcKoM 6onoBarsy (1995), nocny ca genu-
MUYHUM pagHUM BpemeHoMm (1997) n nocny
Ha oppeheHo Bpeme (1999), wTo je foBeno

o obaBesyjyhux OupekTuBa y Ap)KaBama
unaHuuama.

YnaHoswn 138 n 139 u3 YroBopa 13 Amctep-
nama (1997)
EBponckn couujanHu pujanor Kao cpep-

NHCTUTYUMOHaNn3oBann cy

CTBO CaBeTOBatba COLMjarHMX NapTHepa o
CouMjaHUM VHMUMjaTVBaMa M 3aKOHUMA
Ha eBPOMCKOM HUBOY M Kao UHCTPYMEHT ca
Kojum Tpeba nperosapaTyi 0 yroBoprma.

HoBe BpcTe TekcTOBa y ayTOHOMHOM Anjano-
ry nsmehy couujanHmx napTHepa Ay ceKTo-
pa [0BeO je A0 OKBUPHIKX Copasyma, Hrp.
0 CTpecy Koju ce ofgHOCK Ha nocao (2004),
jepHakocTy nonosa (2005), y3HemurpaBary 1
Hacuby Ha pagy (2007) Kao 1 UHKNY3VBHUM
TPXUWTUMa paga (2010).

JlncaboHckn yrosop (2009) mewa u [o-
nywasa fABa rnaBHa yrosopa EY, Yrosop
o EBponckoj yHuju 1 YroBop O OCHMBamy
EBponcke 3ajepHuue. Hasvme nocnegmer
je npometbeH y YroBop o GyHKLVOHVCakby
Esponicke yHuje (TOEY). Hberosa cBpxa je
[a Npy>u YHUj npaBHM OKBUP U anate Koju
Cy HEeOMXOfHN 3a WCMyHEeHe 13a30Ba U Aa
ofroBopu Ha 3axTteBe rpahaHa. Ogpen6e o
couujanHoOM fujanory, 0 KOHcynTauymjama u
nperoBoprma ca couujaiHuM napTHeprma
(paHuje unanosu 138 n 139 13 Amcteppam-
CKOr YyroBopa) Cy y CTBapHOCTU 3aAp»KaHu
HeunsmerseHn y TOEY (unaHoBu 154 1 155). °

1. Komucuja uma 3adamak 0a npomosuuie
KOHCynmauuje ynpage u paoHuka Ha Hu-
80y YHuje, u npedysehe cee penesaHmwe
Mmepe 3a omozyhasarve ruxosoe dujanoza
nymem obe3beherba ycknaheHe noopuike
CmpaHamay paszogopy.

2. 3a

nocmusare 0802 Yured, npe

19 33 Buwwe nHpopmaumja nornepajte: EBponcka kommncuja, leHepanHu AUpeKTopar 3a 3amnolubaBatbe, ColujanHa nu-
Tatba ¥ UHKNy3uja: Boaunu 3a coumjanty Espony. Tom 2: Couujantu gujanor. janyap 2012.
"' Yrosop o Eponckoj yHuju (TEY) n YroBop o ¢pyHKUMOHNcamy EBponcke yHuje (TOEY) npema n3meHn v jonyHW of cTpaHe JIucaboHckor yrosopa (2007). 2008. YnaH 152.

3. Ako

nodHowerba npedsi02a HA NOJbY COYUjaT-
He nosnumuke, Komucuja mpeba da ce
nocasemyje ca ynpagom u padHuyuma o
mozyhem cmepy akyuje YHuje.

nocie makeux KoHCynmauuja,
Komucuja cmampa 0a je akyuja YHuje
npenopydseuga, oHa mpeba 0a ce no-
casemyje ca ynpasom u paoHuyuma o
caodpxajy npedsuheHux npednoea. Ynpa-
8a u padHuyu mpeba 0a 0ocmase Komu-
Cuju MUWwreerbe UsU, ako je NPUKIaoHo,

npenopyky.

4. [lpunukom KoHCyimauuja Koje ce Hagooe

y cmasosuma 2 u 3, ynpasa u pdoHuyu
mo2y 0a uHgpopmuwy Komucujy o cgojoj
Xe/bu 0a NOKpeHy nocmynak Koju je
npedsubeH y unaHy 155. Tpajare o8oe
nocmynka He cme 0a 6yde dy>e 00 Oesem
Meceyu, OCUM ako ynpaga u pdoHuyu o
Kojuma je pey kao u Komucuja 3ajedHUYKU
0071y4e 0a 2a npodyxe».

YnaH 155 TOEY

1. YKkonuko ynpasa u padHuyu mako xese,
dujanoe usmeby rux Ha HUBOY YHUje MoXe
0a 0osede 00 y2080pPHUX OOHOC, YKIby-

uyjyhu yeogope.

2. Yeosopu Koju cy 3aK/by4eHU HA HUBOY

YHuje mpeba 0a 6y0y npumerbeHu 6uo y
CKn1ady ca nocmynyuma u npakcama Koje
Cy cneyucpuyHe 3a ynpasy u paoHuke u
Opxase YnaHuye usu, y CMUcs1y nokpuse-
HOM yYnaHom 153, Ha 3ajeOHUYKU 3axmes
cmpaHa nomnucHuya, oonykom Casema
o npeonozy Komucuje. Esponcku nap-
niaveHm mpeba 0a 6yde UHGHOPMUCAH.
Casem mpeba 0a Oenyje jeOHO21ACHO
YKOJIUKO y2080p O KOMe je pe4 cadpxu
jeoHy unu guwe o0pedbu Koje ce 00HOce
Ha jeOHy unu guwe obracmu 3a Koje je
nompebHa jedHoznacHocm y cknady ca
yaaHom 153(2).

YnaH 155 TOEY

[naBHa n3meHa je aa TOEY cagpxu HOB WnaH 152:
,YHUja npu3Haje u npomosuwe ynoy
CoyujanHux napmHepa Ha C80M HUBOY,
y3umajyhu y 063up pasHonukocmu Ha-
yuoHasnHux cucmema. OH he 0a onakwa
dujanoe usmehy coyujasiHux napmepa,
nowmyjyhu ruxogy aymoHomujy. TpojHU
coyujasaHu camum 3a paseoj u 3anowssa-
sarbe mpeba 0a donpuHece cOyujanHOM
dujanozy.”"

Ynan 152 TOEY

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy

)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa

1.3 EBPOINCKY COLNIATIHN
JAVJAJIOT - OBJINLM W MOCTYALN

CoumjanHn pgwujanor Ha HuBOy EY, pyx
WHAYCTPUjCKOr HMBOA M Ha HMBOY CeKTopa
“Ma [1Ba rMaBHa obnvka. JefaH je menosarbe
Kao OfroBOp Ha caBeTOBama Off CTpaHe
EBponcke Komucuje, Apyru je He3aBucaH pag
Ha NTarbMMa Koja Cy MAEHTUPUKOBaNM camu
coupnjanHy naptHepu. OBY Npouecn mory aa
6yny dopmanHu unu HepopmanHu 1 Mory fia
ce orpaHuMye Ha papHuuKe opraHusaumje u
opraHusauuje nocsioAaBaua, a Takohe mory
[la yKibyye Ap>KaBHe 11 ipyre jaBHe BlacTu.

[wujanor nma aBa OCHOBHa 06/MIKa 1 fjeLlaBa ce
Ha [Ba rMaBHa HUBOa. Hberos obnnK mMoxe Aa
6yne:

* ABOjHM, KOjU YKI/byuyje Camo couujanHe
naptHepe (opraHusauuje Koje npea-
CTaBJbajy NOCNIOAABLE NN PafHUKE) NNn

e TPOjHM, KOju YK/byyyje couujanHe nap-
THepe n uHcTUTYUMje EY (yrnaBHOM Ha

HUBOY LUMPOM UHAYCTPUje)

[naBHY HMBOW Anjanora cy:

o AYXK WHAYCTPMje, WTO 3Hauu pAwujanor
4mju omncer nokpviBa Leny npuBpeay u
TpXKUWTe paga EY n cee cektope;

* CEKTOPCKM, KOjU MOKpMBa jefHy crneuu-
buuHy nHgycTpujy gyx EY; n

« KOMNaHwuja, rge cy rmasHu obnvum Pag-

HU4KK caBeTn EBpone,

Y 3aBUCHOCTU Off HUBOA Ha KOjeM pasnuunte
opraHu3auuje yyectsyjy y awjanory. CuHan-
KaTu Ha HBOY Ay UHAYCTPVje NpeAcTaB/be-
Hu cy EBponckom KoHdeaepaLumjom cuHamka-
Ta (ETYL) n nocnogasumuma nytem MocnosHe
EBpone (ca nocnopaBumMma 13 npviBaTHOTM
ceKkTopa), EBponckor LueHTpa nocnogasaua u
npepy3eha Koja npy»ajy jaBHe ycnyre (LIEEM)
1 EBponckor yapy»ema 3aHaTivja, Manux n
cpearux npepyseha (YEATNME). Ha HuBoy
CceKTopa couujanHu napTHepu ce yapyXyjy
cnajajyhn gpaBHe cMHAMKaTe 1 yapy»Keka
nocnoaasala Koju page y ogpeheHum nHay-
cTpujama gy EBpone.

43 ceKkTOpa WHAYCTpUje, ycnyre n TProsu-
Ha nocTaBunu cy opbope 3a couujanHu
Avjanor; jefaH of HUX je KenesHUYKK
cekTop. Pag opgb6opa noppkaBa EBponcka
Komucuja. Y oBuM opbopuma couujanHu
napTHepyM MOry, CBOjOM MHULMjaTUBOM, Aa
pasroBapajy O nuTtamnma of, obocTpaHor
UHTepeca, Aa 06aBsbajy 3ajefHUYKN paj 1

fa nperosapajy o Cropasymuma v Apyrum
3ajeAHNYKNM TEKCTOBMMA.

Komuncuja caBeTyje couujanHe napTHepe
YK VMHOYCTpUje 1 y CeKTopy O pasHUM
nWTarbuMa, a napTHepu MOry Aa usrpage
3ajeAHUuYKe ofrosope nyTem ofb6opa 3a
coumjanHu agujanor. Y nocTynky AOHOLWeHba
3aKkoHa y EBponu Koju ce ogHoce Ha 3ano-
LWbaBakbe 1 coumjanHy nonmTrnky Kommcumja
MOpa Aa KOHCynTyje coumjanHe napTHepe.
OHM Mory pa nperoBapajy O Cropasymu-
Ma Koju Mory Aa pobujy npaBHY cHary
avpekTnBoM EY, nocpepgHo Kao y ciyuyajy
yroBopa o ,EBponckoj no3sonu 3a Bo3aue
Koju 06aB/bajy MpPeKorpaHUyHy MHTepone-
patusHy ycnyry” (Anpextusa 2007/59/E3) n
HenocpeaHo y cnyyajy yroopa o ,PagHum
yCnoBrMa MOGUHOT 0cobsba y npekorpa-
HUYHMM ycnyrama” (JupexTmBa 2005/47/
E3). Y TpaHCNopTHOM ceKTopy 6pojHe 3aKko-
HoflaBHE Mepe MMajy AVpeKTaH couujanHu
yTWLaj, WITO 3HauM Aa je coumjanHe 3akoHe
noTpebHO LWBaTaTh y CMUCTY COLMjanHUX
napTHepa.

MNOCTYNAK CABETOBAA™

Mpe nogHolera Npegora Ha nosby coumjan-
He MONMTUKe 1 Npe 3aKOHOAABHYX Npeanora
0 coumjanHum NuTamnma, Jy*xHocT Komncnje
je pa ce nocaeeTyje ca couujanHNM napTHe-
pviMa O HMXOBOM Morniedy Ha moryhe HoBe
NHMUMjaTUBE Mnn 3akoHe wmpom EY. Case-
TOBame CafipXkun pasnuunTe Kopake n dase.
Mop unaHom 154 TOEY, EBponcke coumjanHe
napTHepe caseTyje Komuncurja o npuHUmnuma
1 cafip<ajy 6110 Koje eBpOrnCKe MHMLMjaTMBe
0 couwjanHoj NoAUTMLM y GopMarHOM caBe-
TOf,ABHOM MOCTYMKY Y fiBe dpase.

Y npBoj da3u, Komuncuja casetyje couujanHe
naptHepe EY o moryhem npaBuy HOBMX 3a-
KOHOJABHMX NpeAsiora Ha Mosby coumjanHe
nonutuke. CouujanHu napTHepu Tpeba Aa
OfroBope y POKy Of WecT Hepesba. ocne
aHanuse ogroeopa, Komucuja ognyuyje aa nu
[la ofpKn ApYry pyHAy caBeToBama. AKo je
notpebHo, oHa caBeTyje EBponcke couujanHe
napTHepe o cappxajy npeanora. CouunjanHu
napTHepu mopajy NoHoBo fa ofrosope Ko-
MVCWjU Y POKY Of LUECT HeAerba.

CouwjanHy napTHepy MOry Aa oasnyye Aa otT-
BOpE MNperoBope 1 Aa ce 6aBe NocebHUM nu-
Tatbem nyTem [IBOjHOT CoLmjanHor avjanora y
61110 K0joj ha3m ToKoM ABe da3ze caBeToBaHbA.

Y Tom cnyuajy nHuumjatmea Komucmje ce ono-
3uBa. Mebytum, ako EBpomncku coumjanHu
napTHepw He xene To Aa ypage, a Komncnja
cmaTpa fAa je pafba YHuje noxerbHa, oHun he
HacTaBUTV Aa Crpemajy CBOj 3aKOHOAABHMU

npezsior.

2) EBponcke coumjanHe napTHepe caBeTyje
ycnyra Komucmje o pasBojuma Ha HUBOY
YHuje y cBMM obnactima (Kao LWTo je Tpro-
BUHa, YHyTpallitbe TpxuwTe, obpasoBame,
MNHOYCTPUjCKa WAN TPAHCMOPTHA MOMUTUKA)
nmajyhu coumjanHe umnavkauuje.

Ynan 2 oonyke Komucuje 98/500/E3 00 20.
maja 1998. 200uHe: Caaku 0060p, 3a cekmop

aKmMUusHOCMU 3d KOju je 0CHO8AH, mpeba 0a:

(a) 6yde KoHcynimoeaH O padszeojuma Ha
Hueoy 3ajedHuye umajyhu coyujanHe
umnaukayuje, u

(6) passuje u npomoguwe coyujanHu ouja-
J102 HA CEKMOPCKOM HUBOY.

(3) Mopep Tora, couymnjanHn NapTHEpPU Mory aa
y3my yuyewhe y CBUM jaBHUM CaBeTOBarMMa
0 VMHMLMjaTMBama Koje HICY Be3aHe 3a 3aKo-
HOZABCTBO (HMNp. 3eNeHe KapTe, 6enu nanupw,
KOMYHWMKaLmje) a Koje Cy MOKPeHyTr Of CTpa-
He Komucrje npe npunpeme npoueHe yTu-
Laja 3a HOBe Unn n3mereHe 3akoHe EY. Mo-
LUTO je OBa MHMLMjaTUBa A0 OMLUTEr OKBUPA,
couujanHu napTHepw he 61T caBeTOBaHU Ha
MCTOj OCHOBY Kao 1 OCTajie UHTepecHe CTpa-
He. MehyTum, ako EBponcku couujantHu nap-

THepW yCBOje 3ajeAHNYKIN MOOoXKaj OH MOXe

na byne jak n penpeseHTaTViBaH Mokasaresb




peanHux MoNUTUKA U HIXOBMX YTHLAja, LWTO
61 Tpebano y3etn y 063up y CBUM HaKHagHUM

npoLeHama yTuuaja.

MNPOLIEHA YTULIAJA

Komucuja ce aHraxyje ga caseTyje coumjan-
He mapTHepe y nornefdy npoLeHa yTuuaja,
WITO je 06aBe3HO 3a EBponcKy KomncHjy Kaga
npunpema HoBe U MoandrKyje noctojehe
3aKOHe Kao LUTO je HaBeAeHO Y eHnm Cmep-
HMLUama 3a npoLieHy yTruaja. OBe cMepHuLe
Ha3HauaBajy fla caBeToBatbe Mopa fia byfe y
CKnagy ca onwTm nprHuunuma Komucuje n
MVHVMaNHUM CTaHAAPAMMa 3a CaBeToBaHe
(HNp. y nornegy MAHVMaNHOT BpeMeHa Ofro-
BOpa, [OBOJbHOI MybnvumTeTa 1 JoMaluaja
[0 CBUX PeNieBaHTHUX LWbHWX rpyna, unm
notpeba ga ce nNpyxu nospatHa UHbopma-
Luja o nwopmma).

Mornegn n ponpuHoc EBponckmx couujan-
HMX NapTHepa mMoxe Aa byfe KibyuHu ene-
MEHT y npouecy npoleHe yTuuaja Komucuje.
EBponcku couujanHu napTHepm cy nocebHo

[O6pO MocTaB/beHN fAa Mpyxe feTasbaH

[OKas 1 CTPYYHOCT y CBOM CEKTOPY, YKJby-
yyjyhu nopatke u ppyre TexHWYKe yHoce,
yMme JOMpUHOCe KBanWTETYy Kako rpoLeHe
yTrLaja Tako 1 AOHOLLEHa OfJTyKe.

CEKTOPCKM OBOPU 3A
COLUWUJANTHU anJAnor

CeKTopcKM ofbopw 3a couujanHu aujanor
Cy rNaBHa Tefa 3a Pa3BOj 3ajefHNYKNX
aKkuuja of cTpaHe couujanHux napTHepa
Ha EeBPOMNCKOM HUBOY. KeNe3HNYKN Ccek-
TOp je NOCTaBMO CBOj CEKTOPCKM opbop 3a
coumnjanHu pujanor. CoumjanHu naptHepu
Cy ayTOHOMHMK y cBOM pagy. OHu ognyuyjy
0 pagHOM nporpamy, 6pojy n patymvma
cacTaHaka W MnaHWpaHuMm uwoguma. Es-
porcka Komrcrja nogpkasa pag GprHaHCuj-

CK1 1N OpraHn3aumnoHo.

CacTaHuwm cy noaes/beHn Ha NnieHapHe cep-
HULe, cacTaHKe pagHUX rpyna u cactaHke
ynpaBHuUx ogbopa. Ha nneHapHUM cegHu-
uama EBponcka komucmuja moxe aa nnatum
HafoKHagy 3a 28 npepcTaBHMKa MOC/O-
naBua 1 pagHuka. HapjokHaga TpoLKoBa

20p: EBponcka komucuja (2014): Bagemeuyym — MpakTU4HM BOAMY 3a OpraHu3aLuje coumjantmx naptHepa EY v tbnxoBe HalMoHanHe naptHepe.

- | =53
COLUNJAJIHU NMAPTHEPU NPE[CTABJbAJY CBOJE 3AJEAHUYKO MULLUJBEHE O ,3ALUTUTU OCOBJ/bA Y
KOHKYPEHTCKOM YYECTBOBAHY HA TEHAEPUMA” YJIAHOBUMA EBPOICKOI IMAPJIAMEHTA Y CEINTTEMBPY 2013.
200uHe (C nesa Ha decHo): Mamujac Poxmat (LEP), [ip. Jlubop JloxmaH (LEP), Kapum 3epubu (ME),
boeycnas Jlubepauku (METI), [aj lpusendute (ET®), Kapn-XajHu 3umepmat (EBI), ®parcoa Hoay (LUEP)

je orpaHmMyeHa 3a npefcTaBHUKe ApKaBa
ynaHunua EY. VHnumjatmBa npyxa Tyma-

yetrbe Ha 6 je3mKa.

15 y4yecHuKa no cTpaHu Koju KopucTe 3 pagHa
je3uka pobujajy HagoKHagy 3a cacTaHKe pag-
He rpyne. *KenesHnuKn cekTop je nocraBno

[iBe pafiHe CTpaHee:

PapHa ctpaHa U:

Mpunarog/bNBOCT - UHTEPOMNEPaTUBHOCT
Papmwa ctpaHa UA:

MoryhHocT 3anowbaBatba 1

jenHake moryhHocTm

5 yuyecHrKa fobujajy HalokHagy no CTpaHu
3a cacTaHKe ynpaBHe rpyne.

Mopen Tora, cactahe ce ap xou, pagHa rpyna
3a NpojeKar, y 3aB1CHOCTV Of NporpamMa paga.
lopnwme ce oppkaBa jedHa nneHapHa cep-
Huua. OBUM ce nocTaB/ba roAuULLbU PagHN
nporpam v 6upa ce npeacefHVK 1 NoTnpea-
cegHuk EBponickor opb6opa 3a coumjanHu
Ovjanor 3a »kenesHuWykn cektop. HapenHo
nornas/be Onucyje akTMBHOCTY 1 uwope Es-
poncKor counjanHor anjanora (kenesHuua).

a )
b
‘-

-

‘

120p: Bagemeuym — MpakTU4HW BOAMY 3a OpraHu3almje couujanHux naptHepa EY v tirixose HauvoHanHe naptHepe. Mapt 2014.
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2EBPOIICKUCOLUNJAJIHUANIATIOI 36-3 Y KEJIESHUYKOM CEKTOPY

2.1 UCTOPUJAT EBPOIICKOI
COLNIJAJTIHOT ANJATIOTA Y
KEJIE3SHUYKOM CEKTOPY

EBponcKku counjanHm fujanor y cektopy xe-
Ne3HNYKOr TPaHCMopTa nMa Ayry nctopujy.
lognHe 1972. 0CHOBaH je 3ajefHNYKN opbop
33 KeNe3HUYKM CEeKTOp Ha UHUUnjatmney EB-
porncke Komucuje. beHn ynaHoBu cy nme-
HOBaHM of cCTpaHe Komucuje, Ha OCHOBY
npennora Koje Cy HamnpaBUAN pefieBaHTHU
coumjanHu napTHepu. 3ajefHUYKM ofbdop
je vHuuMjanHO BuMlIE CaBeTOJaBHO Teso
Hero ¢opym 3a MpaBu CoUMWjanHWU Aujanor.
Ann yKIby4yeHn coumjanHn napTHepu cy ra
KOPWCTWAM 3a Ppa3Boj aKTUBHOI Awujanora
1, wrasmwe, of 1992. rognHe OHU Cy uUC-
Kopuctunm moryhHoct gate y Yrosopy u3
MacTpuxTa Koje ce oflHOCe Ha CEeKTOPCKM
counjanHun gujanor.

Op6op 3a CeKTOPCKM 3a counjaniHn aunjanor
33 XKeNle3HNYKN CeKTop OcCHoBaH je 1999.
roAvHe, Ha 3ajefHUYKM 3axTeB couujan-
HUX napTtHepa, LIEP n ETO n 3ameHno je
3ajegHnuKn opbop. HberoBo ctBaparbe je
nocTano HeOnMxoAHO 360r 3axTeBa Npo-
nucaHux y oanyum Komucmje 98/599, koja
je npowwupuna moryhHocT 3a EBponcku
coumjanHu Jurjanor Ha cBe CeKTope U Huje
je npepBupena camo 3a orpaHuuyeH 6poj
3ajefHUUYKMX opbopa. JegHa of rnaBHUX
pasnuka y nopehetby ca 3ajefHNYKUM Of-
6oprMa je Ja couujanHM MapTHepU Bulle
HUCY nojeAuMHUM Koje mmeHyje Komucuja,
Beh cy npefcTaBHMLM 1 NPU3HaTe opraHun-
3aymje EBponckux coumjanHux napTHepa,
KOoje caMe UMeHyjy y4ecHUKe.

EBponcku counjanHu gujanor ce 6puxrbu-
BO uyyBa y Yrosopy EY (unaH 152 TOEY).
EBponcka komucmja mopa fa Aaje noapLuKy
1 onaklwaga Aujanor mamehy coumjanHmx
napTHepa nowTyjyhn HbUXOBY ayTOHOMWUjY
(unaHoBwu 152, 154). Kommncuja Takohe mopa
[la ce caBeTyje ca couujasHM NapTHEPUMA
Ha nosby coumjanHe nonutuke (un. 154) ay
cKnafly ca MocTyrnkoMm npoLeHe yTuuaja 3a
HOBE 3aKOHe y CEeKTOpY, Ha MpuMep y orne-
ny 4. nakeTa 3a kenesHuuy (yHyTpallmu
noctynak). OHa ¢yHKLMOHUWE Kao jedHa
BpCTa KaTanusatopa. EBponcku couumjan-
HV MapTHepw MMajy nMpaBo Aa oasiyuye fa

cnpoBefly ayTOHOMHe nperosope (un. 155).
MperoBopu y cknapy ca unaHom 155 Yroso-
pa: Ba*KHO UCKYCTBO

EBponckn couujanHu napTHepu 3a xenes-
HULY Cy no npBu nyT nperosapanun 1996.
roguHe, a 1998. rognHe cy notnucanu yro-
BOP Yy Mor/fefy NperoBopa »KesesHUuKux
pagHuUKa y ANpeKTNBU 3a pajHo Bpeme y EY
(93/104/EE3, capa 2003/88/E3). Y oBOM yro-
BOPY, COUMjanHN NapTHepW Cy 3ajefHUYKn
npornacunn fa he enesHWYKM pagHMLN
y MOTMYHOCTN GUTW YKIbyUYeHn y oncer gu-
peKTuBe 3a pafHO Bpeme 1 uaeHTUdUKoBa-
HV Cy y TPU 0651acTi aKTUBHOCTY Y KOjUMa
MOry Aa ce npumeHe moryhHoctu nsyseha
of unaHa 17 gupekTtuse.

Kapa je avpekTuBa 3a pagHO Bpeme u3-
MetbeHa a YK/byYeHW U3y3eTu CeKTopu
(TpaHCMOpPTHM papHuuKM, prbapu, nekapwu
y o6yum), Komucuja, EBponckn napnameHT
n CaBeT MMHUCTapa Cy y MOTMYHOCTU Mo-
LITOBaIM YyroBOp 1 feduHULMje coLmnjanHnx
napTHepa. MehyTum, y oBom yroeopy co-
LyjanHn napTHepwu Cy ce CIOXKWAN O MPUH-
LvnrmMa 1 HUCY Nperosapany o yCroBMMa 1

oppenb6ama 3a pafHo Bpeme.

2.2 CTPYKTYPA EBPOIICKOI
COLNIJAJIHOI ANJATIOTA 3A
KEJIESHUYKU CEKTOP

OnwTtn noctynak 3a GopmanHu couunjanHn
Avjanor Ha HMBoY EY je onucaH y nornaeby
2.3. OBaj nocTtynak ce Takohe npumetbyje y
KENe3HNUYKOM CEKTOPY.

[IBOjHM couujanHy Anjanor je HajBaXXkHuju
06K Aujanora y »enesHNYKom CeKTopy.
EBponckn coumjanHu napTHepu Koju yde-
CTBYjy Y dopmanHOM couujanHoM Awujano-
ry mopajy ga 6yay npusHati Opf CTpaHe
EBponcke Komucmuje Kao opraHusauuje
npeAcTaBHUKa CoUMjalHUX napTHepa Y
XKenesHnuykom cektopy. Kputepujymn cy na
OHM Mopajy fa byay eBpoOrncke opraHusa-
Lvje, IUXOBe NMOAPYXKHMLE Mopajy Aa byay
npu3HaTU CouMjaiHM NapTHepy Ha Hauuo-
HasHOM HMBOY, MOpPajy Aa UMajy MaHAaT u
CNOCOGHOCT Aa fenyjy Kao opraHusauuje
couujanHNX NapTHepa Ha eBPOTNCKOM HVBOY

N Mopajy 060CTpaHO Aa ce Mpu3Hajy Kao
napTHepu.

lMpusHamu coyujasnHu napmHepu y xenes-

HUYKOM CeKmopy ca cmpare nocs100a8ayd cy:

+ 3ajegHnLa €BPOMCKUX XKenesHuua n 1H-
dpacTpyKTypHUX KOMNaHuja (LLEP)

+ eBPONCKM YyNpaBHULU 3a NHGPaCTPYKTY-
py (EMIM) op 2005,

aca cmpase cuHoukama:
- EBponcka depepaumja TpPaHCMOPTHUX
pagHuka (ETO).

3adayu coyujanHux napmuepa y ¢opman-

HOM coyujanHom dujanoay cy:

+ KoHcynTauuje o 3aKOHCKMM npefnosrma
(unaH 154)

- OcHuBatbe ofbopa 3a couujanHu gujanor
1 aKTUBHO yyvelwhe

-+ [peroBapame o cropasymuma, Ha npu-
Mep O pajHUM YCJIOBMMa 3a Lie0 CEKTop
[unaH 155(2) TOEY]

Tena 3a EBponcku coumjanHu gujanor cy
Opbop 3a couujanHu avjanor, ynpaBHU of-
60p 1 pagHe rpyne.

Opbop 3a coumjanHm Jnjanor 3a Kene3Huny-
K/ CEKTOP MMma 28 unaHoBa Ca CBake CTpaHe
- yapyera nocnofasaua (MMeHOBaHW Of
ctpaHe LIEP n EMM) n cunankata (nmeHoBa-
HU op cTpaHe ET®). HagokHaga 3a yuewhe
op cTpaHe EBponcke Komucuje je orpaHu-
YeHa Ha MpeAcTaBHUKe ApXKaBa YnaHuua
EY . Opbop ce cacTaje jedHOM roauiltbe Ha
nneHapHoj cegHvun. TpeHyTHU npepcen-
HUK je Tyy lpeuBengunur (ETO®), TpeHyTHM
notnpeaceaHnk je Marttxmac PoxpmaHH
(LLEP). MpepcepHuK n noTnpencefHUK ce
6upajy Ha CBaKe [iBe roguHe.

YnpaBHU of6op ce cacToju of neT npepn-
CTaBHMKa Ca CBaKe CTpaHe U cekpeTapa
LIEP-a, EMM-a n ET®-a. OH npunpema
[OHEeBHU pep 3a nneHapHy cegHuly. Og6op
3a CoumnjanHy Amnjanor 3a }ene3Hn4Ykn cek-
TOp MMa ABe CTa-fiHe pafHe rpyne. PagHa
rpyna W/l ce pokycupa Ha nprnaroabnBocT
U WHTEpPOMNepaTUBHOCT  (NpeAcepHuK:
AHgepc OnodccoH (LIEP), nogHocroun ms-
BewwTaja cy Cepre MNutesboH (ETD), bapbapa
[pay (LEP). PagHa rpyna VW ce dokycupa



Ha MoryhHOCTM 3anowsbaBama 1 jefHaKe

moryhHocTn (npepecepaBajyha:  Mapu-
a-UpuctuHa Map3sona (ET®), nogHocmoum
n3pewrTaja: Buktopma Kanacc (LLEP), NaHu-

ena 3naTtkoBa (ETO).

Opbop 3a coumjanHy aujanor je opraHu3o-
BaH y CKNMagy ca yHyTpalltbyM npaBuimma.
MebyTum, y cBakogHeBHOM pafly OH cneau
dnekcmbrnaH npucTyn M KOPUCTU CBOje
CTPYKType y CKnagy ca pasimunTum notpe-
6ama Kako oHe Haunase. [open dopmynu-
caHor couujanHor aujanora EBponcku co-
LujanHM NapTHepyY NocTassbajyahxou rpyne
3a npojeKar, LWTO 3aB1UCK Of FOANLLHEr MPo-
rpama paga.

2.3 COYUNJAJIHU NMAPTHEPU

2.3.1 3BAJEAHULA EBPONCKUX
MENE3HULUA N UHOPACTPYKTYPHUX
KOMMAHWJA (LIEP)

3ajeaHuLIa eBPONCKIMX XKenesHnla 1 nHdpa-
CTPYKTYpHMX KomnaHuja (LIEP) je Bogehe
€BPONCKO yApyXere 3a xenesHnuy. OcHo-
BaHO je 1988. rognHe ca fBaHaecT YnaHoBa a
capa cnaja Buwe of 70 unaHoBa - EBponckm
XKenesHUYKM NoAyxBaT, bIXOBa HaLMoHanHa
yApYyXema 1 MHPPaCTPYKTypHE KOMMNaHuje.
YnaHCcTBO ce cacToju of Tena Koja Cy AaBHO
OCHOBaHa, HOBMX YYeCHMKa Kao U1 jaBHUX 1

npvBaTHUX Npegy3eha.

YnaHosn LEP-a npepctaBbajy oTnpunnke
61% AyXunHe »enesHn4ke mMpexe, Bulle of
84% »xene3HMYKOr TepeTHOr nocsioBaka u
OKO 99% ene3HNYKMX NyTHUYKNX NpeBo3a
y EY, EdTa 1 3emrbama 3a npurikibyuerse EY.

leorpadcku rnegaHo, unaHosu LIEP nonase
n3 EBponcke yHuje, HopBelike, LLBajuapcke,
MonpaBuje, 3emarba KaHampata (Makego-
Huje, LUpHe lope, Cpbuje n Typcke) 1 3emarba

3anagHor bankaHa.

Cpeguwte LIEP-a ce Hana3um y bpuceny un
npeAcTaB/ba  MHTEpece CBOjUX UNaHOBA
y EBponckom napnameHTy, EBponckoj
Komucujy, CaBeTy MUHMCTapa U [Apyrum
ycTaHOBama Koje CTBapajy NofUTUKY Kao u
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama y TPaHCMopTY.
Lurbesn LIEP-a cy pa ponpuHece perynatop-
HOM OKpyxetby yBehaBajyhu moryhHocTtn
3a MocnoBarbe 3a eBPONCKY KenesHuly u

KoMMaHuje XenesHn4Ke MHPPacTpyKType.

KOMYHUKALUJA XKEJIE3BHULA

[naBHM M3a30BM 3a KOMyHUKaUujy cy u3-
rpagha penytauvje LIEP-a kao mepopasHor
1 MOy3AaHOr MapTHepa W ucTuuame npona-
raHAHUX MOpyKa 3a enesHuuy y pasnnuu-
TOM OKpY»Kehby. YNoTpebom BenuKor oncera
YHYTPalltbUX W CrosballtbiiX CpeAcTaBa 3a
KomyHuKauujy, LIEP ce Tpyan pa npepncrasm
nosioxaje cektopa y EBponckum nHCTUTY-
umjama, jaBHoCTu 1 unaHosmma LIEP-a. [lewa-
Batba U OJHOCK Ca MefujuMa ce KopucTe 3a
noamsatrbe ceecty o nonoxajy LIEP-a, nok ny-
6nuKaLwje npyxajy CyLITUHCKe nHGopMaLumje
0 MHOrMm nNuTarbuma. CpeAcTaBa 3a MHTEPHY
KOMYHUKaLjy, Kao LUTO je Hefe/bHU GUITEH,
LIEP MoHwuTOp, 06aBeLTaBajy unaHose LIEP-a
O HefaBHMM pa3BojuMa y TpaHcnopTy y EY.
Tokom nmpoTekne rogvHe, NOKpeHyTa Cy ABa
HOBa MHpOPMaLIMOHa CPeACTBa Ha MECEYHOM
HKBOY. LIEP TeuHnuan MoHutop nHdopmuue
UnaHoOBe O aKTVMBHOCTMMA Koje ce ofHOCe Ha
EPA, a LIEP EHBMpPOHMEHT MoHWTOp ce doKy-
CM1pa Ha eKOJIOLLIKa NTarba Koja ce ogHoce Ha
XKenesHuuy.

AWJANOT CA NAPTHEPUMA

LIEP HenpecTaHo HacToju fa Gyge noysnaH,
MepofaBaH M ofaH napTtHep, uspahyjyhu
cTabunHe OAHOCE Ha OCHOBY aKTUBHOT U
TpaHcnapeHTHor Avjanora usmebhy cekTtopa
n EBponckux nHctutyumja. a 6u ce 1o no-
CTUNIO, MU HETYyjeMOo 3ajeHNYKY 1 yjeantbe-
Hy EBponcKy 3ajeaHuLy xenesHuua.

[lpyre xenesHuuke opraHusauuje ce pe-
[OBHO Nno3uBajy fa y4yectsyjy y LIEP pagHum

._ -
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rpynama. PasroBopu o nutammma WHpa-
CTPYKTYype, NpeBo3a pobe 1 NyTHUKa YecTo
ce oppxaBajy u3mehy cTpyurbaka LIEP-a
13 KaHuenapwuje bpucena n unaHoBa LIEP-a
Kao 1 npepcTaBHMKa 13 EBporicke ynpase
XenesHuuke nHdpacTpyktype (EMM), Mehy-
HapofHOr cuHAMKaTa »xenesHnuua (YWL),
EBponcke »xenesHuuke uHgyctpuje (YHU-
OE) n MehyHapoaHor cMHAVKaTa 3a jaBHU
TpaHcnopt (YWUTM). HepaBHe akTuMBHOCTU
cy Takohe poBene fo 6nucke capagre us-
mMehy yapy)Kema KenesHnla O TeXHUUKIM
nutatbuma. Ofn HeHor ocHuBara 2004. ro-
OvHe of cTpaHe EY, EBponcka »enesHuyka
areHyuja (EPA) je noctana jow jefaH KibyuHu
napTHep 3a nuTarba of Hajseher TexHUYKor
ycknahusatba.

LIEP Takohe oppxaBa 6nucke opHoce ca
EBponckom denepaunjom yrosapaya 3a pa-
[OBE Ha »KeNne3HNYKMM WwnHama (EOPTL), Es-
pornckom defepaLmjoMm TPaHCMOPTHUX paj-
HuKa (ET®), MebyHapoOHUM CHHAMKATOM
KOMOVHOBaHMX KOMMaHWja 3a APYMCKU 1
»enesHuukm npeso3 (YUPP), PaunHetEypo-
ne (PHE) n MehyHapogHm of60pom 3a e-
nesHuuku TpaHcnopt (LNT), mehy octanmma.
O cneundunyHm nuTarbuma, LIEP ce Besyje n
Ca opraHu3auuvjama Koje HUCY XenesHuuKe,
ykibyuyjyhn HBO Kao wrto je TpaHcrnopT u
okonuHa (T&E), opraHu3auuje 3a nobuparbe
nyTeBa Kao WTo je MehyHapoaHu crHamKaTt
3a gpymcku TpaHcnopT (MPY) n ®epepatmoH
WHTepHaTuoHane pe n'Aytomobune (OUA)
Kao U QUHAHCWJCKUM Tenuma, Kao WTo je
EBponcka nHBecTuumoHa 6aHka (EVB). LIEP
je Takohe unaH LleHTpa 3a cTyauje eBponcke
nonutuke (LEMC) wn Mpwujatersa Espone,

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

[iBa MONUTNYKO-UCTPaXKMBayKa MHCUTYTa Y
Bpuceny, n Xenesunukor dpopyma EBpone,
MEM-oBe nnatdopme Koja je nocseheHa xe-

Ne3HNYKOM TPaHCMOPTYU.

LIEP U COLUWMJANTHU ANJANOr

LIEP je HenpodwutHa opraHuszauwuja, npu-
3HaTa of cTpaHe EBponcke Komucuje Kao
npeacTaBHMK — OpraHusauuje  coumjanHor
napTHepa 3a Xene3HUYKN CEeKTop ca CTpa-
He nocnofasua. [lone/beHo joj je NoTnyHO
oBnawhere fa ce carnacu ca ynorom Koja
je poperbeHa couujasHUM nNapTHEpUMa of
cTpaHe yroBopa E3, a To je caBeToBame 0
3aKOHCKMM MpepanosnmMa y cKiagy ca una-
Hom 154 v nperosopu O yroBopuma O, Ha
nprmep, pagHMUM yCJIOBUMA 3a LIeO0 CEeKTOp
y cknagy ca unaHom 155. LIEP je nocseheH

EBponckom counjanHom gujanory.

OCTAJIA KJbYYHA
NOJIUTUYKA NMUTABA

MmaBHn ¢okyc LIEP-a je npomoBurcare pas-
BOja »KeJIe3HUYKOr TpaHCropTa: OBO je of
CYLITUHCKOT 3Hauaja 3a Kpeuparbe OApXU-
BOT TPAHCMOPTHOT CMCTeMa Koji je edurKacaH
1 eKONOLLKM 1crpaBaH. KibyuHu npuoputet
y OBOM MoOrfeAy je mocTusarbe ypaBHOTe-
XKEeHvje MofanHe pPasfBOjeHOCTV Y TpaHC-
MOPTHOM CMCTEMY, CMatbetbe Crosballbux
TpOWKOBa Yy [ApywT By u YyHanpebherbe
eKOHOMCKe eduKacHocTu. [MapanenHo ca
VHULMjaTBama »ene3Huua 3a yHanpeheme
KBanuTeTa enesHuuke ycnyre, LIEP yBuba
na je obe3sbehuBare npaBwUiHOr GUHAH-
crparba 3a MOAEPHM3aLUjy KenesHuuKe
UHPpPacTpyKType (Ha HaLVMOHAaNHOM HUBOY
n nytem EY TEH-T n Koxe3moHux ¢oHAoBa)
npeAycoB 3a NOCTM3ahbe XeJbeHe MoaanHe
nogene. CTBapare WCMPaBHUX OKBUPHUX
YC/IOBa 3a TPaHCMOPTHY eKOHOMUjy, noce6-
HO jefHaKa MpaBswna urpe 3a cee y UHopa-
CTPYKTYPHOM MpUCTYNy Koju ce Hannahyje
y CBUM peXMMMMa TPaHCMOPTa, jol jeAHa
je ycnos 3a noctusarbe MOAANHOr Momaka.
3ato y LEP-y Bepyjy ma ce mopa noctuhu
WHTepHanusauuja CrnosbHMX TPOLWIKOBA Y
Hannatama WHGPACTYKTypHOr npuctyna y
6ynyhum Ey 3akoHuma. [ocTu3arbe WHTe-
ponepaTMBHOCTU €BPOMCKOT >KeNe3HNYKor
CrCTeMa je Kiby4HO 3a yHanpebherbe KOHKy-

PEeHTHOCTU XenesHuue y MehyHapoaHom

TEepPeTHOM  MOC/OBaky 1,  AYrOpOYHO,
CcMatrbery Tpolukosa. LIEP akTeBHO noppika-
Ba paf EBponcke xenesHuuke areHuuje Koju

je noctas/beH 2005. rognHe.

CTPYKTYPA U OPTAHU3ALIUIA

LIEP-om pykoBOAu BuLIEHALMOHANHN TUM
KOjUM ynpaB/ba W3BPLWHU AWPEKTop. Tum
noKpurBa CBa MOMMTUYKA NTama Koja yTudy
Ha >KenesHuuly: MHPPaCTPyKTypa, NpeBo3
nyTHWKa 1 pobe. OH npyxa cneuujanHy nog-
pLUKy 3a unaHoBe LleHTpanHe n MictouHe EB-
pone 1 nocebHo je doKycrpaH Ha coumjanHa
nuTara. LIEP Hygm cTpyuHy nomoh u caBet
KpeaTopuma nonutuke y bpuceny. YnaHosu
ce pefJOBHO CacTajy Ha HUBOY pajiHe rpyne
3a ofipeheHa nuTama, 1 ABa NyTa roaullHbe
Ha BNCOKOM HIBOY, Kako 61 oanyunnm o no-
NNTUYKMM CMepHMLama 3a pag LIEP-a.

2.3.2 YNIPABHULUN EBPOMNCKE
XKENE3HUYKE UHOPACTPYKTYPE (ENM)

EMM je
yApyXeme
Koje npencTaB/ba 3ajeflHUYKE WHTepece

mehyHapogHo,  HenpodutHO

ca cpepuwTem Yy bpuceny
He3aBuncHUX EBponcky ynmpaBHUKa  3a

MHOPaCTPYKTYpPY. EVUM
TPeHyTHO Ma 11 nyHonpaBHMX 1 2 NoMohHa

XenesHnyky

ynaHa Koju npepctas/bajy 11 eBponckmx
3emarba. YnaHumue EWM-a cy noceeheHe
yHanpehemy ynpae/batba KenesHU4YKOM
UHPPaACTPYKTYpPOM U YC/ly3n KOjy OHe
npyxajy cBojuM KopucHuumma. OHe 0BO
MOCTXY

npomMoBncakbemMm concTtBeHor

yHanpebewa nytem ynopebuBatba ca
HajbosbuMa 1 pa3MeHOM HajbosbrX NPaKCU.
cTpyktypa EWM-a je

HamereHa Aa npy»u Hajoosby Nnathopmy.

OpraHu3aunoHa

MUCUJA ENM-A

Op ctBapamwa 2002. EVM je

rMaBHa opraHusaumja 3a nobupawe 3a

roaviHe,

HeszaBUCHe PykoBoguoLe nHppacTpyKType.
Mucnja EVMM-a je pa yHanpegu pasBoj
XKeNe3HNYKOr TPaHCMOPTHOI Pexrma Tako
wrto he penoBatTy Kao opraHusauuja 3a
nobuparbe npema VHAYCTPUjU U 3ajefHo
ca oM, a Takohe 1 [a Npyxu CTPYYHOCT
yKIbyuyjyhin
EBponcky »kene3Hnuky areHuujy (EPA).

ogroBapajyhum  Tenuma

BU3NJA

Busnja EWM-a je pa ctBOpM jemHaka
npaBusia nrpe 3a cBe Kako MHTPamMofasiHo
Tako 1 UHTepmopanHo, mnpomosuiyhn

pa3Boj kenesHuWukor caobpahaja Tako
wto he npyxutn edukacHy jedTvHy 1
OTBOPEHY >KenesHWuKy Mpexy, y Kojoj
pyKoBoauoLmM MHPPACTPYKType page 6e3
OVCKpYMUHaUKWje a Kako 6y ce omoryhuna
onTMMM3auMja TPOLIKOBa M pafia unTaBor
cAcTeMa [OK ce npey3uma BohcTBO Y

pas3Bojy mpexe.

YJAHCTBO

TpeHyTHM  unaHOBM Cy  PyKOBOACTBO
XenesHuuke nHopacTpykType 13 11 gpxasa
EY (Benrvja, JaHcka, ®uHcka, OpaHuycka,
Wranwja, Noptyranuja, lWnaHwja, CnoseHuja,
LBencka, Xonanawvja, YK) n jegHa ppxasa
u3 EBponckor ygpyxetba 3a CnobofHy
YnaHosn EWM-a

TprosuHy (Hopseluka).

omoryhaBajy ~ AMPeKTHO  3arolu/baBatbe
3a npeko 200.000 sbyam a HUXOBE Mpexe
nokpueajy 93.000 km nuHuja Tj. 50% EY
25. Y 2004. roguHn, oHe cy npesesne 3,15
Munujapan nytHuka (50% op EY 25) n 350
MUIMOHa ToHa Y pobu (30% op EY 25). WTto
ce T4e He3aBUCHOCTY Y Nnbepann3oBaHOM
TPXULLTY, PYKOBOAMOUM WHPPACTPYKTYpe,
KOjI Cy Y CPefuLLTy Xefle3HUYKe Mpexe,
Mopajy Aa Oysy HeyTpanHW U He3aBWCHU
N MpyXajy jeaHaka npaBwna wrpe 3a
CBe KMjeHTe W MNoTeHuujanHe KhuvjeHTe.
OpBajatbe MHOPPACTPYKTYpe of onepauuja
pasjallmaBa ynory CBMX 3aMHTepecoBaHUX
MHOPACTPYKTYPHUX
pykoBopuoLia ca jejHe CTpaHe 1 onepaTtepa

nrpauva, Tj.

ca pyre CTpaHe, WTO je Mo ceby KOPKCHO 3a
TpaHCNapeHTHW nocTynak. OBa HeyTpanHoCT
" TpaHCcnapeHTHOCT omoryhaBa
MHOPACTPYKTYPHUM  PYKOBOAMOLMMA fa
noHyae 6e36efHy Mpexy Kojom ce eprikacHO
ynpaBJsba, WTO 3ay3BpaT NPUBNAYN KNvjeHTe

1 oxpabpyje KOHKypeHUWjy.

T KnujeHT ce Takmnye n/unu capabyjy jea-

HY ¢ Apyruma us cnefehux pasnora:

+ NHeguckpumanHaTopHO — foferbuBatbe
KanaumTeTa npyra y CKnagy ca 3axteBuma
TPXULITa

+ [pucTyn 3a cBe NMLeHUMPaHe XeNe3HUY-

Ke nogyxsate



- ObaBe3Hy HabaBKy 3a CBe jaBHe NMyTHUYKe
ycnyre

KoHauHo, cBe 0Bo he oBeCTU 10 pa3Boja y xe-
ne3HnyKom caobpahajy 1 6e36egHOCTM Nocsa.

AKTUBHOCTU

EVIM npeno3Haje fa cy ce MHRYCTPUjCKK, No-
JUTWNYKN 1 MeDyHapOAHN KOHTEKCTM 3aucTa
pasBuiM na je ctora NoTpebHo fa NonMTUKa
TpaHcrnopTta 6yge npunaroheHa Kako 6u
ce obesbepuna ofgpxrea mMobunHoct. EMM
Bepyje Aa NocCToje pa3HM HauMHK 3a Pas3Boj
0BUX NUTamwa y3umajyhu y o63ump jegHaka
npaswuna urpe n3mehy cBUX HauMHa NpeBo3a:

- Capahyjyhu ca gpyrum 3anHTepecoBaHUm
CTpaHama Kako 6u ce oxpabpuna mpexa
opujeHTCcaHa Ha poby

- [JonpuHoc oproBapajyhem pa3Bojy u
yBohetby 3akoHa EY kao wro cy lNakeTtn 3a
xenesHuuy E3

- [lonpuHOC  CcTanHOM  pasroBopy  3a
npoHanaxere  epuKacHOr  HauuHa
3a drHaHcKpatbe TpaHCnopTHe
NHbpaCTpyKType

- Hapsop, npeHTndMKoBatbe 1 yTuLaj Ha
pap EBponcke xenesHnyke areHuyuje

- Hapsop, npeHTndMKoBatbe 1 yTuLaj Ha
TeNa Koja MocTaB/bajy CTaHAapae, HMp.
LIEH, LLEEHENEL.

+ YTuuy Ha cBa oCTana npefcTaBHNYKa Tena

EVM je noctao EBponcku coumjanHu nap-
THep 2005. rogMHe MO MO3uUBY, MOWTO je
npur3HaT of cTpaHe noctojehnx counjanHmx
napTtHepa LIEP-a n ETO-a.

2.3.3 EBPONCKUN CABE3
TPAHCMOPTHUX PAOHUKA (ET®)

EBponckn caBe3s TpaHCMOPTHMX pafHMKa
(ETO) je
opraHuM3auuja Koja obyxBaTa CUHAUKaTe

naHeBponcka CMHANKanHa

npeBo3a W CuMHAMKaTe pubapcTBa U3
EBponcke yHuje, EBponckor ekoHoMcKor
npoctopa u 3emasba LleHTpanHe n ictouHe
EBpone. EBponckm caBe3 TpaHCMOPTHUX
pagH/Ka je CTBOpPEH Ha OCHVBA4YKOM
KoHrpecy y bpuceny og 14. o 15. jyHa 1999.
roguHe, 3amemwyjyhn OuBLE CTPYKType
EBponcknx  TPaHCMOPTHUX  CUHAWKaTA.
YnaHuue ET®-a cy pagHUYKM CUHAMKATH,

KOj OpraHusyjy pagHuKe Yy >XenesHuuu,

APYMCKM TPA@HCMOPT M IOTUCTHKY, TOMOPCKM
TPaHCMOPT, JyKe W MPUCTaHULITA, BOfeHe
TOKOBE Ha KOMHY, UMBWUIHY aBwujauujy,

prbONOB 1 TYypUCTUYKE yChyre.

ET® npepcrtaba Buwe of 3 MuivMoHa
pagHMKa y TpaHCnopTy m3 243 cuHpukaTta
n 41 EBponcke 3emsbe 1 nokpusa cnepehe
ceKTOpe: XKenesHuue, APYMCKM MpeBo3 W
NOFNCTUKY, MOPCKM TPaHCMoOpT, BOAeHe
TOKOBE Ha KOMHY, LIMBUITHY aBujaLujy, nyke un

NpUCTaHNLLTa, Typu3am 1 prbosos.

Papehn  yHyTap

connpapHocTy,

CBeYKYMHOr  OKBMpa

rnobanHe ETO penyje
kao EBponckn peruoH 3a MehyHapogHy
denepaumjy TpaHCNOPTHUX pagHuKka (UTO)
1 Kao TpaHcrnopTHa ¢pepepauyja EBponcke
KoHbenepaunje cuHavkata (ETYL) HbeHa
rnaBHa akTMBHOCT je fla NpefcTaB/ba U 6paHu
UHTEpece TPaHCMOPTHUX PajHUKa LWMPOM
EBpone. OHa dopmynuwe 1 KoopauHupa
nosioxajmMa CrHAUKaTa Yy TPaHCMNOPTHO]
N CcouWjaHOj  MOAWTWUKM,  OpraHusyje
ycknaheHe MHAYCTpujcKe pafrbe, yuyecTsyje
y o6pa3oBatby M 0byunm U CnpoBoau
MHOBaTMBHA UCTpaXkvBatba O PasHUM
TemaMa ofi 34paB/ba 1 6e36eHOCTU pafHUKa

[0 CTyAuja 0 yTuLajy 3anoLsbaBatba.

ETO je npusHat couujanHmn napTHep y cegam
EBponcknx opbopa 3a couujanHu pujanor
M npeAcTaB/ba UHTEpece TPaHCMOPTHUX
pagHuKa wmpom Espone y nopehemy ca
EBponckum  mHCTUTYumjama, EBponckom
Komucrjom, EBpOMCKMM napnameHTom u

CaBeToOM MUHMCTapa.

ETO je ycnoctaBuo pobpe Bese Koje cy
ocHoBaHe n3mehy crHaukata u EBpornckor
napnameHTa, EKoHOmMckor u couwujanHor

komuTeTa 1 Komnteta pernoHa.

CTPYKTYPA U OPTAHU3ALIUJA ETO-A

YnpaBHa Tena ET®-a Ha Xxopu3oHTanHom
HUMBOY cy KOHrpec, Koju ce cacTaje Ha cBake 4
roguHe n 6upa MpepcegHuka n feHepanHor
cekpeTapa ET®-a kao n M3BpwHM ofbop,
Koju 6upa YnpasHu opbop. MpakTnuHu pag
depepaumje Koju ce ogHOCK Ha CEKTop je
opraHusoBaH y cekuuje. ETO mnma cepam
O[lBOjeHMX ceKuuja: APYMCKM TPaHCMopT,
KenesHuua, MOMOPCTBO, BOAEHU TOKOBMU
Ha KOMHYy, UMBWIHA aBuWjauunja, Jyke u

npucTaHuwiTa n pubonos. MNopen cekuuja,
ETO je Takohe yctaHOBMO Tpu CTanHa
op6opa: YpbaHu jaBHM 0f6op 3a TPaHCMOoPT,
KeHckn opbop, n Opbop mnagux. PasHe
ceKkuuje Aenyjy ayToHOMHO yHyTap ET®-a,
y CKnagy ca reHepanHom nonuntmky ETO-a.
OHM cammu opnydyjy O CBOM nporpamy
paga, 6vpajy cBoje €BpOMNCKO PyKOBOACTBO
1N OArOBOPHM Cy 3a MOJIUTUYKE OAJIyKe ”
rosioXaje Koju ce opHoce Ha oppehenun
TpaHCnopTHK cekTop. ET® 3anowsbasa manu
TUM Koju ce cacToju of 16 unaHoBa 0cobsba.
MonnTnukn cBakogHeBHU paf obaBsbajy
cekpetap Eayappo
reHepasnHor cekpertapa

3ajefHo leHepanHu
Yarac, 3ameHuK
CabuHe Tpuriep, NeT NONUTUYKMX CeKpeTapa,
YyeTpu NomMohHKKa 1 NeT YnaHoBa ocobrba

y aAMUHUCTPaLMjU 1 pauyyHOBOACTBY.

ET® XXENE3HUYKN CEKTOP

ETO >kenesHuuku cekTop npepacTaB/ba
72 cnHpvkaTa u3 33 eBporncke pfpkaee
Koju opraHusyjy 900.000 >kenesHMuKmx
pagHuka. OH 6rpa cBoOr npeaceAHUKa, ABa
noTnpefcefHNKa, MNpeAacTaBHUKA MIagux
pafHMKa Ha »KenesHuuu, npeacTaBHUKa
KEHCKMX KENe3HWYKMX pafHuKa u Tpu
obnyYHa unaHa Ha CBake YeTUpW roavHe a
3ajefHO OHM dopmupajy YnpaBHU of6op
3a xenesHnykm cektop ETO-a. XKenesHnykn
CeKToOp Ce cacTaje fBa MyTa roauvilmbe Ha
NNeHapHOj CeAHULMN CBUX KeNe3HNYKUX
cuHpvKata. M3mehy oBe pABe nneHapHe
cepHule, YnpaBHVW of6op pAenyje Kao
rmaBHo pykosogehe Teno. KenesHuuku
cekTop ET®-a je ocHoBao gee CaBeTofaBHe
rpyne, jefHy 3a MawuHoBohe 1 jegHy 3a
ocobsbe y BO30BUMA, KOje NofpKaBajy pas
ET®-a 3a oBe ofpehere npodecuje. Ahxou
pagHe rpyne ce Takohe dpopmupajy npema
notpeoéu.

ETO je pobpo 3actynibeH y EBponckoj
XKenesHuukoj areHumju. ETO je unaH Koju
Hema npaBo Maca y AAMWHUCTPATVBHOM
BefNy >KenesHuWuke areHumje U OH UMeHyje
CTpyutbake CUHAMKATa Yy pefeBaHTHUM
pagHMM rpynama areHuuje.

AKTUBHOCTHU
AKTVMBHOCTUN Xene3Hnyke cekuuje, Koje cy

cnnyHe y cBum ETO cekumjama, nokpumBsajy
yeTnpu onwTe obnacTu:

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

« Jlobuparbe €EBPOMCKUX WHCTATYLMja 3a
3aKOHe Koju ce opgHoce Ha cekTop EY

- EBponcku counjanHm gujanor

- OpraHu3oBame €BPONCKMX NHAY-

CTPUJCKMX aKkumja 1 akumnja convaapHocTy

. Cny)KeH;e HEeHNM YlaHOBMMa

MowTo je TpPaHCNOPTHM CEKTOP jeAaH Of Haj-
60sbe perynncaHnx cektopa Ha eBpOorcKom
HMBOY, yTuLare Ha EY 3akoHe je BaxaH geo
ETO® aktmBHocT. Oko 10 % cBux Ey 3akoHa,
MO3HaTMX Kao NpaBHe TEKOBUHE (agqync LLom-
MyHayTaupe), TU4y ce TPaHCMOPTHOI CEKTO-
pa. Kao uHTerpanHu Aeo wmper eBponckor
couunjanHor mopena, EBponcku coumjanHu
Anjanor nma BeNMKM MOAUTUYKM 3Havaj 3a
ETO 1 ETO xene3Hnykn cektop.

2.4 PAZIHU ITIPOTPAM U UCXO[

2.4.1 NPOrPAM PALA COLUMJANTHOT
OWJANOTA HA EBPOINCKOM HMBOY

EBponcku counjanHu napTHepu pasroBapajy
0 CoUMjaNTHUM Y IMYHMM NITabUMA Y HUXO-
BOM 3ajefJH/YKOM pafly, a Koja cy 6uTHa 3a
XKenesHUUKe KoMMaHwuje, NHGpacTpyKTypHe
MeHallepe U HIXOBO 0Cob/be Y CBUM 1N y
MHOMMM Jp)kaBama unaHuuama EY. Mpema
unany 153 (3) o couwjanHoj nonutuum EY,
MHULWjaTVBe KOje YyTUUy Ha MniaTte NCK/byye-
He Cy 13 oncera HagnexxHocTu EY. Takohe He
nocToje JeNOTBOPHM NHCTPYMEHTU 3a UHAY-
CTPUjCKe aKTMBHOCTM Ha eBPOMCKOM HUBOY
Koje Ccy BOCTyMHe 3a CMHAMKaTe a Koje 6u
nogp:kane wuxos nonoxaj. Crora EBponckm
couvjanHu naptHepu cy GOKycrMpaHu Ha
npeHTMUKOBabe Tema Of 3ajefHNuKOr
nHTepeca a ycnex EBponckor coumjanHor
[njanora y MHOrome 3aB/iCK Of KanauuTeTa
ha ce upgeHTndUKyje eBponcka AMMeH3uja
npobnema 1 BO/bHOCTU Aa Ce peluaBajy Ha
€BPOMNCKOM HUBOY. Ann eBPOMCKK coumjan-
HW napTHepwW MnocTas/bajy Apyrayunjy BpCTy
TeKCTOBa KOju Cy Off KOPUCTW €BPOMNCKUM
XKENe3HUYKMM KOMMaHujaMa U1 >Kesle3HnY-

KUM pagHuLMMa.

CBake roguHe, ogbop 3a couujanHu gujanor
yCBaja pagHuU Nporpam Koju npatui TpeHyTHe
pa3Boje y cektopy. OH ce wwupu 360r pe-
NaTVBHO HeAaBHOr MperosHaBara ynore
couvjanHor pujanora yHytap ¢opManHmx
caBeTOBatba Koja npy»ka Komuncunja 3a 3akoHe

KOju Cce 0AHOCe Ha CeKTop. YOnwTeHo, pagHu

nporpam nokpuvea cnegehe obnactu:
NHpopmucatbe 1 caBeToBar€ 0 3aKOHMMa 33
XenesHuuy y EY (TpojHu geo aunjanora). OBo
je dopmanHu EBponcku counjanHu gujanor,
y KOMe je yKibydeHa EBponcka komucuja.

Mperosapare, npumeHa n npahewe cro-
pasyma. CoumnjanHu napTHepu Cy nperosa-
panu o ABa ayTOHOMHa criopasyma Koja Cy
Beh onucaHa, a Koja Cy NnpumMerbeHa y 3aKoHy
EY y o6nuky OupekTuBa Caseta. [pumeHa n
MOLWTOBaMeE Ha HaLMOHAIHOM HUBOY Kao 1
moryh npernen pefoBHe Cy Teme y pajjHoOM
nporpamy EBponckumx coumnjanHmx naptHepa.

3ajegHnuKe npenopyke cy Apyrv Haj3Havaj-
HUjU UHCTPYMEHT EBponckux coumjanHmx
naptHepa. OHY HucCy npaBHO obase3syjyhu
Beh cy mopanHo ob6aBe3yjyhu 3a cTpaHe
noTnucHule. 3ajefHUuYKe npernopyke ce
06MYHO OfHOCe Ha unaHoBe opraHu3auvje
LIEP n ET®O 1 HamemeHe cy fia ce npuMetbyjy
Ha HMBOY KomnaHuje. EBponcku counjanHu
MapTHEPU Y KeNe3HUYKOM CEKTOpY Cy MoT-
nncann HeKONMKO 3ajefHNYKNX Npenopyka
(nornepajte ncnop) My CBOM TPEHYTHOM
nporpamy pafia npunpemajy Hose nperopy-
Ke 0 MuTamMma Koja ce TUuy NprBIaYyHoCTy
KEeNe3HNUKOr CeKTopa Kao MoC/oAaBLa.
Hapsop npumeHe 3ajeaHUYKMX Npenopyka
MOHOBO MpefcTaB/ba Ae0 Nporpama papa
(Hnp. nonyroanwwky Nperneq 6enux nanupa
o EBponckoj TpaHCMOPTHOj NoAMTULM CBe
10 2010. roguHe). [lo oBOr TpeHyTKa, OBO je
[lOBENO A0 3ajefHNYKUX NpernopyKa 1 3ajed-
HUYKWX MULLbEHba.

3ajefHNYKN  MONOXKaj O  KeNe3HWYKOM
3akoHopAaBcTBY EY 1 couymjanHoj nonutmyw,
aKo Cy nAeHTNVKOBaHe 3ajefiHNUKe TauKe.
3ajegHnuKa mMuWwbera, Ha npumep o ,Co-
LWjanHUM acnekTuMa v 3alTuTn ocobba y
HagMeTarby Ha TeH[eprMa 3a ycJlyre »enes-
HWYKOT jaBHOT TpaHCMopTa U1y cilyyajy npo-
MeHe ene3HUYKor onepartepa’, ynyheHa cy
Tpehym cTpaHama n ogpebyjy nonutnyke
moryhHocTu. OB/ TEKCTOBY Cy HEOMXOAHU 3a
pazia Ha noburpatby.

PepoBaH KOHTaKT U GpopManHoO caBeToBame
ofj cTpaHe EBponcke enesHuuke areHuvje
0 CBOM Nporpamy paja v HaupTy npenopyka
y nornegy couwujasiHe AUMeH3uje ocurypa-
HO je 3akoHuMma EY. MpumeHa [upekTnBe

o cepTudMKauuju BO3aya JIOKOMOTUBA,

3afjauu ocob/ba y BO30BMMa U 3ppaBibe
n 6e36eAHOCT Ha pafy YHyTap TexXHUYKMx
cneundrKaumja MHTEPONepaTNBHOCTA [eo
Cy Ha npumep 3afaTtaka AreHuuje.

3ajefHNYKN NPOjeKTM O coLnjanHNM Temama.
LIEP n ETO opraHusyjy 3ajegHn4Ke npojexte
1 CTyAuje, 3a NocTu3arbe pesynTtarta y cknagy
Ca UubeBrMa roANLLFUX PagHMX Nporpama.
OBW NpojeKkTy pa3Bujajy pasnuuute anate u
CTPYYHOCT, HMp. MOAyJe 0byKe, HayuYHy aHa-
nn3y, npumepe pobpe npakce, 3ajefHuNYKe
npenopyke 1y MuLLbeHa UTA.

Mporpam paga nokasyje aa counjanHu nap-
THEPU y MOTMYHOCTU KOPUCTE CBE UHCTPY-
MeHTe KOoju Cy AOCTYynHM npeko EBponckor
coumjanHor Aawjanora, ykmpyuyjyhu nHoop-
MaLmje 1 caBeToBaha, 3ajeAHNYKe Nosoxaje
1 NperoBope LITO AOBOAM [0 Cropa-3yma u
3ajeJHNYKMX NpojeKarta.

Mpernep nwopa ns nporeknux 10 rognHa

Yeosopu

« Yroeop o ,EBponckoj go3sonu 3a Bo3aue
Koju 06aBsbajy yciyry npekorpaHuyHe
MHTeponepaTmeHocT” (2004)

- YroBop o,0f8peheHrM acnekTima pagHuUx
ycrioBa MOOMITHUX pafiHUKa Koju Cy 3amno-
C/lIeHV Y VHTeponepaTuBHUM MpPeKorpa-
HUYHUM ycnyrama” (2004)

3ajedHuuKe npenopyke

- ,borbe npeacTaBbame U MHTErpauuja
KeHa y enesHu4ykom cektopy” (2007)

+ ,KoHuent moryhHocT 3anowsbaBama y
xenesHnuykom cektopy” (2007)

- ,lpomoBucamwe 6e3begHocTn 1 ocehaja
6e36egHOCTV y mornegy Hacumba Tpehe
cTpaHe” (2012)

- MpoeHTudukoBamwe 1 npeseHUMja NCmxo-
couujanHnx pusmnKa y OKBUPY »KenesHnY-
Kor cekTopa” (2014)

3ajedHuyKa Muwireerba

» ,CoumjanHn acnekT u 3awTnTa ocobsba
y HaAMeTary Ha TeHAepy 3a yciyre y jas-
HOM »KeNe3HUYKOM TPaHCMopTy 1 'y Ciy-
Yajy MpoMmeHe ene3HnyKor onepartepa”
(2013)

3ajefHuUYKe npenopyke
3a 2013.

Hy O 3anolwbaBatby >eHa Yy CeKTopy

« loanwmwn n3BeLwTaj rogv-



KenesHuue (roguilkbun n3BelwTaj 3a 2014.
rofiviHy y npunpemm)

3ajefHNYKM NPOjeKTN

« MoryhHocT 3anowsbaBara 1 gemorpad-
cke npomeHe (3 ctyanje oa 2004. no 2010.
rogvHe)

+ PecTpyKTypuripame mocnoBatba y xenes-
HYKOM POGHOM MPEBO3Y U HErOB YTHLAj
Ha 3anouwybaBatbe (2008-2009)

« CoumjanHu pumjanor y HOBMM AprKaBama
unaHnuama v 3emibama KaHampatuma (3
npojekta y 2004., 2006. 1 2014. rogunHw).

- JepHake moryhHocTn (3
2004./2005., 2007. 1 2012.)

+ HecurypHoctn u Hacube op Tpehe cTpa-
He (2012)

+ WpeHTndukosarbe 1 cnpeyaBarbe Ncuxo-

npojekara:

coumjanHmx pusmka (2013)

- CoumjanHu acneKkTn 1 3awWTnTa ocobrba y
Cllyyajy MpoOMeHe ene3HUYKor onepare-
pa(2013))

2.4.2 CMNOPA3YMU
COLUUJANTHUX NAPTHEPA

[lBa cnopasyma O Kojuma je nperoBapaHo
2003. rogmMHe M Koju cy noTnucaHu 27.
jaHyapa 2004. roguHe 6vnn cy peBonyuu-
OHapHM 3a EBponcku coumjanHu pawujanor
3a KenesHuuy, jep cy npegsuhanu moryhe
nocnepuue nonutuke EY 3a otBapame Tp-
XKULLTa Y KeNe3HNYKOM CeKTopy 1 noTpebu
3a EBponckum coyunjanHnm npasunnma.

« Yroeop o ,EBponckoj go3sonu 3a Bo3aue
Koju 0b6aBsbajy ycnyry npekorpaHuyHe
MNHTepornepaTMBHOCTA"

+ YroBop o ,oppeheHVMM acnekTima pag-
HVX ycnoBa MOOWUIHUX pafiHMKa Koju cy
3anocNieHn y Yycysnm npeKkorpaHuyHe
MNHTepornepaTMBHOCTA"

Y 0BMM yroBopuma, couujasiHu napTHepwu
cy Mornu fja filedpuHULLY CBOje YCIIOBe U Ofi-
penbe 3a pagHVKe 0 Kojuma je peu. YroBop
0 ,00apeheHnM acnekTMma pajHUX ycnoBa
MOGWIHUX pafiHMKa KOju Cy 3anocneHn y

‘ ' ' "‘ ' . “ ‘ 8l PA3roBOP NNAHE/IA COUUNJATIHUX ITAPTHEPA
| 3 Xpeamcke, b.J.P. MakedoHuje, LipHe lope, Cpbuje u bocHe u XepyezosuHe
Moo sohcmeom CabuHe Tpuep u XKaH-IMon lpemoHma y Cnaumy 2014. 200uHe

yCIy3u npeKorpaHuyHe NHTEpPONepaTUBHO-
CTN” BUPEKTHO je nocTao EBponcku 3akoH
(Onpektusa 2005/47/E3) y jyny 2005. rogu-
He. Capp»Kaj yrosopa ,EBponcke fo3sone 3a
BO3aue JIOKOMOTMBA" je 61O YHET y HaupT
anpekTree Komucuje “o ceptudunkaumju Bo-
3aya BO30Ba KOj/l BO3€ IOKOMOTUBE U BO30-
BE Y KeNe3HUYKOM cuctemy y 3ajegHuum»
yHyTap 3. lNakeTa 3a »kenesHuuy 1 noctao je
[npekTnBa2007/59/E3.

[lBa yroBopa feduHuLy 3ajefHnNYKe CTaH-
fapge 3a KsanvouKkauujy, WTuTe 3apasrbe 1
6e36eHOCT MOOMHMX pafiHMKa Ha Xefes-
HULM 1 NOKyLIaBajy fa ce n3berHe coymjan-
Ho opbaumBatbe. OHU Cy BaXkaH JOMPUHOC
YUMHEH Off CTPaHe coumjanHux napTHepa y
KeNne3HNUYKOM CEeKTOPY 3a CTBapame 3ajeq-
HVYKOT €BPOMCKOT XKeJIe3HNYKOT TPXKMLUTA.

MperoBopu cy 6unu Tewkn a cBuU couujan-
HV MapTHepw Cy MPOLLIN KPO3 HEOMXoAaH
npouec yyewa Kako 6u ycnenu ga poby
fo cnopasyma. lMperosopu Ha eBpoMnckom
HUBOY, y BULIEHALWOHANHOj Aenerauujn
ca napTHepMma 13 pasfiMunTX cuctema u
KynTypa nperoBapama, 3axTeBajy BUCOK Ka-
nayuTeT 1 BOJby Aa Ce yaasbe Of CBOT HaLu-
OHanHor ncTopwmjata v fa Tpake 3ajegHnuKe
eBponcke nornege. EBponcku couujanHu
napTHepW y Kene3HNYKOM CEKTOPY CTEeKN
cy 6orato MckyctBo 1 MoryhHocT nyTem
OBUX YCMELIHVX NperoBopa.

Yrosop o ,EBponckoj no3sonu 3a Bosave
Koju ob6aBrbajy ycnyry npekorpaHuuHe
NHTeponepaTuBHOCTN"

LIEP-ET® yroBop je y Bennkoj mepu nHcnu-
pucao moHyay 3a cepTuduKauujy Bo3ava
Bo3oBa ([upekTtnBa 2007/59/E3). PapHa
[,03BOJ1a NPOUCTNYE ANPEKTHO U3 OBE UHU-
umnjatuse EBponckux couymnjanHmx napTHepa.
Lums yrosopa je pa o6e3bean ctaHZapae
KBannduKaumje n Tume o6eszbean 6es3ben-
HOCT 1 yHanpean Mo6unHocT Bosaya. OHu
nobwjajy EBponcky kapTuuy fo3BOJe 3a pag
1 npatehu cepTndumKar, y Kojoj je HaBefeHa

MHOPACTPYKTypa 1 BO3HM MapK ca KOjoMm je
BO3ay Bo30Ba oBnalwheH aa pagu.

Yrosop ,,0 ogpeheHum acnekruma pap-
HMX yc/loBa MOGUAHUX pajHUKa Koju cy
3anoc/ieHn Yy Ycnysm npeKorpaHuvHe
MHTeponepaTuBHOCTN”

OBaj yroBop je npeuHauyeH y [unpekTnBy
2005/47/E3 (npvmeHa unaHa 155(2)TOEY) n
YCBOjeH HaLMOHa/IHUM 3aKOHOAABCTBUMA.
OH caapXu orpaHuyere O caTumMa BOXHe
1 oppenbe Koje ce TMUy nay3sa, MUHUMATHUX
[HEBHUX 1 Hefe/bHNX Nepuopa oaMopa 1
MUHUManHor 6poja opmopa u3BaH Kyhe.
Lnmb yrosopa je pa yHanpegn 6e36egHocT 1
n3berHe coumjanHo ogbaLmBatbe.

OBaj yroBop jow yBeK He yTu4ye Ha apxase
KaHaugaTe, Koju ce nprMemyje camo Ha
npeKorpaHuyHe ycnyre, anv npy»xa 3awtuTy
y CMUCIY KOHKypeHLuumje Koja Aonasu.
MocToju Knay3yna Kojom ce He MOXe BpaTUTn
y NPETXOAHO CTame: YroBOP He MOXe Aa ce
KOPUCTM 3a ChywTarbe CTaHAapAa Koju ce
Beh Hanase yHyTap Ap)KaBHUX 3aKOHa Win
yroeopa.

M3800 u3 00pedaba yzo08opa (3a
npekozpaHuyHe ycsyee):

MuHumym naysa: Ogpenba 3a Bo3aue: ako
ce paau 6-8 catn y jegHom: 30 MUHYTa; aKko
BuwWwe of 8 catu: 45 muHyTa. Oppenba 3a
ocTano ocobsbe y Bo3y: ako pafie Bule of 6
catu: 30 MnHyTa.

[HeBHU ogmop Kop Kyhe: Hajmarbe 12 catu;
jenHom HeperbHO: 9 catm  (HagokHaheHo
onmopom kog Kyhe). CkpaheHun ogmop ce He
MOXe NocTaBnTu n3mehy 2 ogMmopa BaH Kyhe.

Opmop BaH kyhe: Hajmamwe 8 catn. [JHeBHM
onmop kop Kyhe he 6uTM HakoH LHEBHOr
ofmopa BaH Kyhe (13yseuu cy fipyru ogmop
BaH Kyhe o Kojuma ce no moryhcTBy moxe
nperoBapati Ha HVBOY KOMMaHuje unn
opxaBe wu3mehy couujanHux napTHepa).
O HapokHajama ce Mopa pasroBapaTi Ha

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
XenesHNYKoOM ceKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa
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HaLMOHaIHOM HUBOY W/ HBOY KOMMaHuje.

HeperbHn opmop: Hajmawe 24 catm +
[HeBHVM oamop (12 caTwm), rapaHuuwja of
104 nepuopa ogmopa of 24 caTta/roauHe,
rapaHuvja og 12 gynnux ogmopa (48 catu
+ 12 catun) ykmbyuyjyhu cyboTy 1 Heperby 1
rapaHuuja og 12 gynnux ogmopa (48 catm +
12 catu) 6e3 rapaHuyje 3a BUKEHA.

2.4.3 3BAJEAHUYKE NPENOPYKE

3ajefHNUKe Npenopyke Cy TeKCTOBU Koju Cy

OpVjeHT1CaHN Ha NpoLec, a Koju, Nako HUCY

obaBe3yjyhu, mopajy fa ce cnege, 1 Hanpe-

flak O HMXOBOM yBODery Mopa pefsoBHO

[a ce npouemyje. 3aTo 0BU YroBopu nMajy

BEJIMKY PefieBaHTHOCT 3a KOMMaHuje 1 CUH-

[MKaTe y XeNlesHNYKOM cekTopy y EBponu.

[ocapalwme npenopyke cy:

- «,bomwe npepcTaB/mbarbe M MHTErpauuja
KeHa y xKenesHuukom cektopy” (Pum, 12.
jyH 2007.

« ,KoHuent o moryhHocTu 3anolubaBarba
y XenesHunykom cektopy” (beorpag, 4.
okTobap 2007.)

- ,lMpomoBucare 6e3beaHocTn 1 ocehaja
6e36enHOCTV Y nornefdy Hacwmba Tpehe
cTpaHe” (bpucen, 5. geuembap 2012.)

« ,VpeHTuduKkoBame 1 cnpeyaBame NCMxo-
couujanHux prsrKa yHyTap »KenesHuuKor
cektopa” (bpucen, 11. mapt 2014.)

~BOJbE MPEACTABJbAIE U
MHTErPALUMJA XXEHA Y
MEJNE3HUYKOM CEKTOPY”

Ha ocHoBy 3ajegHuuke cTyamje Kojy cy
CrpoBenn coumjanHy napTHepu 3a oppehu-
Batbe NpefcTaB/batba XKeHa Y XKene3HNUYKIM
KOMMaHujama 1 pa3HUM 3aHMMatbrMa y xe-
Ne3HMUW, 3a NPOLeHy HUX0oBe CUTyaLuje u
ngeHTudUKoBame nprmepa obprx npakcm
Koje poBoge o 6osbe NHTerpaLyje XeHa, co-
unjanHu naptHepu LIEP n ETO npunpemnnm
Cy 3ajefHMYKe Npernopyke 3a NoApLIKy jea-
HaKUX MOryRHOCTY 3a XKeHe Y XKeNle3HUYKOM
cekTopy y 2007. rogunu. CoumjanHmn napTHe-
pvi Xenenu cy fa fonpuHecy 6omem npep-
CTaB/batby U VMHTErpaLmju >KeHa y cekTopy,
KOjUM TpafgvLMOHANHO [LOMWUHMPAjy MyLl-
Kapum. OHu Cy cTOra Hanpaewx Npenopyke
Koje Cy ycMepeHe Ka HUXOBUM MOBe3aHuM
UniaHOBMMa U Koje Cy HametrbeHe 3a yBohere
Ha HaLMOHANHOM, PErMoHasiHOM W KOpMo-
paTMBHOM HKBOY. [1OTNYH TEKCT npenopyka
MOXe fia ce NpoHahe y aHekcy.

Y cknagy ca 3ajefHMYKAM npenopykKama
n3 2007. roavHe, HakHagHM MpojekaTt je
cnpoBepeH 2012. roguHe: ,HactaBak LIEP/
ETO 3ajegHunuknx npenopyka ‘bosbe npep-
CTaB/batb€ M WHTErpauuja >keHa y xenes-
HUYKOM CeKTopy': IMnnemeHTauuja - eBany-
aumja - npernen”. Unmwesn ctyauje cy pa ce
ynopefe pa3Boju ca cutyaumjom m3 2003.
roAvHe, Aa ce axkypupajy CTaTUCTU4KM nopa-
un y nornegy yHanpeherba npeacTassbama
KeHa y Nnoc/ioBatbUMa »ene3HNYKor CeKTo-
pa 1 BUXOBUX CUHAMKATA, 1 Aa ce Haf3npe 1
npoueHn yBohere 3ajeJHNYKUX Npenopyka.
Y 1o ce ybpaja npoueHa oncera Jo Kora cy
JOCTUTHYTU LUWDbEBW MOBe/be 3a jefHake
moryhHocTh, ngeHnTudurkyjyhu Koje Bpcre
NO3UTUBHUX Paftby Cy MOKPEHyTe 1 Npoyya-
Bajyhu fa i cy npouecu npoLeHe yBefeHu
a UWbeBM NOCTaB/beHN (KOju ce Mory n3me-
puTn). 3BeluTaj npeacTaBsba rnaBHe Hanase
KOMMapaTMBHe aHanuse 1 npoueHe. 3acHu-
Ba Ce Ha KBAaHTUTATUBHOM UCTPaKmBary 25
KomnaHujay 17 3emarba n 16 cuHaunkatay 13
3ema’ba, Ynanuua LIEP n ETO, n nHtepsjyuma
Ca NpefcTaBHMLMMA KOMMaHWja U CUHAMKa-
Ta y Ayctpuju, ®paHuyckoj, Hemaukoj, Vta-
nuju, Momckoj n LLiseackoj. Paamatpatrba cy
npunoxeHa y3 aHekc Kao ,Llita Tpeba, a wra
He Tpeba ypagnTun”

»KOHUENT O MOIYRHOCTHU
3ANOWbABABAY
MKEJIE3BHUYKOM CEKTOPY”

Ca npenopykama o MmoryhHocTima 3aro-
LwbaBaka, EBponcku counjanHm naptHepu
LIEP, EMM n ETO caBeTyjy cBOje opraHu3a-
Luvje unaHuue 1 noApyXKHuue fa Kopucte
cTpaTernjy moryhHoOCTU 3anoLwsbaBama Koja
je onucaHa y memopaHgymy n3 2007. rogu-
He Kao LieHTpajiHa CMepHMLa 3a NOANTUKY
/byAcKnx pecypca. OBaj cTpaTellky KoHLenT
Ce 3acHVBa Ha NpeBeHUuju 1 Heros Lb je
[la CTBOPY pajHO OKpYXetbe, Koje oapxKaBa
n yHanpebyje kKBanndukaumje, CTPY4HOCT,
3gpaB/be M CMPeMHOCT papHuka. Cse
YK/byuyeHe CTpaHe - KOMMaHuje, 3anocieHu,
pafHNYKM CaBeTU U CUHAUKATK - OBAe Jene
UcTy ofrosopHocT. O cTpaTtermju Tpeba fAa
ce CNIoXM Ha OCHOBY couujanHor Aunjanora
usmehy coumjanHux napTHepa ca mnorne-
AOM fAa ce fobuje MaKcMmanHa KOpUCT 3a
cBe naptHepe. penopyke cy npunoxeHe
y aHekcy. EBponckn couwujanHu gujanor je
Haf3npao 1 nogpxasao NpoLec U opraHu-
30Bao KoHdepeHuunjy 2008. roguHe Kako

611 Cce NMpoOLUEHUNN pe3ynTaTh 3ajefHUYKNX
npenopyka o Taga. Y 2010. roguHn no-
CTaB/beH je npatehu npojekat o ,MoryhHo-
CTU 3anoL/baBatba y CMUCTTY AeMorpadcKmx
NpomMeHa‘, y Kojem Cy cakynbeHu npuMmepu o
Haj60sboj NpaKcK a cuTyalrja y KomnaHuja-
Ma je NpeAcTaB/beHa y NCTPaXKMBatby.

»MPOMOBUCAKE BESBEAHOCTU
N OCERAJA BE3SBEJHOCTU Y
norneay HACUbA TPERE CTPAHE”

Be3beaHOCT 3anocneHnx 1 MyTHIKa Yy Kenes-
HUUW je of KJby4yHOr 3Hauaja 3a EBponcke
couujanHe MapTHepe U HIXOBe MoBe3aHe
KOMMaHuje n cnHankare. Mako je xenesHunu-
KN MpeBO3 MNyTHMKa YrnaBHOM 6e36efaH,
couujanHu napTHepy Cy BeoMa 3abpuHyTu
noce6Ho y Be3n Hacwba Tpehe cTpaHe Ka
3anocsieHMa  y >Kene3HNYKoOM MNpeBo3y
nyTHUKa. MNpunnkom nspaBara OBUX 3ajef-
HMYKUX NPenopyKa, coumjanHy napTHepwu y
€BPOINCKOM XeJIe3HUYKOM CEKTOpPY Cy Hame-
paBanu fa noap:ke CBOje YnaHoBe - nosesa-
He CMHAMKaTe 1 KOMMaHuje - y npeAy3nmarby
Mepa Koje nomaxky fja ce noeha 6e36egHocT
1 noBepere 0cob/ba U MyTHMKa y Mornepy
Hacusba Tpehe cTpaHe. OHu Takohe xene fa
fonpriHecy yHanpebhewy pafHux ycnosa y
Kene3HNYKOM NPeBo3y MyTHVKa U Aa NOKpe-
Hy CTpaTeruje Ymju je unsb Aa cnpeye Hacumbe
1 ynpae/bajy Hacubem Tpehe cTpaHe Ha
nocny nomohy npakTuuHnx mepa. Mepe Koje
Cy ycMepeHe Ka KOMyHMKaLuju, NpeBeHuuju,
MNHTEPBEHUMjU 1 HAaKHAZHO]j He3n Tpeba fa
6yny cKkpojeHe npema oppeheHUM normbuma
paga u cnyxb6ama komnaHuje. CmMaTpa ce fa
je cTpaTervja Koja HajBuwe obehasa onwTn
1 3ajeaHMYKM npuctyn. EBponckn counjanHmn
napTHepu 3aTo npenopyuyjy Aa Tpeba Aa ce
NPUMEeHV O PXKKMBa MNONINTMKA, KOja YKIbyuyje
mMepe y cnegehum obnactima:
« Kpeunparme cBectnn
+ YcnocrtaBibame crneuvjanM3oBaHux
eHTUTeTa
+ V3BewTaBatbe, CHUMatbE 1 aHaNV3Mpame
» Ocobrbe 1 onpema 3a 6e3begHoCT
- [peBeHTBHa obyKa U ceH3nbunusaumja
3a unaHoBe 0cobsba
« HakHagHa Hera
+ 3aKOH 1 nopepfak napTHepcTBa
- [Jobpe npakce
« [wjanor ca nonutuyapuma, OpPyrum 3a-
VNHTEPeCcoBaHUM CTpaHama ¥ couujanHum
napTHEPUMa/UMBUIIHN U COLUMjanHn
Awvjanor
« [lopena jaBHMX yroBopa 3a »KenesHu4ku

' European Commission: COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT on the functioning and potential of European sectoral social dialogue. Brussels, 2010. P. 9.



TPaHCMOPT NyTHMKa

+ 3ak/byyere yroBopa ca CouunjanHuM
napTHepom

- PepoBHa npoueHa [JenoTBOPHOCTU Mpe-
Zy3eTux mepa

[leTarbHO objawbere Moxe Aa ce npoHahe

y NyHOj BEP3uju NpPenopyka y aHeKcy.

+MABEHTUOUKOBAKE U NPEBEHLUJA
NCUXOCOLUWUNJANTHUX PUSUKA Y
OKBUPY XENE3HUYKOI CEKTOPA”

EBponckn coumjanHu napTtHepu y xenes-
HNUKOM CEeKTOpY Cy Mulbetba fa MCuXo-
counjanHm pusnum (MCP) yTnuyy Ha npo-
decroHanHy 6e36egHocT 1 3gpasbe (OLL)
3aMnoc/eHnX y »enesHnuu. NMpema HrXoBOM
LIBaTakby, peluaBame nutatba [NCP-a he 6uTtn

L& PAJJHA I' PYIA IMPOJEKTA
+PSR-RAIL” bepnut 2013. 200.

0f} KOPVCTU KaKo »Kene3HNYKNM KOMMNaHwuja-
Ma Tako U1 3amnocneHuma y xenesHuuyu. Ca
CTaHOBMLITA KOMMNaHwuje, cmarbere [MCP-a
3HaYM CMarbetbe CKPMBEHMX TPOLLKOBa KOju
Cy Be3aHM 3a ncuxocouujanHe pusnke. 3a
pagHUKe, CMamere NCMXOCoLMjanHIX pu-
31Ka 3Hauy yHanpehere KBanuteta pagHor
Beka U rMomarame fa ce cripeye 036UbHM
3[paBCTBEHN  npobnemn.  3ApPaBCTBEHO
pafHO OKpyXere Koje y3uma y 063up éu-
31YKe U MeHTaslHe acreKkTe BaXKHO je paau
obe3behera fobpor KBanvTeTa paga a Tume
1 BUCOKO KBanuteTHe ycnyre. obpobut Ha
pagy je CM4yHO ToMe BaxkHa 360r MpopayK-

TUBHOCTU N KBaNuTeTa ycnyre.

LUub 3ajepHnukux npenopyka je pa ce go-
npuHece yHanpebewy pafgHux ycnosa y
XKEeNe3HNUYKOM CeKTopy XBaTatbeM y KoluTal
ca rncuxocouujanHum npobraeMnuma n npeH-
TdUKoBarbeM Mepa Koje cy crneynduyHe 3a
CeKTOp a Koje AoNPUHOCE CMatberby Npobie-
Ma. CneundunyHn LurbeBn 3ajeJHUYKNX npe-
ropyka cy aa ce noseha ceect 1 pasymeBame
nocnopaBsala U pagHMka o ncmxocoumjan-
HMM pr3MLIMMa KOju Ce OfHOCe Ha Mocao

[la ce MPUBYYE HUXOBA NaXkkba Ha 3HaKe Kojun
HaroBeluTaBajy pusuk. CounjanHu napTHepun
61 xenenu fa Bue cTpateruje u pagrbe Koje
Cy MOKPEeHyTe Yy HUXOBUM MOBE3aHNM CYH-
AMKaTMMa 1 KOMMaHujama ca LubeM fa ce
npeaynpeav 1 ynpaesba NcuxocouunjanHmm
pr3nLIMa Koju ce ofjHOCe Ha pag.

O6aBe3a Aa ce 3alITUTV 3apaBsbe 1 6e36es-
HOCT 3arocC/ieHnx JOK Cy Ha pajy jacHo ce
Hanasu y nociofasuMma Moj 3akoHOAaB-
cTBUMa EY n gpaBHUM 3aKoHMMa. EBponckun
couujanHu napTHepW Aene MuLbene, Aa
paj Ha ncuxocouujanHum pusnymMMa He cme
na 6yae camo eo NonuTrKe 3apaBiba 1 6es-
6enHOCTV KOMMNaHuje Beh Mopa Aa ce ofgHo-
CV Ha CBa pesieBaHTHa Mosba NONNTUKE KOM-
naHuje n akunje. OHY Tpaxe KopnopaTuBHY
KYNTypy capajme Y Kojoj ce mepe npeny3u-
Majy paAu crpeyvaBarba MCUXOCOLMjaSTHNX
pu3viKa 1 fa 6u ce pelunsne wbUXoBe nocse-
avue. PelwaBarbe NCMXOCoLUjanHmx pusika
MOXe fla ce CrpoBeAe yHyTap CBEyKyMHOr
nocTynka npoLeHe pusuka, nytem nocebHe
NONIUTVKE MCMXOCOLMjaHOT pu3nKa u/unm
noce6HUX Mepa Koje Cy yCMepeHe Ka UpeH-
TmouKaumju ¢daxkTopa pusmka. EBponcku
couujanHn NapTHepW UCTUYY Aa 3ajeAHNYKN
npuctyn obehasa ga he 6utn HajycnewHnju.

2.4.4 3AJEJHUYKA MULLJBEBLA

3ajegHMuYKa MUWIberba Ha3HauaBajy 3ajef-
HMYKe nonoxaje EBponckmx coumjanHmx
napTHepa o ofpeheHM acnekTMMa nonanTH-
ke. OHM Cy KpenpaHu fa yTudy Ha EBponcky
MONWUTUKY U Aia MOMaXKy Aa Ce 3Harbe Nopenu.

~COUMJANNTHU ACNEKTU WU 3ALUTUTA
OCOBJbA Y HAODMETAHKY HA TEHAEPU-
MA 3A YCNYTE Y JABHOM MEJNIE3HUY-
KOM TPAHCMOPTY U VY CJZIYYAJY NPO-
MEHE »KEJIE3HUYKOI OMEPATEPA”

Y okBUpy npojekTa EBponckor couujanHor nap-
THepa ,CouujanHy acnekT 1 3alTuTa 0cobrba
y Clyyajy MpOMeHe ene3HUYKor ornepartepa
(TpeHyTHa cuTyauuja)’, YnpasBHu ogbop je
[IOHEO 3aje[HNYKO MULberse. 23. centembpa
2013. roguHe, Ogbop 3a EBponcky coumjanHu
Omnjanor 3a »enesHuue YCBOjWO je 3ajeAHNYKO
mubetbe. LIEP n ETO cy ce cnoxunm o 3ajea-
HUYKOM MULLTbEHY KOje ce Tuye CoLmjanHmnx
acnekata 3a jofesbMBarbe jaBHOT yroBopa y pe-
TVIOHA/THOM XeJTe3HNYKOM MYTHUYKOM CEeKTOpy
(peswm3uja MCO oppenbde 1370/2007).

Mako ce EBponcku couymjanHu napTHepu pas-
NVKYjy Y FUXOBOM CTaHOBWULLTY O NMOTpe6tM 3a
fa’/bom nmbepanmsaumnjom 1 oTBaparbem Tp-
KNLLTa, OHVM [eNe 3aK/byyak Aa nocneaunLe on
KOHKypeHUuje He Tpeba fAa yTuuy Ha pagHe
ycnoBe ocobsba Koje npy»a yciyry Tako LTo
he ce Ha HaLVOHaNHOM, PerroHasHOM Unn
NoKasHOM HMBOY obaBe3aTi CoLujanHm CTaH-
fapAn u/vnu obaBesaH TpaHchep ocobrba
y cnyyajy npomeHe onepatepa. lpojekart je
noKasao fa MocToje BeoMa pasimuute Ha-
LMOHaNHe cuTyauuje y nornegy coumjanHmx
acrekarta 1 3alTuTe ocobrba y cnyyajeBUuMa
npomeHe ornepatepa a nocebHo Koje ce
T4y npumeHe unaHosa 4(5) n 4(6) y Be3m ca
peuutatBma 16 n 17. MeT rnaBHUX n3jaBa
ob6jalurbaBa NonoXaj counjanHux napTHepa y
OBOM 3ajeJHNYKOM MULLIbEHY.

Y npBom wWTKBY 4. NakeTta 3a »kenesHuuy Es-
PONCKM NapnaMeHT je YCBOjWMO rnaBHe npea-
nore,,3ajeAHNYKOT MULLIbera” O KojMa ce ce
CNoOXmnu counjanHu naptHepu EY LIEP/LITO.
OBO MOXe Aa ce cMaTpa BeNVKMM YCrexom
3a couujanHe naptHepe EY. MNMocToju Benvka
LaHca fAa 3axTeB 3a U3rpagtby CoLMjasnHuX
CTaHfappa W /wnu obaBesHu TpaHcdep
ocobrba KOHauHo Gyme yrpaheH y 3akoHe.
Ako ce EBpornicku caBeT cnoxu, [1CO ogpenda
1370/2007 he 6utn npunaroheHa kako 6u ce
npunaroamnia OBOM 3axTeBy.

PAJHA TPYIA MPOJEKTA
»3awmuma ocobwa” Mapu3s 2013. 200.
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3EMJbAMA 3ANAQHOI BAJIKAHA

Cnepehe nornae/be onucyje enesHUYKn
CceKTop y Ap»aBama: XpBaTcka, b.J.P. Make-
noHuja, UpHa lopa n Cpbuja n cutyauujy
coumjanHor avjanora y oM 3em/bama. OH
npeAcTaB/ba couyjanHe napTHepe U CTPyK-
Type Kao npaBHe npefyciose 3a couujanHm
avjanor. CoumjanHn napTHepy TUX 3emarba
n3paxaBajy CBOja OuYeKMBarba W MPUCTY-
nary EBponckoj yHuju.

Heka nocmatparba cy peneBaHTHa 3a Apa-
Be Y pervoHy. KibyuHu acnekT je pa je xe-
NE3HNYKN CEKTOP Y PErvoHy y TPaH3UTHOM
npouecy. BehnHa nHTerprcaHmx KomnaHuja
Koje cy Hekafja bune y BNacHULITBY ApxaBe
noferbeHe cy nocebHe eHTtuTete. Y cny-
Yajy Cpbuje MHTerpricaHa opraHu3auvoHa
CTPYKTypa je 3app»aHa, anu je nocnosarbe
nogesbeHo y fBa Aunpektopata. KomnaHuje
1Majy 06aBe3y 0fjBOjeHUX payyHa 1 bunaHca
CTatba Kako 61 McmyHune Kputepujyme 3a
npuctynarwe EY. OBV opBOjeHM eHTUTETM
UM JUPEKTOpaTn Cy Y HajMary PyKy WH-
dpacTpykTypa 1 onepauuje, yrnaBHOM cy
ornepauuje AOAATHO NofebeHe Ha MYTHUYKM
TpaHCNopT 1 TpaHcnopT pobe. Mpouecn pe-
CTPYKTypuparba HUCY 3aBpLUEHU, OfBajatbe
U pecTpyKTypupame Cy nocTanm CcTajiHu
npouec. BnacHNwWTBO eHTMTETa je jow yBek
nof CTPYKTypama y BlaCHULITBY ApXKaBe.

OuHaHcMjcka Kpu3a je norogunia Apxase
y pervioHy 3anagHor bankaHa a ca mwrma n
XKenesHUUKe KOMMNaHuje y ToM nepriogy, Koje

Cy jow yBeK MoA yTuuajem npoLeca TpaH3u-
uuje n3 npownor Beka. Crapu npo6niemu joLu
YBEK HMCY pa3peLueHy JOK HOBM fjonase. /H-
BeCTULMje Y MHPPaCTPYKTypy 1 BO3HM NapK
cy HeopnoxHe. KonmumHa TpaHcnopTa, no-
cebHO Kene3HNYKOr TepeTHOr TpaHcnopTa
ce 3HayajHoO CMatbuna. Y 0BaKBOj cuTyauuju
HOBe Mepe pecTpyKTypupara Cy Ha AHEB-
HOM pepy.

Bpoj 3anocneHux y cBuM KomnaHujama ce
CMatbO TOKOM MOC/EeAmX roguHa. Xenes-
HMYKMM KOMMaHvjama je noTpebHo pobpo
KBaNMPMKOBAHO U MOTUBMCAHO 0COb/be 3a
epeKTVBHO HagMeTame Vi MHTePMOJasHIM
HagMeTarwUMa. Pa3Boj mepcoHana u pap-
HMX MecCTa je rmaBHU 13a30B 3a 6yayhHoCT.
TexHomMoWKa MofAepHM3aLvja 3axTeBa HoBe
cTpyyHocTu. OppaBatbe MoryhHoCTH 3aro-
WbaBaka 1 pas3Boja 0cobrba y KBannduka-
Lpmjama cy KibyuHu GakTopu 3a KomnaHuje v
3anocrneHe.

3a MOKpeT cuHAMKaTa Benuku npobnem
npeAcTaB/ba pparmeHTaLmja y MHOTM pas-
NNYNTUM CUHAMKaTMMa y Ap)kaBama. Mako
cy notpebHa jaka U KOOpAVHMCaHa Tena 3a
npeAcTaB/bambe MHTepeca pajHrka a pyKo-
BofMoLe Tpeba oxpabpuTu, CMHAMKATUA Cy
ce rofiennn, a OCHoBaHe Cy HOBE OpraHu-
3aumje. OBaj pa3Boj HapyluaBa AeI0TBOPHe
Harnope 3a KOPWCT papHuKa. HenososbHe
ofpefbe 3a OCHMBatbe CMHAMKATa U YHY-
TpalmbW WHTEPeCKM HeKux NpeAcTaBHrKa
NPOMOBMULLY OBaj Pa3Boj.

CBM couujanHy MapTHepW 3emMarba KaHAu-
[aTa, Koju Cy y4eCcTBOBanu y OBOM NpOjeKTy,
U3pasnim Cy CBOjy XeJby ia YCKOPO MocTa-
Hy unaHoBu EBponcke yHuje. Ouekyje ce
No3nTMBaH €KOHOMCKW 1 COoUMjanHu pa3Boj
pervioHa. Ce apxase cy Beh noyene ca npu-
Metbyjy ypenbe EY. EkoHoMcKke Kopuctu ce
oueKyjy op 6nvxer ogHoca ca EY n yBobera
coumjanHumx acnekara.

Y BUMM 3em/bamMa MOCTOjU  MexaHu3am
couwnjanHor amjanora, npema W10 KoHBeH-
umnjama 1 3axteBmma EBponcke yHuje. TpojHun
coumjanHn gujanor je jow yBek mepopaBaH
y 3em/baMa O [BOjHOT Amjanora Ha HUBOY
CeKTopa, Mako Huje yBeK (opMann3oBaH.
WNHTeH3nTeT 1 nwopj couunjanHor pujanora
nognexy npomeHama. 3ajefHNUYKN NpucTyn
npeAcTaBHMKa MocnodaBala W pagHUKa
cmaTpa ce fia je of KOPUCTU 3a Pa3Boj xe-
NEe3HNYKOT CeKTopa. A »KenesHWYKM cekTop
je peneBaHTaH 3a OAPXUB TPAHCMOPTHU
CUCTEM Y PETVIOHY.

CouujanHu naptHepu XpsaTcke, b.J.P. Make-
noHuje, LipHe Tope n Cpbuje npeacTtaBbajy
CUTyauujy »KenesHUYKOr TpaHcropta U
couujanHn Junjanor y HUXOBMM 3emsbama.
M3BelwwTaje yrnaBHOM nuwly npencTaBHULM
nocnopasua M npeAcTaBHULM CUHAMKATA
3ajefHO. 3ajedHVYKM NPUCTYN je NpoOMo-
BMCAO Y3ajaMHO pa3ymeBarbe W pJujanor
nsmehy napTHepa 1 Aaje Ham MOTMYHY CIIKY.



3EMJbA - KM
MKEJNE3HULE

KOMMNAHWJE

XpBartcke »KerbesHuue (XXK) no-

BPOJ
3AMNOCJIEHUX

BPOJ CUHANKATA

Y xene3Hnuama XpBatcke 13 cnHaukarta

AerbeHa y 3 He3aBucHe KomnaHuje | 10.038 T
Y Ap*aBHOM BnacHMLWTBY (2012): P Yy 2L ’
Y XK VinppacTpyKTypa 3 cuHanKaTa of 6 npefcTaBbajy:
« CUHAWKAT XeNe3Hn4YKnx oneparepa (1.634 unaHoa)
SRRl e e 421 « CHAMKaT MHPACTPYKTYPHUX pafHKKa (1.359 unaHoBa)
« CuHAUMKaT XpBaTcKup »enesHunyapa (1.093 unaHosa)
XpBatcka —
2.604 km
Y XX Lapro 2 cuHaunkaTa of 8 cy npefAcTaBHULM:
XX Llapro a.0.0. 2.460 « CHAMKaT XpBaTcKyx MawmHoBoha (762 unaHa)
« CuHAuKaT XpBaTcKux »xenesHunyapa (549 unaHa
Y XK IMyTHMYKM NprjeBo3 3 cMHAMKaTa Cy NpeAcTaBHULN
XOK My THAYKN NpMjB03 400, 1.906 » CuHAMKaT XpBaTcKrx MalurHoBoha (834 unaHa)
» CHAMKaT XpBaTCKUX Xene3Hnyapa (495 unaHoBa)
« CHAMKaT XpBaTCKUX )enesHnyapa (473 unaHa)
MakepoHcKe xenesHuue cy 2515 KenesHnukn pagHmum y MakefoHWju OpraHn3oBaHu cy y 8
nogerbeHe y 2 eHtuteTa (2003) i CUHAMKaTA.
PenpeseHTaTMBHY CUHAMKATY CY
JaBHo npepy3ehe MakegoHcke 1315 » CYHAVMKaNHa opraHu3aLmja Xene3HnUKrx pagHuKa
B.J.P. Makepo- | enesHnuke MHpacTpyKType ’ ME MP nHdpactpykTypa - CKonbe,
HUja - 926 KM - Yapy»ere He3aBNCHNX CUHAVKaTa - XKenesHnyapu
PenpeseHTaTMBHY CMHAMUKATY CY
JaBHO nbenysehe MaKeAOHCKOT « CMHAVKanHa opraHu3almja »Kene3HnyKkmx pagHmKa
PEAY. A 1.200 ME MP Tparcnopr JCL - Ckombe
xenesHuykor TpaHcnopta JCL| .
- CYHAVKaNHa opraHu3aumja pagHvKa Ha geony
OpBajare 6uBLIe KOMMNaHuje y 4 3anocneHu y Xene3HNYKOM CEKTOPY Cy OpraHu30BaHn y 4
KomnaHwuja (2008) cuHamrKara (1.200 unaHoBa)
KerbesHuuka HdpacTpyKkTypa
LipHe lope - A[l MNoaropuua 840 CuHAVKaT XKenesHnuke uHppactpyktype LipHe lope
(KAL)
LipHa lopa -
250 KM Railway Transportation of
Montenegro JSC (ZPCG) CuHAMKaT xenesHnykor npeso3sa LipHe lope
Montecargo JSC Podgorica (AD
Montecargo) 243 CuHankat MoHTeuapro, LipHa lopa
A e e S e s CrHAMKAT XKene3HnLa BO3HW NapK ofpKaBarbe
JSC Podgorica (OZVS) A u PKoap
28 cnHAnKarta, 85 % 3anocneHnx Ccy YnaHoBU CUHAMKATA, 3
. Cpncke xene3Huue JCL, nHterpu- CMHAMKaTa Cy NpeAcTaBHULM
Cp6bwuija - 3.809 . .
CcaHa Kopriopauuja y Ap>KaBHOM 18.047 » CYHAVKaTa »Kene3HNYKnx pagHuka Cpbuje

KM

B/IACHNLITBY

« CrHAVKaTa U3BPLUHYMX ycryra CPRcKyX XKenesHuua
- CrHAVKaTa pafHUKa )enesHunuke nHdpactpyktype Cpbuje.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy

XKeJIeSHNYKOM CeKTOopy y 3eM/bamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

MoBosbaH reorpadpckn 1 TPaHCMOPTHU
nonoxaj Penybnuke Xpsatcke omoryhasa
pa3Bujarbe MPeBO3HE WHPPACTPYKType 1
MPEeBO3HUX [eNaTHOCTN Kao jeiHOT Of BaX-
HUjUX paKTopa CBeyKYNnHOr EeKOHOMCKOT
1 OpywTBEHOr pa3Boja 3emsbe. MehyTum,
cajjallibll HEMoOBO/bHU EKOHOMCKU TpeH-
[IOBU Yy 3eMJbl/l OfpaxaBajy ce Ha TepeTHu
U MYTHUYKW KEeNe3HUYKN MpeBo3, Koju ce

CMarbyje 113 FoAviHe y roAuHy.

TpaHcnopTHa mpexa Penybnuke XpBaTtcke
YyKpaTKko Moxe pAa ce onuvwe cnepehum
nopauuma:

« YKyMHa AyXnHa mpexe ryTeBa v ayTony-
TeBa je 29.333 km,

« YKYMHa [OyXUWHa XeJe3HNYKe Mpexe je
2.604 Km,

« YKYNHa JyKunHa Mpexe YHyTpaLltbux
nnoBHux nyTesa je 805,2 KM, ykibyuyjyhu
yetupu nyke (Cucak, CnaBoHcku bpop,
BykoBap u Ocujek),

+ MHPpPaCTPyKTypa MOMOPCKOr TpaHcnopTa
YK/byuyje LecT MaBHWX MOPCKMX JiyKa
(Pnjeka, 3agap, Ln6eHuk, Cnnur, Mnoue n
[ly6pOBHUK),

+ CMCTeM BasfyLIHOr TpaHCrmopTa — AeBeT
Ba3fyLWHUX NyKa, Of Kojux je 7 mehyHa-
pPOAHMX Ba3pyLIHKX NyKa (3arpeb, Pujeka,
Cnnut, [y6posHuk, Ocmjek, Myna n 3a-
nap), a 2 cy Ba3gyLuHa npuctanuwTa (bpay

n Manu Jlowum). ).

Ynaratba y nyteBe 6una cy y npoceky 85
nocTo, y *ene3Hnuy 10 nocto a y nHtep-
MOAaNHN NPEBO3 HUje Ce YNOXWI0 HULWTaA
off CBEYKYyMHOr ynaratba jaBHOr ceKTopa
n3mehy 2000. u 2007. roguHe y pa3Boj
TPaHCMOPTHE UWHPPACTPYKType, Mnako je
Crpatervjom TpaHCnopTHOr pa3soja Peny-
6numke XpBaTcke, Kojy je ycBojuo XpBaTcku
cabop y HoBembpy 1999. roguHe, 6uno
npeasubeHo apyraunje. Haume, Ctpatervja
je npepBupena fja ce y XenesHuuy ynoxu

25 nocto cpepcTasa, y IHTepmopanHu npe-
B03 10 NocTo, a y nyTHU 40 NOCTO YKYyNHMX
cpepacTaBa.

MKenesHnykn cekTop je noAnHBECTMpPaH.

Y 2011. roguHuW, NyTHY NPOMET YNHWO je 64
NnocTo YKymnHoOr npometa pobe un 44 nocto
YKYMHOT NpomMeTa MyTHMKa.

Y WCTOj FOAUHW KeNne3HUYKM TpaHCnopT
YrHUO je 10 MOCTO yKymHOr NpomMeTa pobe
1 43 NOCTO YKyNHOT NpomeTa MyTHUKa.

[pyrn Haj3HayYajHUj HauMH TpaHcrnopTa
pobe je 61O NOMOPCKM NPEBO3 ca 26 NoCTo
ofI YKyMHe KONUYMHe, a MOMOPCKM TPaHC-
nopT NyTHUKa YMHKO je 11 nocTo.

OPrAHU3ALUNIA

XEJIE3HUYKOI CEKTOPA

3aKOHOM O »enesHuum pJedrHUcaHa je
XKenesHMUka UHPPACTPyKTypa Kao jaBHO




[o6po y onwToj ynoTpebu y BRacHUWTBY

Peny6nuke XpBaTcke. 3akoHOM je ypeheHa
opraHu3aunoHa CTPYyKTypa Xele3HU4Kor
CUCTEMA, HAUMH W YCNIOBU OGaB/bama Xe-
Ne3HUYKOr TMpPeBO3a, CTaTyC XXeresHnuke
UHOPACTPYKType 1 YCNOBM MpUCTyna Ha
KeNnesHNUYKY UHPPACTPYKTypy, yciyre »e-
NIe3HNYKOT NPeBo3a of NocebHor ApKaBHOT
MHTepeca 3a Koje Peny6nvka XpBaTcka ocu-
rypasa fleo cpefctaBa Te CUCTeMe peryna-
uvje y AenaTHOCTY XKee3HNYKOr NpeBo3a.

Ycnyre y XenesHU4YKOM NpeBo3y cy ycnyre
npeBo3ay NyTHNYKOM U TEPETHOM NPEeBO3y,
a obaBJbajy ce npema TPXKMLIHUM YCIIOBUMA,
Ha OCHOBY yroBopa o npeBo3y. »KenesHnYKM
NMPEeBO3HULM HE3aBUCHM Cy Y MOC/OBakby 1
tblMa Ce ynpaB/ba, PyKOBOAW 1 HaA3Upy ce
y CKnagy ca onwTiM 1 nocebHUM nponucu-
Ma KojrMa je perynncaHo nocnoBame Tpro-
BauKMX ApyLwTaBa, 6e3 063vpa Ha To Aa v
je Peny6nuka XpBaTcKa unaH unv geoHuuyap

ApyLTBa.

Lo 2012. XpBatcke MenesHuue penosane
Cy y CTPYKTYpU XONANHTIa, KOjU je y HOBEeM-
6py 2012. roguHe M3MEHMO MpPaBHU MOJO-
aj nopgenom ppywTea XK Byuya BnakoBa
[.0.0. 1 CnajatbemM merosux genosa ca XK
MyTHMYKUM npeBo3om A.0.0. n XX Lapro
[.0.0. Te Crajarbem XONAWHI ApyluTBa Ca
ynpaBHUKOM UHbpacTpykType (X»K UHdpa-
CTPYKTypa 4.0.0.).

HakoH Tx mpomeHa, Ta TpU Kene3Hnyka
apywTtsa (XX MyTHuukn npujesos, XK Lap-
ro n XX Muopactpyktypa) y notnyHocTn
Cy pa3aBojeHa v jow yBujek cy 100 nocto y
ApXKaBHOM BNaCHULLTBY.

XK UHOPACTPYKTYPA .0.0.

XX VHdpacTpyKTypa [.0.0. OCHOBaHa je ¢
LsbeM yrpaB/batba, OfpKaBatba v 3rpagme

NHOPACTPYKType.
[eNaTtHOCT Koje obaB/ba Cy: ynpaBsbatbe

KenesHnuke OcHoBHe
YKenesHNYKoM NHOPACTPYKTYPOM, OpraHn30-
Bakbe U perynmcare }enesHnukor npesosa,
ofpXaBame U1 OcCaBpemerbaBabe Kenes-
HUMYKe MHPPACTPYKTYpe, HeHa 3aliTiTa Kao
N MOCIOBU U3rPaghe XenesHuuke unHdpa-
CTpyKTYype. [pyluTBO TPEHYTHO 3anolubaBa
5.421 pagHuKa.

[JpywTBa C orpaHuyeHom ogfrosopHoLuhy
Koja cy y 100-nocTtoTHOM BnacHLWTBY XK VK-
dpacTpyktype cy: MpyxHe rpahesrHe A.0.0. 1
LipoaTuna exnpecc A.0.0., Kao 1 NPUAPY>KEHO
apywTso Mpoussogha — pereHepatuja 4.0.0.
(23 % y BnacHuwTBy XX WHPpacTpykType
0.0.0.).

KBAJINTET NUHOPACTPYKTYPE

YKkynHa rpabeBunHCKa AyKuHa npyra (4oH-
CTPYUTUOHAN JINHE NNEHT TX) N3HOCK 2.722,28
KM, Of TOra jeflHOKONOCEYHUX (CUHrne
Tpauk) 2.468,41 km nnmn 90,7 %, a fBOKO-
noceyHnx (goy6ne Tpauk) 253,87 km unu
9,3 %. YKynHa AyXunHa enekTpuonumpaHmnx
npyra (totan neHrTx od eneutpuduen nu-
Hec) n3Hocu 984,74 km unu 36,2 % (on Tora
jepHokonoceyHnx 734,48 KM, a [BOKONO-
ceyHux 250,26 Km).

TpeHyTHO CTarbe KamauuTeTa >KeflesHuuke
UHOPACTPYKTYpe y UeNnHW Huje 3apo-
BosbaBajyhe. [lporpamom pecTpykTypu-

patba MnaHWpaHa Cy 3HauyajHa yrararba

y OcaBpemerbaBatbe U U3rpagmy Kenes-

NHOpPaACTPyKType.
KapaKTepuCTUKa XPBaTCKe  KeNe3HUYKe

HUuKe Ycknahusatbe
Mpexe Koje je of 3Hauaja 3a mehyHapoaHu
NPOMET C TEXHUUYKMM cneuymdrKaLlvjama 3a
MHTEpONepabuiHOCT 3a  TPaHCEBPOMCKY
KenesHNYKy Mpexy, MpeAcTaB/ba jeaaH
of npuopwuTeta [porpama pecTpyKTypu-
pama. Y nepuogy of 2013. go 2017. roguHe
npeaBubeHo je pa ce y XKenesHWYKy UH-
bpacTpyKTypy YNoXu npeko 25 mununjapan
KyHa. 3HayajaH 13BOp 3a OBa ynarama Tpe-
6a pa 6yny cpepcTtBa 13 poHpoBa EBponcke
yHuje.

WHOPACTPYKTYPHU
PA3BOJHU NMPOJEKTU

3aBplLUeH NPojeKkTn:

. O6HOBa U PeKOHCTPYKUMja [eoHuLe
npyre BuHkoBuM — ToBapHWK — Ap»KaBHa
rpaHuua

» CnCTeM CHTHaANHO-CUTYPHOCHKX ypehaja
Ha cTaHuum 3arpe6b MasHK

PapoBu Koju cy y TOKy:
- O6HOBa 1 PeKOHCTPYKLWja AeoHuLe Npy-
re OkyyaHu — HoBcka

TeHaepcKn papoBM KOju CY Y TOKY:

+ W3rpapra 2. Konoceka AeoHuue npyre
[yro Ceno - KpuxeBun

« W3rpagmwa HoBe npyre lpagey - CeeTun
MBaH »KabHo

MpojekTn y ToKy:

« W3rpagwa HoBe npyre [loacycen
- Camobop

« PekoHcTpyKUumja 1 n3rpagma 2. Konoceka
Ha geoHuumn npyre lyro Ceno - HoBcka
(1., 2.1 3. paza)

« W3rpagma 2. konocujeka gnoHuLe npyre
KpuxeBun - KonpuBHMUa - Ap)KaBHa
rpaHuua

+ W3rpagra HOBe ABOKONOCEYHe mnpyre
lomak — CKpagHUK

« PekoHcTpykumja wn wm3rpagma 2. Ko-
noceka peoHuue XpBaTckum JleckoBay
- Kapnosay

« PekoHcTpyKUMja u enekTpudrkaumja ge-
oHuue npyre 3anpewwh - 3a60kK

« PekoHcTpyKUMja u enekTpudrkaumja ge-
noHuue npyre BuHkosuun — Bykosap

- 3rpaja areHuuje 3a 6e36efHOCT enes-
HUYKor caobpahaja

« TCM-P npojeKkT ueHTanHOr ynpas/batba

caobpahajem

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

OTBOpEeHM TeHAEpPU 3a NpojeKTe:

« PekoHcTpyKUMja 1 06HOBa AeoHMLe Npy-
re OKyyaHu - BuHkoBunM

« CYMN - n3rpapha cnctema 3a LeHTpanHo
ynpaB/barbe caobpahajem

TeHpepu 3a npojekTe y npunpemu.

« PekoHcTpyKUuMja n n3rpagha 2. Konoceka
neoHuue npyre 3arpe6 - Knapa - Crcak

- HoBa obunasHuua 3a TepeTHU caobpahaj
oko 3arpeba

XK NYTHUYKU NPEBO3 A.0.0.

XX MyTHMYKM NpeBo3 A.0.0. 3a NPeBO3 NyT-
HVKa, Y BnacHMwWTBY je Peny6nuke XpBat-
CKe, a [enaTHOCT Kojy obaBiba je jaBHU
NpeBo3 NyTHMKa y YHyTpalltbem 1 mehyHa-
POAHOM Xene3HWYKoM npeBo3y. [pylTso
TpeHyTHO 3anouwsbasa 1906 pagHuKa.

MyTHUYKKM NpeBO3 MpeBe3e roAuLLbE OKO
25.000.000 nyTHuKa. Mehytum, y xenes-
HWYKOM NpeBo3y 3abenexeH je mag nyT-
HVKa Ha KOju BENMKM yTWLAj MMa CTame Y
noctojehoj xenesHnukoj NHOGPaCTpyKTypn
ca yyecTanvM pafoBMMa Ha UCTOj, BenKa
KOHKypeHLWja y KONHEHOM NpeBo3y onepa-
Tepa y ApyMcKom caobpahajy kKao n Hego-
BOJ/bHO MpunaroheH BO3HW pef CTBapHUM
notpebama nyTHUKa.

OpywTBa y koja cy y 100-nocToTHOM Bnac-
HuwTtey XX T[lyTHuMYkor npeBo3a f.0.0.
(komnaHuje hepke) jecy: TBOpHYMLA Kerbes-
HMYKux Bo3una [peperb A.0.0. y CTevajy,
TEPCYC EKO pg.o.0., Xerbe3Hnuka Tuckapa
[1.0.0., TeXHNYKN CEepPBUCK XKebe3HUUKUX
BO3MNa A.0.0. U APYLWTBO y 77-NOCTOTHOM
BnacHMwTtBy XX [yTHMYKOr npwujeBo3a
n.0.0., NpousBogma - PereHepauuja 4.0.0.

XK LLAPTO g.o.0.

XX UAPIO p.0.0. y 100-noctoTHOM je
BnacHuwTBy PX 1 og 2007. roguHe o6aBrba
[leNaTHOCT jaBHOI XKeNe3HWYKOr MpeBo3a
Tepeta y gomahem n mehyHapogHoM xe-
NIe3HUYKOM U KOMOMHOBaHOM MpPOMETY.
KomnaHuja Ha paH 15.5.2014. 3anowsbaBa
2460 pagHuKa.

Moka3aTerbu NpeBe3eHNX KoNMYMHa y TOHa-
Ma MoKasyjy KOHCTaHTHY TeHAeHuwnjy naga
npeso3a y nepuogy og 2007-2013. Y npsom
Tpomeceujy 2014. 3ab6enexeH je NCT HUBO
npeso3a Kao 1y 2013. roguHu. MpeBeseHe

KonuynHe y 2007 nsHocune cy 17, 2 mun. T,
[oky 2013.1.10,8 mun. 1.

KeanuTteT nHdpacTpyKType ANPEKTHO YTW-
4e Ha M3BpLLEHE yCayre TepeTHOr NPeBo3a,
NPBEHCTBEHO Ha TPaHCUT-TME 1 TPOLLKOBe
ofp»aBatba BO3HOI MapKa, 3aTo ynarama y
XKenesHNUYKY UHPPACTPYKTYpy U MOAEPHU-
3auujy ncte nma gupeKTaH yTuuaj Ha Ksanum-
TeT ycJlyre Xefe3HNYKor TepeTHOr NpeBo3a.

OpywTBa y 100-NOCTOTHOM BNACHMULLTBY
XX Lapra g.0.0. (komnaHuje hepke): ATUT
a.0.0.; OpgprkaBatbe BaroHa A.0.0., PagnoHu-
La Kesbe3HnYKnx Bo3nna Yakosel pA.0.0.,
PeMOHT 1 nNpounsBoAtba XKe/be3HUUYKUX BO-
3una CnaBoHcku bpop a.0.0.

OpywTBa y genvMuyHom BnacHuwTBy XK
Llapra: Po6Ho-TpaHcnopTHM LeHTap bpop
4.0.0., (BnacHunukm ygeo of 51 nocto), LIPO-
KOMBW pg.o.0. (BnacHuukmn ygeo op 47,09
nocto) n Llapro ueHtap 3arpe6 (BnacHuYKuM
yfeo of 25 nocro).

OTBOPEHOCT TPKULLUTA
3A KOHKYPEHLWJY

KenesHuuko TpxuwTe y Penybnuuym Xpeat-
CKOj OTBOPEHO je 3a KOHKypeHuujy, 1 TO
y MpeBO3y TepeTa, Of faHa MpucTynarba
EY, 1. jyna 2013. roguHe. lMpenycnos 3a
obaB/barbe [ENaTHOCTY KeJIe3HNYKOr Te-
peTHoOr npeso3a je fobujatbe fo3BONEe Of
AreHuuje 3a 6e36eJHOCT >Kerbe3HNYKOr ca-
o6pahaja Kao 1 ucnyraBare gpyrux ycno-
Ba y CKiafly ca 3akoHOM O xenesHuun. X»K
Lapro je y PX 3a caga jeanHn akTuBHM one-
paTep y *ene3HUYKOM TePETHOM MPEeBO3y.

MPOLECU PECTPYKTYPUPAHA

XK UndpacTpykTypa 4.0.0.

Mpema [porpamy  pecTpyKTypupama
XK UHdpacTpykType A.0.0. (jyH 2012.) n
npeux (jaHyap 2013.) n gpyrux nameHa u
ponyHa lMporpama pectpyKkTypupara XK
NHdpacTpykType @g.0.0. (jyH 2013.) XX
NHpacTpyKkTypa A.0.0. cripoBena je Hu3

MIaHNPAHNX aKTUBHOCTN:

CmamycHe npomeHe u pecmpykmypuparse
Opywmasa Koju cy y cacmasy [pyne XXK UH-
¢pacmpykmypa 0.0.0.:

KemesHnuko

KomnaHuja hepka

YrocTuTesbCTBO A.0.0. — 13 KomnaHuja cy y
jaHyapy 2013. usgBojeHe Tpu KomnaHwuje:
Xoten Mwupop pg.o.o., Xoten Mypca A.0.0.
kao n Lipoatma ekcnpec a.0.0. Y jyny 2013.
M3BPLUEH je NPeHOC yaena y KomnaHujama
Xoten Mupop g.o.o. n Xoten Mypca a.0.0.
Ha PX kao peanusauuja yrosopa usmebhy
PX, AYOMO un XX WHdpacTpykType A.0.0.
MpeocTanu peo »Kerbe3HUYKOr yrocTutesb-
cTBa A.0.0. npunojeH je XX MHdpacTpyk-
Typu. Komnanuja Lipoatna ekcnpec g.o.o.
npeasubeHo je 3a npogajy XK MyTHNUYKOM
npunjeso3sy A.0.0. Na je U3BpLUEHa NpoLeHa
BpeAHOCTM [lpyluTBa 1 npunpema ocTanmnx
aKTVBHOCTM Be3aHWUX 3a NpoAajy ypena y
Komnanuju y 2014. roguHun.

CraTycHe npoMeHe 1 pecTpyKTypupare
apywrtsa MpyxHe rpahesuHe g.0.0. - JaHa
1. mapTa 2013. 0BOj KOMNaHWju NpunojeHe
Cy KOMMaHwuje: PEMOHT 1 ofpaBarbe npyra
n.0.0. n NOCUT pg.0.0. a 1. cBubHa 2013.
M3BpLUEH je npeHoC uenviHe «MocnoBHK
LieHTap oAp»<aBarba U rpahewa npyra» u3
XK UndppacTtpykType. Npenackom pagHuka
13 gpywrtsa MPO-PET g.0.0., MpyxHe rpahe-
BMHE Cy ocrnocobsbeHe W 3a [enaTHOCT
uspaje CKpeTHMLa U 3aBapuBama npyra.
KomnaHwja je y jyny 2013. gpokanutanunsosa-
Hay nsHocy o 134,3 Mun. KyHa 3a UMOBUHY,
MalVHepWjy 1 onpemy Koja je HeonxofHa
3a obaBsbatbe [eNaTHOCTV OApXKaBatba U
rpahetba xenesHnuke UHGPaCTPyKType.

Mpema UWN. N3meHama lMporpama pecTpyk-
Typvipatba, KOMnaHuja je npepsuheHa 3a
npusaTtmM3auujy na je y Ty CBpXy M3BpLueHa
npoueHa BPeJHOCTU HEKPeTHMHa, Mallu-
Hepuvje 1 onpeme KOMMNaHuje of CTpaHe
osnawheHnx npoueHnTesba WTO je yHETO
y MOC/IOBHe KibMre KomnaHuje. Y oKTobpy
2013. cnpoBegeHa je Ognyka o nokpuhy ry-
6VTKa Ha TepeT pe3epBU 1 YNMUCAHOT Kanu-
Tana. CrnpoBefjleHNM pPeCTPyKTypupamem,
KOMMaHwuja je y MoTNyHOCTW npunpembeHa
3a npouec npmeaTr3aumje na je 29. HoBem-
6pa 2013. objaB/beH TeHAep 3a NpoAajy
KOMMaHwuje.

HakoH npopaje komnaHmje Llpoatna ekc-
npec A.0.0. X’K MyTHMYKOM npujeBosy un
npwuBatusauuje MNpyxHnx rpahesuHa 4.0.0.,
XK VHdpacTpykTypa 4.0.0. y CBOM cacTaBy
BuLwe Hehe nmaTu komnaHuje hepke Beh he
ycnyre yroBapatu nyTem NocTyrnaka jaBHe
HabaBke.



OpraHu3aLuumjcke npomeHe 1
KONEeKTUBHO Nperosapatbe y
XK UndpacTpyKTypu 4.0.0.
YnpaBa XK UHdpacTpyKType A.0.0. cnpo-
Befla je aKTMBHOCTU Ha M3pagum HOBOT
MpaBrnHMKa 0 opraHnsaumjn y CBpXy paum-
OHanv3auuje nocsoBara U ycknahusara
cTBapHor 6poja pagHvKa ca CMcTeMaTtnso-

BaHUM pagHuULMMa.

Ca coyuvjanHuM napTHepUMa je KOHTUHYU-
paHO nperoBapaHo o npvimeHn KonekTums-
HOr yroBopa y BW3u ca TpeHyTHUM moryh-
HOCTUMa 1 HEOMXOAHMM Mepama LWTefjrbe 1
pauMoHanm3aLuje TPOLWKOBa pagHIKa.

PauvoHanusaumja

TPOLUKOBa NOC/NOBakba

Y uwby pauyuoHanusauuje TPoLIKoBa Mo-
crioBatba CMPOBOAU Ce MPOLeC CMarera
6poja pagHMKa MyTem peopraHvsauuje u
yHanpehetba TeXHOMOLWKOr npoleca mno-
crioBatba Kao U Kpo3 MoACTMLajHe Mepe 3a
[O6POBOSbHM OfANasak pagHuKa y3 ucnnaty
MOACTULAjHMX OTPEMHUHA.

NHBecTuumje y xKenesHny-

Ky NHGpacTpyKTypy

Y paspo6my 2014-2018. npepsubeHe cy
pasHe VHBecCTULMje Y WHPPACTPYKTypHe
KanauuTeTe Kojuma he ce yrnaBHOM HafoK-
HaaWTV 3a0CTalm y OfipXKaBatby KeJle3HNY-
KMX Kanauuteta Ha oko 1.500 kKm npyra u
cTBOPWTM ycnioBU 3a nosehare KBanuteta
XKenesHNYKe NpeBo3He ycsyre 1 yjefHava-
Batbe eKCrioaTaluujcknx TPOLIKOBa npyra
Kpo3: nosehamwe nponycHe U MnpeBo3He
Mohu mpyra 1 oTKnararbe ,yCKux rpna“ Ha
npysw, nosehatbe npoceyHe pfomnylTeHe
MHOPaCTpyKTypHe 6p3uHe npyra, NocTu-
3atbe 6p3nHe Ha HoBou3rpaheHUm npyrama
3a mehyHapogHu caobpahaj op 160- 250
KM/X, Ha mpyrama 3a pervoHasiHui npomet
100 go 160KM/X Kao 1 Ha NOKanHUM npyra-
Ma Ha 60 go 100 km/x 1 nosehatbe Hajsehe
AOMyLTeHe Mace BO30Ba Ha »Kele3HUUKNM
npyrama 3a fiokanHu cao6pahaj.

XK LLAPTO g.0.0.

Tproeauko gpywTso XK Llapro Hanaswm ce
y npouecy pecTpykTypupakba Koje noj-
pasymeBa KaApOBCKO pecTpyKTypupame
1 GMHAHCUjCKY KOHconupauujy ¢ Lubem
ga Jpywtso y 6yayhHOCTM nocnyje nosu-
TMBHO. HacToju ce pa ce cmarbm opraHu-

3auMjcka HepauMOHasHOCT, a CaMUM TUM

M TPOLIKOBM MOC/OBatba KOjU yTUUY Ha
oncTaHak KomnaHwuje. PauumoHanusyjy ce
TEXHOMOLLKM npoLuecy, Kako 6u ce noseha-
na npooutabuaHOCT U NPOLYKTUBHOCT.
PecTpyKTypupame KomnaHwuje je TpajaH 1
KOHTUHYUpaH npouec Koju he Tpajatn n
y 6ynyhem pa3pobmy v Tokom kora he ce
[OHOCUTU 1 HOBW NMPABWIHULM O OpraHu-
3aunju 1 cucTemaTmsaumjy a Koju he 6utn
MOANOXHM NMPOMeHama npema 3axTeBMMa
TPXULWTA.

CraTycHe npomeHe

3HauajHe cTaTycHe MpOMeHe AOroaune cy
ce npwvnajatbem gena npepyseha XK Byua
BnakoBa A.0.0. komnaHuje XX Llapro g.o.o.
1. okTO6pa 2012. rognHe. Pewerem Tpro-
BUMHCKOr cypa y bjenosapy op 5. anpuna
2013.rogunHe ynucaHo je y Cyacku perncrap
npuvnajarbe ApyLWTBa PEMOHT XKerbe3HNUKUX
Bo3una bjenosap f.0.0. ca komnaHmnjom Pa-
AUOHMLA XKerbe3HMYKMX Bo3una Yaxosel
A.0.0.

XX MyTHNYKN npujesos A.0.0.

Mporpam pectpykTypupara XX MyTHuuKkor
npujesosa A.0.0. obyxBaTa YeTMPU KOMMO-
HeHTe. [lpBa je CTPyKTypHa peopraHusa-
uMja Koja obyxBaTa nogeny C npunajakbem
X Byuye BnakoBa f.0.0. Koja je cnpoBefeHa
1. okTO6pa 2012. roguHe, n NpuBaT3auuja
KempesHnuka

TProBUHCKMX  KOMMaHuja

TrCKapa 4.0.0. 1 Tepcyc eKko A4.0.0.

3aTum, pauroHanu3auujy TPOLKOoBa Nocno-
Batba KPO3 NMprMeHy Mjepa 3a edpurkacHuje
Kopuwheme pecypca Kao WTO Cy peopra-
HM3aLmja NOCNoBaka, NPOMEeHa NOCI0BHOT
Mopena, cMamere 6poja yKynHo 3anocre-
HIIX Y3 30putbaBatbe BULLIKA pagHMKa.

Cnegn mofepHM3aumja BO3HOr Mapka,
ynarawe y nHbopmaTusauujy ApylTBa C
TeXNLITEM Ha CUCTeM Npopaje Kapate, Kao

1 yBoherbe Apyrmx HOBUX TEXHOMOTWja.

EKOHOMCKO OKPYEHE

MNpema un3BewTajy CBeTcke 6aHke (2013,
PX - n3BewTaj o nonutuKama »enesHnyKor
cekTopa), enesHunuama he roauwme
Tpe6atn npeko 130 MunuoHa eBpa 3a
oppxaBatbe noctojeher cuctema (55
MUIMOHA eBpa 3a WHobpacTpykTypy, 30
MWMOHA eBpa 3a TePeTHU BO3HW NapkK un 45

MWUIMOHA eBpa 3a MYTHWYKU BO3HM Mapk).

Hajsehu peo ¢uHaHcmja 3a KenesHUuYKm
cekTop Tpebao 6u gohm n3 doHposa EY.
3aTo0 je BaxkHO Aa Bnaga PX wto npe caunHun
Crpaterujy TpaHcnoTpHor pasBoja PX rge
he ce cTpaTewkn peduHMCaT CBU BaXKHU
L/beBM.

HeonxonHa je onTvMuM3aumja xKenesHuuke
Mpexe, Kao 1 yHanpehere BrLlerogmLbmnx
yroBopa O OApxaBaky UHPPACTPyKType
y uwby nobosbluatba HEHOr KBanuTeTa.
Bnapa Penybnuke XpBatcke Tpe6ana 6u a
fenyje y oBa cmepa:

« Hap3sop

nogyseha y cnpoBohemy

nporpama U nocTv3ate LwbeBa Yy
nornedy notropa 1 onTummsauuje 6poja
3arocneHNX 1 BeNMU/HE Mpexe,

- CrBapame

OKpYy»Kerba Koje he

omoryhutn  npaBoBpemeHo YyBohere
pecTpyKTypupatba nogyseha u otsapatrba

TPXKNLWTA.

XK TMyTHWYKM npuwjeBo3 [.0.0. mocayje Yy
peLecnjckoMm  OKpyXekby KOojui  AMPEKTHO
yTnye Ha HeroBo mnocnoBatbe. oBehame
6poja HeszamocneHux OuTHO yTnye Ha
pesynTaTe npeBO3a MOroTOBO Ha [AHEBHe
MUrpaLyje WTO yT1Ye Ha MPYXOH, LIeIOKyNHOr
MYTHWYKOr MPeBO3HOr CceKTopa fa Tume u
Ha XX MyTHWukn npujesos A.0.0. Takohe Ha
naj nprixofa yTuye cmarberbe KONeKTVBHUX
npaBa 1 KyrnoBHe mohu rpahaHa, MorotoBo
npaBo Ha HakHady npeBoO3a 3a jonasak Ha
rnocao wTo ytye Ha nosehaHun 6poj ocoba
Koje ce Bo3e 6e3 npeBO3He 1cnpase 1 CIl.

Takohe je mnoOTpeb6HO HarnacuT CTakbe
xenesHuuke MHPapCTPyKType Koja y ofHoCy
Ha OpYMCKY MHpaCcTpyKTypy He omoryhasa
afeKBaTHYy KOHKYPETEHOCT  »Kesle3HNUYKOr
npomeTa. /IcTo Tako je noTpebeHo HarnacuTn
1 fa BeNNKU 6poj pajioBa Ha XKeNe3HNYKoj
npysu u 3aTBapama npyre ycnej papfosa

GUTHO YTNYYy Ha 6POj NPEBE3HMX MyTHYKA.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




janHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coun
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

COLUNIATIHU TAPTHEPU U
CTPYKTYPA COUUJAJTIHOT
ANJAJIOTA

UWbEBU Y NOC/IOBABY

XK UHdpacTpyKTypa 4.0.0.

CrBopunTu ycnose 3a nosehare KBanuteta
XKenesHnyke NpeBO3He yCayre u yjegHaua-
Batbe eKCnioaTaumjcKkmMx TPOLIKOBa Npyra,
nosehatbe MPOAYKTMBHOCTU paja, pauu-
OHanusaumja pawoga MocsioBaka, NocTu-
3atbe pagHor oncera y ogHocy 0,8:1, cTBa-
patbe ycioBa 3a JOCTU3ahe NPojeKTOBaHOT
cTatba 11 noseharbe KanayuteTa xenesHuny-
Ke MHPpacTpyuType, ako 1 ycBajarbae ak-
LMOHOT MjlaHa 3a eHepreTcky edpukacHoCT
KOMMaHuje, OCHOBHM Cy LWbEBK Y NOCIO-
Batby XK MHdpacTpyKType A.0.0.

XXX LLAPro g.o.o.

KagpoBcKko pecTpyKTypurpame, peliaBame
JyroBatba HacTalMx Yy BULIETOAULIHEM
NpPeTXofHOM pa3fobrby 1 nopusarbe KoMm-
naHuje Ha HUBO KOHKYPEHTHOCTMN Y YCIOBU-
Ma nubepanusauuje TPXKMLLTA KeSle3HUYKO-
ra TepeTHOr MpPeBO3a, OCHOBE Cy 3a fla/btbe
nocsoBame [pylTBa. Y3 OCTBapuBame
Tux npegycnosa, Ynpasa XX Llapra g.0.0.
CnpoBena je 1 CNpoBOAM Mepe pauyioHanu-
3aluje nocsioBama.

3aTo je ¥ rmaBHM UMb PecTpyKTyprpatba
fa ce MocTaBU MOC/IOBarbe y CKiapy ca

TPXKULWHUM YC/IOBMMA Kao U CTBOPUTU yC-
NOBE 33 OAPXMBO MOC/IOBake 6e3 byayhux
MHTepBeHUWuja 1 nomohu of cTpaHe PX.

XK MyTHNYKN npujesos A.o.0.

MoBehatbe KOHKYPEHTHOCTW Ha TPXMLITY,
obHOBa BO3HOr Mapka, MHdopmaTu3auuja
y norfefy Moc/ioBaHUX mpoueca Koju ce
o6aBmbajy y [pywTtsy,
nnduKaLmnjcke CTPYKType 3anocieHmx ¢

noeehere KBa-

Harnackom Ha efykaumju, Kao v npunaroba-
Batbe cucTtema CTaHpgapaumma EY, ocHoBHuM
cy uwbeBn y nocnosamy XK [yTHMuKor
npujesosa A.0.0.

3ANOLWbABAKE N JbYACKU PECYPCU

XK UndpacTpyKTypa g.0.0.

XK WHdpacTpykTypa A.0.0. Kao camo-
CTafHa TProBMHCKa KOMMaHWja OCHOBaHa
je 29.12.2006. rognHe 1 3anowsbaBana je
7.538 papHuiKa. Y cnegehum rogmHama KoH-
TVHYMpPaHO je cMamKBaH 6poj 3anocneHrx
KpO3 MOACTULIaje OTMPEeMHUHe Kao 1 Kpo3
KemesHnukn ¢oHA Koju je ocHoBaH 2007.
roguHe. Y pasgo6sby og 2007. go 2013. 6poj
3aMocneHnX CMatbeH je 3a 2.222 pagHuKa.

Y 2014. npegBrba ce gabe CMarbMBahbe
6poja papgHuKa Kao nocnepuua ysoheta
HOBUX TeXHONOMMja y papy Kao 1 36puta-
Batba BULLKa pagHMKa Y3 NPUMEHY NOACTU-
LajHux mepa u KenesHnykor GoHza.
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TexHonowka MofepHM3aumja KanaumTeTa
XK VndpacTpykType, Koja ce npeasuha y
cpefhOpPOYHOM pa3pobrby, Mopa fa byae
npaheHa n oarosapajyhvm KomneteHuuja-

Ma 3anocieHux. Ynpas/bambe JbyACKUM

noTeHUMjannMa yCMepeHo je npema 3amno-

W/baBakby Hajbosbrx KagpoBa Kpos:

+ MOCTynaK NCMXOJIOLLKe cenekuuje,

- pa3Boj Kapujepe M cyKkuecuje 3a Beh
3anocneHe,

+ pa3Boj CuCTeMa MeHTOpPCTBa Kako 6u
ce ybp3ao MpeHOC 3Hama W UCKYyCcTBa
CTapujux pajHUKa Ha HOBO3amnocjeHe u
npunpaBHUKe,

+ LENIOKNBOTHOM Yy4etbe OJHOCHO KOH-
TUHYMpaH npouec obpasoBara CBUX
3anoc/ieHnX.

YnpaB/batbe  JbyACKMM  MOTeHuujasmma

nogpasymeBa 1 NMPeHOC 3Hata U UCKYCTBa

Ha HoBe pafHuke. Y cnegehem cpefibopou-

HOM pa3fgobipy XK MHbpacTpykTypa 4.0.0.

1Ma 3a b Aa NpyMu 1 ocnocobu ogpehex

6poj NMpunpaBHUKa 3a paj y pasiauunTim
cerMeHTMMa cmuctema, Kopuctehu npm Tom

HajUCKyCHUje 1 Hajborbe pagHMKe Kao MeH-

Tope. Y 2014. n 2015. rognHu npensuheHo

je 3anowsbaBate no 100 npynpaBHMKa, a y

2016., 2017. n 2018. npeasubeHo je 3ano-

WwbaBarbe Mo 65 npunpaeHUKa.

Lurb je Takohe n KOHTMHYMpaHa efyKauuja
3anocneHnx, of obaBesHOr mnopyyaBatba
M3BPLUHUX PajHVKa, pefjoBHE N BaHpefHe
npoBepe 3Hatba, 10 Pa3BOja MeHallepCKumx
BelWTNHa, UHPopMaTNUKe ObyKe M yyera
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CTPaHUX je3nka.

XK MyTHNYKN npujesos Aa.o0.0.

Y XX MyTHUYKOM npurjeBo3y [.0.0. TPeHyT-
HO je 3anocneHo 1906 pafgHuKa, of Tora 52
Ha oppebheHo Bpeme, nnaHnpa ce fa ce Ao
Kpaja 2019. rognHe cmaru 6poj 3anocne-
HUX Ha 1670. MoBehetbe KBanudukoBaHe
CTPYKTYype 3anoc/ieHnX ca Hariackom Ha
epykaumju, Kao 1 npunarohasame crctema
cTaHfjapavma EY, oCHOBHYM Cy unbeBu y no-
cnoBamy XK MyTHUYKOr npujeBosa A.0.0. Yy
OfJHOCY Ha JbyfiCKe noTeHumjane.

[naBHM UWM/bEBM JBYACKUX MOTeHuujana y
nporpamy pecTpykTypupama: cnposobeme
NnocTyrnka cMmatblBama 6poja papHuKa y
CKNafly ca TeXHUYKO - TEXHOJOLKNM pas-
no3vma yBakaBajyhu cBe 6uTHe enemeHTe
3alWTnTe MpaBa pagHMKa Yy MOCTYMKy OT-
KasvBatba yroeopa o pagy, cnposobemne
efyKauuje pagu yHanpehera edrkacHoCTH
M KBanuTeTa pafa, Kao u ycknahusame
NoTpebHUX 3Hatba 1 BeLTWHA PajHMKa ca
npomeHama Koje ce 3axTeBajy Ha HuBoy EY.

XK LLAPTO g.0.0.

Y TOKy je mocTynak KajpOBCKOI pecTpyk-
Typupamwa. PagHuuumakoju cy Ha nuctu
TEXHOJIOLKOr BWIIKAa MOC/A0AaBal, Hyau
36purbaBare pacrnopefom y MenesHnuku
¢doHA Kao 1 MoryhHoCT cnopasymHor npe-
CTaHKa yroBopa o pagy y3 ucnnaty noactu-
LajHe oTnpemHurHe. Y npBoj dasu nnaHmpa
ce fa ce cmatbu 6poj 3anocneHux 3a 804
pafHuKa.

MakcumanHm n3HoC nopcTuuajHe oTnpem-
HUHe n3Hocu 140.000,00 kH. Y XKenesHunu-
Kom GoHAY pagHuLM Mory aa byay Hajsuwe
TPVY rofiMHe y3 UCnnaTy MeceyHe HakHage y
HajBuweM n3Hocy of 4.000,00 KyHa 6pyTo
TOKOM KOT OCTBapyjy cBa npasa v obsese 13
yrosopa o pagy.

Y cnyyajy onbujarba noHyge Mocnopasua
3a 4O6POBOJBLHO 36puMtbaBate y MenesHny-
KoM $OoHAY, pagHMLMN NOCTajy KONEKTUBHY
BUWaK Kojuma he papgHu ofHOC npecTaTtyt
Mo OCHOBY OTKasa yrosopa O pagy U cro-
pa3syma nocsiofaBLa 1 pagHuKa Ha npeanor
nocnopasua u nctn he 6utn obyxsahenu
KONeKTUBHOT

Mporpamom 36pur-aBatba

BULWKa pagHuKa.

PapgHuUM Kojuma cropasymMHO mnpecTaHe
yroBop O papy y Cknafy ca npuvjefinorom
MocnopaBua vMajy NpaBo Ha NOACTULAjHY
OTNPEMHVHY Y BUCUHW jefHe npoceuyHe
MeceuHe nnate 3a CBaKy HaBpLUEHY roAunHY
pafHor cTaxa Koj nocsiofaBLa, a HajBuLue
140.000,00 KH.

YKonuko papgHuk obyxsaheH nporpamom
36puHbaBaa BHLLKa pafiHUKa He NprixsaTu
CnopasymMHM MNpecTaHak yroBopa O papgy
Ha npepasior NociofaBLa, TaKBOM PafHUKY
he 6UTK O0TKa3aH yroBop o pafly Ha OCHOBY
ofiflyKe O MOCJIOBHO YC/IOB/bEHOM OTKas3y. Y
TOM CJyyajy pagHUK UMa NpaBo Ha OTrNpem-
HUHY Koja he My 6uTn ncnnahexa y cknagy
ca KonekTvBHMM yrosopom [pywTBa Yy
BUCMHM MpoceyHe HeTo mnate ucnnahexe
pajHMKYy 3a TpM MeceLa npe npecTaHka
yroBopa O pajy, 3a CBaKy HaBpLUEHYy ro-
ovHy paga y XXK-y, ¢ Tume ga MakcMmanHa
OTMPEMHVHA HE MOXe W3HOCUTW BULIE Of
120.000,00 KyHa HeTO.

3a ncnnaty oTnpemHuHa, Bnaga PX wm3pa-
na je jeMCTBO Ha KpeAWTHO 3apyere 3a
pecTpyKkTypupame XX Llapra y nsHocy og
250 munujyHa KyHa, unja he cpenctsa 6utn
HametbeHa 36puraBabby BULWIKA pPafHMKa
N GUHAHCKMjCKOj KoHconupaumju JpywTea.
XK LUapro he HacTaBUTM pecTpyKkTypu-
patbe y CKnafly ca 3aKOHCKMM ofpeabama,
CMepHMLama pecTpykTypupamwa U Cy-
rmacHoctv Bnage Peny6nuke XpBaTtcke ca
uubem fa apywTso y 6yayhHoctu nocnyje
NO3NTUBHO..

CUHANKATU

[naBHa nogpyyja paga crHAMKaTa y »enes-

H/YKOM CEKTOPY OfiHOCe Ce Ha:

+ PectpyKkTypuparbe (cTpaterujy pasBoja
KenesHuue, opraHuMsaumjcke npomeHe,
npusaTmsauuja)

+ KonektuBHe yroBope (MoCTynuu Konek-
TUBHOT NperoBapatba)

+ 3ajefHNYKO JOHOLEeHe ofnyKa pafHuKa
(pagHuuKa Beha)

+ 3awTuTy Ha papy

« CoumjanHO MapTHEPCTBO U coumjanHu
nawvjanor

+ [oborbluame XMBOTHOT CTaHAapaa

Y XX UHdpacTpyKTypu y cuHgukare je
yunatbeHo 4365 papgHuka nam 80 mocrto
op yKynHor 6poja pagHukKa. PenpeseHTa-
TUBHa Cy TPU CMHAMKATA, U TO:

+ CUHAMKAT >XenesHWYKUX ornepatepa ca
1634 unaHoBa (37,4 %)

« CuHpukat uHodpacTpykType ca 1359 una-
HoBa (31,1 %)

« CuHpuKaT enesHunyapa XpBaTcke ca
1093 unaHoBa (25,0 %)

Y CrHAMKaTy XpBaTCKUX XenesHuua je 260

papHuKa (6 %), a y jow ABa cnmHAuMkata 19

papHuKa (0,4 %).

Y XK LAPTO-y y cuHaunKare je yunaweHO

YKynHo 2120 pagHuka unu 86 nocro op

YKynHor 6poja pagHuka (2460). Penpe-

3eHTaTMBHa Cy ABa CUHAMKATa, N TO:

« CuHpgukat mawuHoBoha XpBaTcke — 762
ynaHoBa (35,9 %)

« CuHpuKaT xenesHnyapa Xpsatcke — 549
ynaHoBa (25,9 %)

Y CamoctanHom crHaukaty XK LIAPTO je 269
pagHuka (12,7 %), y cuHgukaty TIBB je 229
pagHuka (10,8 %), y LXK je 195 pagHuka (9,2
%), y CHAMKaTy pafHUKa XPBaTCKUX »enes-
Huua — 82 (3,9 %), y CMBX - 21 pagHuk (1 %),
y CrHanKaTy nHdpacTpykType — 13 pagHuka
(0,6 %).

MotnucaH je KonektBHmM yrosop [pylutsa
C penpeseHTaTUBHUM CMHAUKaTOM — CUHAW-
KaToM MalumHoBoha XpBaTcke. KonektvisHW
YroBop Huje MOTNMCaH of CTpaHe Apyror
penpeseHTaTMBHOr CMHAMKaTa - CrHAMKaTta
KenesHmyapa Xpatcke. KonekTmBHOM yro-
Bopy [pywTBa npuctynunm cy n CamoctanHm
cnHpmkat XK Llapra, CuHAMKaT TexHuuKor
npernena BaroHa v Bnakosa XM-a n CuHgmkat
papHViKa XpBaTCKUX XKenesHuua.

Y XX MyTH1YKOM NpeBo3y A.0.0. penpe3eHTa-
TUBHV CYHAMKaTV ¢y CMHAMKAT MallHoBoha
XpBatcke (43,78 %), CUHAMKAT »KenesHnyapa
XpBatcke (26,00 %) v CuHAMKAT XPBaTCKUX
»KenesHunyapa (24,82 %).

PEMPE3EHTATUBHOCT CUHAUKATA

MpaBuna 3a penpeseHTaTMBHOCT CUHAMKaTa
onpeheHa cy 3akoHOM O KpuTepujuma 3a
yyecTBOBaH€e Yy TPOjHMM Tennma u pernpe-
3eHTaTMBHOCTU 3a KONIEKTUBHO NperoBaparbe
(HH 82/12, 88/12).

Y un. 8. HaBeieHOr 3aKOHa

npegsubeHo je cnegehe:

Y nocTynky yTBphMBama penpeseHTaTUBHO-
CTU CUHAVIKaTa, Penpe3eHTaTUBHNM CUHAMKA-
TOM CMaTpa ce CMHAMKAT KOjy Kog, MOC/IoAaBLa

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

W Ha NOApPYYjy, OBHOCHO HUBOY 3a Koje ce
CK/ana KONeKTBHU YroBOp MMa Hajmare 20
MoCTO pafjHUKa unaHoBa Of YKyrHor 6poja
CUHVIKANHO OpraHn3npaHnx pagHmKa 3anoc-
JIeHVX Kof] MOC/I0AABLa U MOC/I0AaBaLia Koju
nocnyjy Ha noapyyjy, O4HOCHO HMBOY 3a Koje
Ce CKJ1ana KoNeKT1BHI YroBop.

Ocum, aKko ce nperoBapa O CKanaky Kosek-
TUBHOI YroBopa Ha jeAHOM MOApYyYjy, LWTO
He yK/bydyje CKynuHy npema HauuoHanHoj
Knacudukaumjy OenatHoCcTH, y KoM Jenyje
CUHAMKAT Ynju Cy YNaHOBU PagHULM UCTe
CTpyKe M 3aHMMatrba, penpeseHTaTUBHUM
CUHAMKATOM CMaTpa ce U CMHAMKAT Koju
MMa Hajmarbe 40 MOCTO pafHMKa YnaHoBa
ofi YKyrnHor 6poja pagHuKa UcTe CTpyke u
3aHMMatba 3amnoc/ieHux Kop nocnopasala
KOoju nocnyjy Ha Noapyyjy 3a Koje ce cknana
KONeKTUBHM YroBop.

PenpeseHTaTViBHUM CMHAMKATOM CMaTpa ce
N CUHAMKAT y KOjeM Hajmame 75 nocTo he-
roBKX YflaHOBa YMHE PajHMLM UCTe CTpyKe
1 3aHMMakba Koje je HemocpenHO NoBe3aHo ¢
noapyujem 3a Koje ce nperosapa o cKnanamy
KOJIEKTVIBHOT YroBopa.

AKO ce yTBpAM penpe3eHTaTVBHOCT 3a BULLIE
CMHAVKaTa Koju fenyjy Ha nofpyujy, O4HOCHO
HVBOY 3a KOj1 Ce CKJlara KONeKTBHM yroBop,
nocnoaasal, OfHOCHO yApyXere Moc/oaa-
BaLla MOXe MperoeapaTti camo ca fperosa-
paykMM of6oPOM KOT MMCAHVM CropasyMom
yTBpAE CBW penpe3eHTaTViBHU CUHAMKATU.
TuM nrcaHum cnopasymom Mopa 6uth jac-
HO MCKasaHa BO/ba CUMHAMKaTa O HUXOBOM
3ajeJHNUKOM KOJIEKTVBHOM MperoBapatrby 1
3a nocnopasLia NpefcTaBsba NOTBPAY Aa npe-
roBapa C pernpeseHTaTVBHUM CUHAMKATUMA.

YnaHcTBO cMHAMKaTa y HaLUVIOHANHUM W
mehyHapogHMM yapyKetbuMa
Y HauMOHaNHUM  PafHWYKMM  KPOBHUM
opraHv3aumjama yunaweHn cy CuHamKaT
XpBaTCKUX »kenesHnyapa (HLW - HesaBucHn
XpBaTCKN cMHAnKaTK), CUHAMKAT »KenesHn4-
Kux onepatepa Xpsatcke (XYPC — XpBaTtcko

YAPYXKeHbe pafHNUKNX CUHAMKaTa).

Ha mehyHapogHom HuBoy, CHOUKAT xenes-
Huuapa XpBaTtcke, CMHAMKAT MalmHoBoOha
XpBatcke 1 CrHAMKAT Xene3HUYKNX onepa-
Tepa XpBaTcke yunameHu cy y UTO - Mehy-
HapofHa defepaLvja pagHUKa Y TPaHCMOPTY
n ETO - EBponcka ¢epepauuja pagHuKka y
TpaHcnopTy.

KOJA JE CBPXA
COLNIJAJIHOI ANJATIOTA?

Pa3BujeH couwnjanHu pAujanor cmatpa ce
cTabunmsyjyhum $aktopom, Hy>KHUM 3a eKo-
HOMCKM 1 coumjanHmn Hanpeaak Ap»kaBe Kao
1 KOXe3ujy HOBUX YnaHmua EY yHyTap jeauvn-
CTBEHOT TPXKMLUTA.

3aKOHCKMN OKBUP 3a couujanHu anjanor /

WHAYCTPUjCKe OfHOCe - HAaLMOHaNHN u

mehyHapoaHU MHCTPYMeHTH:

+ YcraB PX

+ 3aKoH o pagy

+ 3aKOH O KpuTepujymmnma 3a yyecTBOBarbe
Y TPOjHMM TeIMMa U pernpe3eHTaTBHOCTA
3a KOJIEKTUBHO MperoBapame

+ MOP koHBeHuuje (87.,98. ...)

- MebhyHapogHa KOHBeHLja 0 EKOHOMCKIM,
couprjanHum 1 KynTypHum npasuma, YH

- MehyHapogHa KoHBeHLMja 0 rpahaHcKum
1 NONUTUYKMM Npasuma, YH

nose/ba  BE

+ EBponcka  couwjanHa

(HepeBugmpaHa)

C o63mpom fpa je couumjanHu Aujanor geo
NHAYCTPUjCKMX OAHOCA KOjU Kao CUCTEM He
Mory aa 6yay ycrnocTaB/beHn Hapeabom Hero
3axTeBajy pa3Boj,0f AHa Ka BPXY", MHUUWja-
TVIBa MOpa fja NOTeKHe Of CoLMjasiHmX nap-
THepa — pagHu1Ka 1 nocnoaasala.

3aTo, MaKo je y NMpOTEeKNuX feceT roauHa y
Penybnnum XpBaTcKoj YCMoCTaB/beH WH-
CTUTYLIMOHAlHN MexaHu3am 3a TPOjHU U
[IBOjHV coumjanHu aunjanor, o nokanHor Ao
HaLMOHaNHOr HUBOa, KyNnTypa couujanHor
[wvjanora Huje Ha 3aBYAHOM HUBOY.

Behe 3a

[lBojHO

couujanHo ceKTop

JKenesHNYKor TpaHcrnopta ocHoBaH je 30.
Maja 2012. rognHe, y3 notnopy MuHuctap-
CTBa paja 1 neHsujckor cuctema. MotnucHu-
um Cnopasyma o ocHuBamy osor Couujan-
Hor Beha cy cnegehu cnHgukat: CHgmKaTt
XenesHuuapa Xpsatcke, CuHgukat VHopa-
CcTpyKType XX-a, CuHamKaT MmawuHoBoha
XpBaTtcke, CMHAMKAT »Kene3HUYKMX onepa-
Tepa XpBaTtcke, CUHAUKAT XPBATCKUX »Kenes-
Huyapa u 3ajegHo CamMoCTanHU CUHAMKAT
XX LUapro n CuHgmkaT TexHuYKor npernega
BaroHa u so3oBa XK-a. Y nme nocnopgasaua
notnucHnum Cnopasyma cy: X»K XonguHr
1.0.0., XK MHdpacTpykTypa g.0.0., XK Llapro
0.0.0., XX lMyTHWYKM npujeBo3 A.0.0. n XK
Byua BnakoBa .0.0.

Mnak mopa ce koHcTaTtoBaTh fAa CounjanHo
Behe He OQyHKUMOHMWE U3 pasfiora WTO
NocnoAaBLy HUCY NPUCTYNUAK yTBphrBarby
HoBe cTpyKType CouunjanHor Beha ca cTpaHe
nocnopgaBsaLa ¢ 063UPOM Ha UntbeHWLy Aa
je X’K XonguHr p.0.0. npectao Aa noctoju n
fa je noTpebHO M3BPLUNTU HOBA IMEHOBaHba
npeAcTaBHMKa nocnofasatia.

KONEKTUBHM YTOBOPU

Y KenesHMYKOM CeKTOpy MOCTOjU HeKonu-
KO KOJIeKTVIBHMX YroBOpa, OAHOCHO CBaKo
[pyLwTBO Ma CBOj KONEKTUBHU YrOBOP.

KonektuBHum yroBopom ob6yxsaheHu cy
cnegehn enemenTn:

- PALHOMPABHW OEO, kojum ce ytBphyjy
npasa, o6aBe3e U OArOBOPHOCTH Koje ce
OfiHOCe Ha: CKnaname yroBopa O pagy,
npuBpemeHo pacrnopehrBare pajHuKa,
npunpaBHNKe, pajHO Bpeme, oAmMoOpe



1 nayse, obpasoBame pajjH1UKa 1 ocno-

cobrbaBame 3a paj, cTax ca yBehaHum

Tpajarem (6eHepuLMpPaHn pagHK CTax),

3aWTUTY NPUBATHOCTM, [OCTOjaHCTBA
1 3abpaHy AUCKPUMMHauuje pafHUKa,
npectaHak yroBopa O pagy, 3alTuty
npasa pajHunKa, HakHagy WTeTe, ofHOCe
ca cMHAMKaToOM, pagHuykum Behrma n
noBepeHnLMMa 3a NprMBpemMeHy 3abpa-
Hy ob6aBs/barba MOC/OBa, NPUBPEMEHO
yAa/bere pagHuKka.

« TAPUOHW [EO, kojum ce ypehyjy nnate,
fofauu nnate, HakHaje nnate, HakHaje
TPOLIKOBa pajiHNKa, Ocuryparbe pagHu-
Ka, ocTana nprmatrba pagHuKa.

« PAOHWN YCNOBU U 3ALLITUTA HA PALLY

PE3YNTATU COUMJANTHOTI AUJANTIOTA

CoumjanHn aujanor 6y Morao Mmatyi Bp/o
BUCOKY MepCreKTuBYy y nornefy nocioBama
TProBaykor ApywTBa W3 pasfora WTo ce
Kpo3 mehycobHu pujanor u mehycobHo
pasymeBare npobnemaTuike, Kao U Kpo3
nocTr3ame Komnpomuca, omoryhasa naxiue
npunarobasatbe U cnposoberbe nojeguHUX
npoueca y TProBaykoMm [pyLITBY YBaxa-
Bajyhu npy Tome 3axTeBe U NoTpebe pagHu-
Ka Kao 1 OAPXMBOT MOC/0Bakba TProBa4yKkor
ApyLlTBa.

Y XX MyTHMYKOM npujeBo3y A.0.0. 3aXTeBU
nocnopaBala U cuMHAMKata Cy yobuuajHu
Kao 1 3a CBe Apyre ofHoce n3mehy crHanKa-
Ta ¥ nocsiofaBLa, MeNyTUM OHO LITO je BUTHO
jecte noctusarbe mehycobHOr Komnpomuca
pagu ycrewHor u npo¢putabunHor nocno-
Batba TProBaukor ApyLiTBa y3 yBa)kaBara

npaBa pagHuKa.

OYEKUBAHA O] YJIACKA Y EY

Ynasak Peny6nuke Xpsatcke y EBponcky
yHUjY,
npaBuia MoOC/OBatba O[JHOCHO HMXOBO

3HauM MpPOMeHy Aocafallbbux
npunarohaeatbe nNpaBuaMMa Koja nocroje
y XenesHuukom cektopy EY. Mpepn ynpas-
HNKOM VHOPACTPYKType U KenesHUYKUM
NPeBO3HNLMMa Cy BEJINKU 13a30BU 1 NPo-
MeHe, npe cBera y paunoHanu3auunju no-
cnoBatba OJHOCHO MOCTyNUMMa CMatetba
6poja 3anocseHunx.

XpBaTCKM XKeNe3HNYKM CEeKTOp je JOXKMBEO
[y6rHCcKy TpaHcdopmaumjy pa 6u 3apo-
BO/bMO KpuTepujyme 3a ynasak y EY. Tako
je y mpoTeknux AeceT roavHa MpaBHW U
UHCTUTYLUMOHANHN OKBMpP YycknabeH ca
npaBHOM TeKoBMHOM EY, y ¢yHKumMjn cy
He3aBuCHe perynaTopHe WHCTUTYUWje,
XpBaTcKe XenesHuue Cy pecTpyKTypupaHe
1 peopraHnM3oBaHe y Luiby YyCMepPeHOCTH
Ha KOPUCHUKEe 11 KOHKYPEHTHOCT, a ip>KaB-
He nomohu »Kene3HNYKOM ceKTopy noyesne

Cy fla ce CMatbyjy.

0p 1.7.2013. XpBaTcKa je nocTana cactaBHu
[le0 eBPOMNCKOr TPaHCMOPTHOr TPXMLUTA,
KOje 3axTeBa OAPXMNBOCT CNPOBEAEHMNX pe-
bopMU y CEKTOPY KeNe3HUUKOT TpaHCMop-
Ta W NPUIaroa/bUBOCTU  >KeNe3HUUYKUX
nopyseha npomeHama Ha TPXULUTY.

OYEKUBAHKA Oy
CEKTOPCKOI ANJANOTA

CeKTopcku pAujanor Tpe6ao 6u pa Gyae

ycMepeH Ha ocTBapuBame cnepehnx

uubeBa:

npepnararte MpoMeHa Nponvca y LUwby
noeeharba KOHKYPEHTHOCTU Ha Hauyenmma
OJIP>KVBOT Pa3Boja 1 3aLUTHTe OKOMMHE

jauarbe KONeKTMBHOI MperoBapara Ha Hu-
BOY CeKTopa

yTBphrBabe MUHUMANHUX CTaHaappa Y
ceKTopy

npepnaratbe Mepa y Uwby yHanpehera
HMBOA (YHKLVOHANHOCTU U CUFYPHOCTU
XKeNe3HUYKOr TpaHCropTa

yHanpehera crnocobHocT npepsuhatba
1 ynpae/batba OHMM MPOMeHaMa Koje cy
peneBaHTHe 3a APYWTBEHO OArOBOPHO
nocsioBame

npahera CTama y CeKTopy Kao U caBeTo-
Barbe O MUTarbKMa Kao LUTO Cy CeKTOPCKM
nnaH 3a noseharbe KOHKypPeHTHOCTW, Mo-
NTUKa 3anoLu/baBatba, MoNuTMKa 0bpaso-
Batba, VHAYCTPYMjCKa NONUTMKA

y4ecTBOBama y 00NMKoBary 06pPasoBHMX
nporpama u pepepuHmcarbe ynore NHCTU-
Tyumja Koje cy noTpebHe mocsiopasLuuma
U CYHAMKATVMA, Kako 6u ce ocurypana
efyKauvja pafHe CHare y cknagy ca ro-
Tpebama eKoHOMMje Kao W pagHMLMMa
paav nopusarba HIXOBE 3anoLbyBOCTY 1
NpWIaroA/bUBOCTY Kao 1 NOTBpAa obnnka
ocriocobrbaBatba OCTBapyBamem Kojum he
ce NpemMoCTUTY pa3fobrbe y KojeM jaBHe 06-
pa3oBHe VMHCTUTYLWje Tpeba Aa crposeay
notpebHe pedpopme,

neduHncarbe OHMX UMHdOpMaUMja K CTa-
TUCTVYKMX MOKa3aTe/ba Koju Mopajy pep-
HOBHO fJa ce [JOCTaB/bajy COLMjaiHUM nap-
THepvMa (OpraHu3alvjama nocinogasata u
CMHAMKATMMA), Ha PaBHOMPaBHOj OCHOBV,
Kako 6V couujanHu napTHepV MOru fAa
usrpahyjy cBoje KanauuTeTe 3a Bohere co-
umjasHor Awvjasnora 1 ofroBopHO obaBrbajy
CBOje 3ajaTke,

pa3Boj AYropovHVX MexaHv3ama CaBeTo-
Batba O OWTHUM MNUTarKMa Be3aHMM 3a
E€KOHOMCKO-COLMjaTHV MOMOoXKaj pagHmKa.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
XenesHNYKoOM ceKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy,
KeNe3HNYKOM CeKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa

XKEJNNE3HNYKWN CEKTOP Y

BUBLLOJ JYTOCJIOBEHCKOJ
PEMNYBJINLUN MAKEAOHWUIU

Ba)KHOCT 1 yaeo TpxMTa
KeJIe3SHNYKOr ceKTopa.

Penybnnka MakefoHuja je 3em/ba 6e3
n3flacka Ha Mope Koja ce Hanasu y jyx-
HOM fJeny bankaHckor mnonyocTpBa Ha
packpCHUUM MaHeBPOMNCKUX Kopupgopa
BUWW n X ca nospwmHom of 25,713 M2, a
6poj cTaHOBHMKA 0f, 2 058 539 UMHU HbeHy
eKOHOMMjy penatuBHO Manom. 36or Tora
je ekoHoMuMja Make[ljoHMje y BeIMKOj Mepu
OTBOPEHa 1 OpMjeHTCaHa Ha N3BO3.

OrpaHak

TPAHCMOPTHOr  CKnagunwTewa

N KOMYHMKauuje urpa BaxHy ynory vy

12,2%

taxi transport
31,7%

G-01: STRUCTURE OF PASSENGER TRANSPORT, 2012

road air railway
transport  transport transport
0,7%. 0,8%

KOHKYPEeHTHOCTM eKOHOMMUje 1 3anoLubaBa
Hekmx 36600 paguka Koju yyecTByjy ca
6,31% y ctBapamy bi[-a MakegoHwuje, cTo-
ra je mogepHu3alumja u pasBoj OAPKUBOT
TPaHCMOPTHOT CeKTopa jeAaH of Hajsehnx
npuopuTeTa y Aa/bemM Pa3Bojy MakeOHCKe
eKoHoMuje.

TpeHYTHO, XeNe3HNYKM CeKTOpP 3anoluba-
Ba 2,515 pagHuKa. Yaeo Ha TpxKuwTty je 7,5
% y TepeTHOM TpaHcnopTy 1 0,8 % y TpaHc-
nopTy NyTHUKA.

Manu ygeo Ha TpXuwTy je 360r Hepas-
BUjeHe »Kene3HMYKe Mpexe Kao U 36or
CBEYKYMHOr CTatba XeNne3HU4YKor cucrema
Koju je 6110 XpTBa AellaBatba Y PErvoHy
[eBefeceTX rogMHa ABajeceTor Beka a
KOju je mopcTakao eKOHOMCKM Konamc u

lake railway air transport
transport transport 0,0%

urban transport
54,6%

G-02: STRUCTURE OF GOODS TRANSPORT, 2012

APXABHU U3BELLTAJ PENYBJIUKE MAKEJOHUJE

TUMe [OBeo [0 OACYCTBa WHBeCTMUMja Yy
XKene3HNUYKOM CUCTeMy.

YnpKoc HaBefeHUM 4YurbeHuLama, 3Hauyaj
XKenlesHMYKor crucTema je Kiby4aH 3a pas-
BOj, MOJEPHOr, OAPXMBOTr W CouMjasHO
OfIrOBOPHOT MPEBO3HOT cuctema Peny6nu-
ke MakepoHuje. 360r Tora NoOCToje MHOMM
NHBECTULUMOHN NPOjeKTH KOju Cy y TOKY a
KOju Cy OMMCaHW KacHuje y M3BeLTajy 1
Koju he fonNprHeTN HameTamy KenesHule
Kao 0306MJbHOT W Moy3faHor naptHepa y
CBeyKYNHOM TPaHCMOPTHOM CEKTOPY.

OpraHu3saumja }KenesHNYKor cekropa
MaKeOoHCKM Xene3HNYKM CEKTOp ce cacToju

o[l ABa eHTWTEeTa Koja Cy NpouncTeKna us pe-
CTpyKTypupatba 6uswmux ME makefoOHCKMX

7.5%

road transport
92,5%



XenesHuua npema cnegehem:

1. JaBHO npepysehe 3a enesHWuYKy WH-
dpacTpykTypy MakenoHcke »kenesHuue
- Ckorube 3anowbasa 1315 pagHuka

2. MakenoHcke xenesHuue JCL Ckornsbe
Koje je 100 % y Ap»XaBHOM BIACHULLTBY
3anowbasa 1200 pagHuKa.

[y»unHa }KenesHuvke nHPpacTpykType

[yxunHa »XenesHuuke WMHOPACTPYKTYpe je
925 KM 0f Kojux cy 699 oTBOpeHe LWHe, 226
KM cy nnatpopmcke wuHe a 102 KM cy MHAY-
cTpujcke WiHe. EnekTpudumkauvja nokpusa
3.212,66 KM LIMHa Off KOj1X je TUM enekTpuy-
He mpexe 25kB 50 X3.

Crame uHPpacTpyKkType
1 pasBoOjHU NPOjeKTN

[leueHnje 3aHemapuBamba Cy OCTaBumne
KENe3HUUKY WHPPACTPYKTYpy Yy YKaCHOM
cTarby, ogpehyjyhu kBanutet ycnyra. Ctpate-
rnja HaumoHanHor TpaHcnopTa 1 YeTBOPOro-
AVLLEbY Nporpam Bnage npeasubajy 6pojHe
pa3BojHe NpojeKTe Kojui Cy y pa3Him dasama
yBohera poctvxkyhn ykynHo 578 munvoHa
eBpa a Koje je omoryhuo pgpxaBHu Oyuer,
EBP/] n UIMA nporpamu npema cnegehem:

MpojekTn 3a moaepHu3saunjy

Kopupopa 10/10g8

+ PemoHT wwmHa Ha peoHvun HoraeBuwm
- HerotnHo

+ W3rpagrba 1 pekoHCTpyKUMja AeoHuue buto-
na-KpemeHnua

+  PeHoBuparbe xenesHuuke craHuLe Ckorbe

+ PeroBupatrbe 10 XxenesHMUYK1X CTaHuua oy
Kopupopa 10/10g

+ YBop cvctema FTCMP n ETLIC

MpojekTn Ha MoaepHM3aLMju Kopugopa 8

« W3rpapra xenesHmyke nuHuje go byrap-
cKe y Tpu dase

+ W3rpapmwa

KenesHuuke nvHWje Ao

AnbaHuje

Y cknafly ca nporpamom Briage nocToju cTan-
Ha TeHfepcKa npoueaypa 3a HabaBKy 1 pe-
KOHCTpYKUMjy 3a notpebe M3 TPAHCMOPT

JUC Ckonje npema cnepehem:

+ HabaBKa 6 HOBMX BULLEHAMEHCKIX My THUY-
KnX jeauHuua (4 OMY n 2 EMY)

+ PekoHcTpyKuMja nocTojehinx
€NeKTPo-TI0KOMOTUBA

+ HabaBka 150 TepeTHUX LUMHCKMX BO3uWna
pasHor Tuna n

+ PekoHcTpyKuuja noctojehnx yctaHoBa ca
CTaHOBMLUTa eHepreTcke ePUKacHOCTM.

YKyrnHa Bpe[JHOCT rope HaBefeHUX VHBeCTU-
uuja je 50 mmnroHa espa.

loavwby TepeTHN 1
NYTHUYKN TPAHCMNOPT.

M3 TPAHCMOPT JCL Ckon/be npeBesao
je 853.177 nytHmka 2013. rogmHe npeg-
cTaBbajyhm cmarberbe of 15,78% y nopehery
ca 2012. roguHom.

Llito ce Tuye TepeTHor TpaHcnopta 2013. ro-
[VHe npeBe3eHo je 2 282 837 ToHa pobe rge je
26.394 ToHa Ha flomahem TPXKULLTY a OCTano je
y MehyHapOAHOM TPaHCMopTy.

Jin6epanusayuja TpKULLTa 1
npeKorpaHu4Hu caobpahaj.

M3meHa 3akoHa o rKenesHuuykom cuctemy
y jyny 2012. roguHe cnpeuuna je oTBapare
TpXUWTa y MakegoHmju.

[Jarbn nnaHoBM 3a PeCcTPYKTypupatbe
3a XKeNesHNYKM CeKTop.

MnaBHM ¢$OKyC Briage M KOMMaHWja y npea-
nepuogy je
yBoherbe rope HaBefeHUX WHBECTULIMOHUX

ctojehem  nonyropuilbem
npojekarta y3 TpeHyTH/ OpraH/3aLOH OKBUP
XKEeNe3HUYKOr cekTopa Ha OCHOBY rocTtojeha
[iBa eHTUTETa Y AP>KaBHOM BMACHULUTBY.

Ca gpyre cTpaHe, yBoheme NHBECTULNOHNX
nporpama npefcTaB/ba W3BECHE CTPYKTYp-
He NMpoMmeHe Kao WTO je TpaHchopmauuja
TepeTHe cTaHuue CKorsbe y NOTNyH MynTu-
MopanHu TepmuHan Koju he 61t HoB opra-
Hu3auvoHu feo yHyTap MNE MP UHOPACTPY-
LTYPE - Ckorsbe.

COLUNJATIHU ITAPTHEPU U
CTPYKTYPA COUUJAJIHOI
AVNJAJIOTA

NnoCcnoaABL

MocnopaBum y XKeNe3HNYKOM CEKTOpy
[naBHU NOCNIOAABLM Y KENEe3HUUKOM CeKTO-
py cy:

+ JaBHO npepysehe 3a xenesHnuKy nHdpa-
CTPYKTYpy MakepoHcke xenesHuue - Cko-
nsbe 3anowsbasa 1315 pagHuka n

« MakegoHcke xenesHuue JCL Ckornsbe
Koje je 100 % y Ap»aBHOM BNAaCHULLTBY
3anowsbasa 1200 pagHuKa.

Kpartak onuc npoueca pectpyKrypupata
Mocne o6jaBmbuBatba HesaBuCHOCTU Ma-
KefloHVje, ocHoBaHO je JaBHO npepysehe
1991.
uHTerpuwyhn cBe pajfoBe >KeslesHUYKor

MaKelOHCKe >KenesHuue rognHe

cekTopa.
Mpouec pecTpykTypupatba 3anouyeo je
2003. roguHe Kaga je Bnaga opabpana
npoLec pecTpykTypupatrba Koju je npegsu-
[leo ofjBajarbe Kefle3Hnua y ABa eHTuTeTa:
cmatberbe pafHe cHare u yBoheme npusat-
HOT CeKTopa y pafioBe KenesHuue. Hberoso
yBoheme je nogpxaHo ca 19 mununoHa gona-
pa nosajmuue of CeeTcke 6aHKe Koja je ofi-
pefuna CTPUKTHO yBohere rope HaBeaeHUx
CTpOrvx mepa.

Y jaHyapy 2005. rognHe otnywTteHo je 700
pagHuMKa 6e3 npeTxopHor cropasyma o
nakeTy OTNPEeMHUHE ca CMHAMKATMMA LUTO
je poBeno po Hajseher wTpajka pagHuKa
y MakepoHuju go pgaHac. [amu noctynak
pecTpyKTypupama je cnpoBefeH yBoberbem
3aKOHCKe OCHOBE 3a OfjBajatbe JaBHe Komma-
Huje 2005. rogvHe, YMme Cy OCHOBaHe ABe
HOBe KOMMaHuje Koje cy ocnoboheme He-
nnaheHnx obasesa Koje je npeysena Bnaaa.

o kpaja 2010. roguHe ,Mpojekat pedopme
Kere3HuLe je y MOTMyHOCTM yBe[jeH a 3aKOHO-
[laBHa 1 HEOMXOAHa perynaTnBHa Tena Koja cy
npeasuheHa y U n AW nakety 3a xenesxuue
6vina Cy Ha CHasu 1y GyHKLmjn"

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
XenesHNYKoOM ceKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy

)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa

BpemeHcka pa3gabriHa of apyre nonoBuHe
2008. go 2013. roguHe je nepuopg y Kome
Cy pagune HOBe KOMMaHUuje y OKpyXey
rnobanHe o¢uHaHCUjcKe Kpuse Koja je ce
BEeOMa HeraTMBHO oppasuna Ha Kopupop
10 y cycepHoj [puKoj. IHTEH3MTET TepeTHor
TpaHcropTa je 3abenexuo nosehatbe of
43% koju je gocturao 1.274.678 MUWI.TOH.
KMy 2008. ann ce cmarbuno Ha 711.016 mMTK y
2009., wTo npefcTas/ba 55% cmatrberba y Te-
PETHOM TPAHCMOPTY OAaK/e NOCTOjV BENNKO
CMameme y npuxogrma. la 6u ce usberno
Hajrope, Bfafa je VHTepBeHKcana Kako 6um
KOHconvaoBana fyroBatba 0be KomnaHuje n
obe3bepuna HUXOB HECMETaH pag.

OcriM eKOHOMCKWX paKTopa, BETO Ofj CTpaHe
jenHe ppkaBe unaHMLe 3a NoyeTak NperoBo-
pa o npucTynawy n3mehy EY n MakegoHuje
CTBOPMO je MONAWUTUYKE Mperpeke 3a Aarbe
pedopme ceKTopa LUTO je JOBESO 4O BENMKOT
yTvuaja Ha npouec nmbepanvsaumje xenes-

HUYKOTI CeKTopa.

EKoHOMCKa cuTyaumja y Kojoj KomnaHuje
paje 1 HEONXOAHOCT HBECTMPatba Yy UH-
$pacTpyKTypy 1 BO3HU NapkK.

CrTyauuja HauroHanHe eKoHoMMje a noceb-
HO EKOHOMWja y CyCefiHUM JpaBama Ayx
Kopugopa 10 jow yBek je Tewka 360r yera
je HTepBeHLVja fipXKaBe 1 fasbe KibyyHa 3a
obe3beherbe AHEBHOT pafia 1 MpyKarbe He-
OMXOAHMX UHBECTULMja MPema Onuncy UsHag.

TpeHyTHu n 6yayhn ywbeBn kKomnaHmja
y XKeNle3HNYKOM CEKTopY

LnmweBn ob6e KomnaHuje cy oppehenun
NMpOMeHama y €BPOMCKOM XeNe3HNYKOM
CEeKTOpY LITO AOBOAM A0 OfBajarba VHpa-
CTPYKTYpHE yrpaBe 1 pafjoBa y TPaHCMopTY.

MNpema Tome mucmja MP TPAHCMOPT JCL
Ckomje je pga npyxu KBanuTeT, NnoysgaH u
€KOJIOWKMN MPMXBaT/blB MPEBO3 Kao By4He

ycnyre CBOjUM KNMjeHTMMa.

TpeHYTHN UMKNYC WHBeCTMUMja Koju je y
TOKy y3 nomoh ppxaBe mopepHucahe u
nosehatn TpaHcnopTHe Kanaumtete Komna-
HVje umnju je uWb fa ce npunpemu 3a 6yayhy
KOHKYpeHUujy.

lWto ce Tuue wuHdpacTpykType, 6Gynyhun
umbesn ME MHOPACTPYLTYPE CKOMJE cy
[la ce pekoHCTpyuLle 1 moaepHusyje Kopu-
pop 10 ca ummwem pa ce noseha npojekto-
BaHa 6p3MHa BO30Ba U KanauuTeT NPOTOKa
caobpahaja Kao u pa ce nsrpage npeoctane

AeoHuLe Koprgopa 8 Kako 61 ce OH YUYrHNO
bYHKLMOHANHMM.

Bpoj 3anocneHnx y komnaHujama,

pa3Boj 3anowsbaBatba 1 O4eKMBatba

y 6yayhHocTn

Mocne 3HauajHOr cMarbera papHe cHare y
2005. roguHu Kaga je ykynaH 6poj 3anocne-
HUX CMarbeH 3a 30% npeocTtana oTnyLluTara
Cy CMatbeHa nyTem cpepacTaBa NpupogHor
CMamberba pagHuKa. TpeHyTHa KofimuuHa
papHe cHare je ga noctoju 2.515 3anocneHmx
ca NyHUM BpeMeHOM paja.

Ouekyje ce fa yBohere HOBUX TeEXHOMOIMja
CTBOPY MOC/IOBE KOj/ 3axTeBajy 3amnolusba-
Batbe HOBWX BUCOKO KBa/MPUKOBAHUX paf-
HVKa, YiMe ce ouekyje nosehare yKymnHor
6poja 3anocneHux y bygyhHocTu.

TnaBHM yubLeBM pasBoja
JbYACKNX pecypca

[1E MP IHOPACTPYLITYPE - Ckonje

Y3umajyhu y 063up umkbeHnly ga je npo-

CeYyHO roguwTe 3anocneHux 56 roguHa

CTapOCTV Kao 1 pedpopme y yKyrnHOM jaBHOM

CeKTopy Koje Cy crpoBefieHe Of CTpaHe

Ap»KaBe rMaBHU LU/bEBUN Y Pa3BOjy JbyACKNX

pecypca cy:

+ MpunarobaBatbe  3anocnieHVX  HOBUM
TexHosorvjama 1 npunarohasarbe opra-
HM3aLMOHMX NPYOpUTETa 3a NCMyHaBatbe
CMOCOBHOCTY 3aMOCiEHUX Tako Aa MOry
[la ce Cyoye ca 13a30BMMa Y KOMMaHuju.

+ Epykaumja u usrpapma KanauyuTteTa 3a
npoueHy pagHrKa, cinyx6e 3a obyKy U co-
LyjanHy 3alWTuTy nyTem cefjHuiLa n cemu-
Hapa Kako b1 ce npunpemumnia MmepoaasHa

npoLeHa CTPYyYHOCTN pafHMKa.

MP TPAHCIIOPT JCL{ Ckonje

- Pa3Boj BeLWTVHa 3aMoCeHNX NyTem cTan-
He 06yKe 1 0baBIbatba NpoLeHe.

- OppxaBatbe opfroapajyher HviBoa WH-
DYCTPWjCKUX OAHOCA U YyyecTBOBatbe Y
KONEeKTVBHOM NperoBapatby ca npeacras-
HULMMa pagHuKa.

+ YHanpehere pagHux ycioBa 3anocieHmnx
nyTem nporpama crpevaBarba MoBpesa,
CMatbetba CTpeca Ha PajHOM MecTy 1 ca-
BETOBaHE UTA.

+ TpPOaKTMBHM MPUCTYN Y MOTUBMCAtbY
3arnoc/eHux.

KomnaHuje Koje cy yKibyueHe y
KONEeKTMBHO Nnperosapatbe
Ob6e KOMMNaHWje Cy yKibydeHe y MocTynak

KOJIEKTVMBHOI MperoBaparba Ha HUBOY KOM-
naHuje ca cBojum oppeheHnm penpeseHTa-

TUBHM NMapTHEpPKUMa N3 CUHAMKaTa.

YnaHCTBO y HaLMIOHANTHMM, €BPONCKUM

1 mehyHapoAHUM yapyKerrMa pafHUKa
O6e KoMMaHuje cy unaHuue 3ajegHuile es-
POMCKUX KenesHnua.

CMHOUKATHU

PagHuUM MakefoHCKe xenesHuue cy opra-
HM30BaHU y BULLE CUHAVKAIHWX OpraHu3a-
uuja op Kojux cy cnegehe 3HauajHe: CuHu-
KaJlHa opraHu3auuja *enesHn4YKUxX pagHuKa
MNE MP MHOPACTPYLITYPE - Ckonje, CuHau-
KaJlHa opraHmsauuja *enesHn4YKUx pagHuKa
MP TPAHCMOPT JCL, - Ckonje, Yapyxeme
He3aBWCHUX CUHAMKaTa - 3enesHuuapw,
CuHAVKanHa opraHusaumja pagHUKa Ha
nenoy, CuHguKanHa opraHusauvja pagHviKka
Ha ofjpKaBatby LUMHA, He3aBUCHN crHAMKaT
MP TPAHCNOPT JLC Ckonje n He3aBucHun
CUHAMKAT MalwmnHoBoha MakefoHuje

Bpoj myan y cuHankarty
Y HaBedeHVM CUHAMKaTMMa YK/by4YeHO je
npeko 90% »ene3HNYKNX pagHuKa.

Kputepmjym 3a penpeseHTaTMBHOCT

Kputepujymn 3a penpeseHTaTMBHOCT Of-
peheHn cy unaHom 212 3aKoHVKa O pagy y
KOMe MocToje Noce6bHM YCIoBM 3a OCHUBaHE
penpeseHTaTMBHOCUTU  PafHUYKMX Opra-
HM3aumja 1 opraHM3aumvja nocsogasaua y
CBpXe KONeKTMBHOr nperoBapama. Kpure-
pUjymm Cy OCHOBaHM 3a penpe3eHTaTuBHOCT
Ha HaLMOHaJHOM HUBOY, HMBOY OfcCeKa,

nocnogasLa/KomnaHuje.

Y cBpxy OBOr Wu3BelWTaja KpuUTepujym 3a
penpeseHTaTMBHOCTA Ha HUBOY OAcCeKa 1
KOMMaHmje cy of nocebHor nHTepeca.

+ PenpeseHTaTBHN CMHAMKAT OofceKa CMa-
Tpa Ce CMHAMKATOM KOju opraHusyje He
Matbe of 20 % yKynHor 6poja pagHuKa
KOju Cy 3aMoC/ieHn y OCeKy Koju nocnyje.

+ PenpeseHTaTMBHM CMHAMKAT Ha HUBOY
KOoMnaHuje cmatpa ce CUHAUKATOM Koju
opraHusyje He marbe op 20% yKynHor
6poja papgHMKa Koju Cy 3anOC/IeHUN Y KOM-

naHmju Koja nocnyje.

PenpeseHTaTMBHU CMHANKATA
Kputepujymmn 3a penpe3eHTaTMBHOCT Ha
HVBOY KOMMaHwje Cy NCMyHEeHU nyTem crie-
nehux cuHankara:

« Y NE MP MHOPACTPYLUTYPE - Ckonje:



CrHAMKanHa opraHv3salmja »KenesHnYKx
papHuka NME MP MHOPACTPYLTYPE - Cko-
nje n Yopyxere He3aBUCHUX CUHAWKATa
- 3enesHunuapu.

Y MP TPAHCMNOPT JCL| Ckonje: CnHanKan-
Ha opraHv3auuja »ene3HNYKNX pagHuKka
MP TPAHCIMOPT JCL, - Ckonje n CuHpn-

KaJlHa opraHu3aLyja pafHrKa Ha Aernoy.

YnaHCTBO y HaLIOHANIHVIM, €BPONCKIM

1 mehyHapogHMM pagHUYKIM

opraHusauujama.

PagHuuke opraHusauuje Koje cy pAeo
CrHpuKaTa pagHvKa y caobpahajy u Ko-
MyHMKaLvjama Ha HauMOHAaJHOM HIUBOY
cy nose3aHu ca Ceeszom CuHpukata Ma-
KefloHnje 1 MehyHapoaHO Cy MoBe3aHu
ca MehyHapogHom 1 eBpornckom depepa-
LIjOM TPaHCMOPTHUX PafiHIKa.

AHC - 3ene3Huuapu je unaHuua Mehy-
HapofHe defepauvje  TPaHCMOPTHUX
pafHuKa.

CrHAMKanHe opraHuszauuje Koje cy feo
CuHAVKaTa 3a TPaHCMoPT U KOMYHIKaLmje
cy Ha mehyHapofHOM HIBOY MoBe3aHe ca
KoHdepepaunjom cnobogHunx cuHavKaTa
MakefioHnje 1 mehyHapoAHO MoBe3aHu
ca MehyHapogHom 1 eBpornckom depepa-
LIjOM TPaHCMOPTHUX PafiHIKa.
HesaBunCHM CMHAMKAT MaKeAOHCKMX Ke-
nesHuua je unaH EBponcke depepauuje
TPaHCMNOPTHUX pajHUKa.

OOKyC CUHAVNKANHNX aKTUBHOCTU.

TpeHyTHO aKTMBHOCTU CMHAMKaTa y obe
KOMrMaHuje ycMepeHe Cy Ka npoLiecy Komnek-
TVIBHOT MperoBapara Ha H1BOY KOMMaHuje.

KAKO OYHKLNOHULLE
COUNIATIHU ANJATIOr?

MpaBHa ocHOBa 3a couujanHun gujanor

MpaBHa ocHOBa 3a yCcnoCTaB/bake CoLMjanHor

amnjanora y MakeoHwju ce cacToju Of:

u

3akoHVKa o pagy (,CNnyX6eHu rmacHuK
6p. 62/2005)

YroBop 0 ocHuBawy EKOHOMCKOr n co-
uujanHor caseTa P. MakegoHuje (,cnyx6e-
HU rnacHuUK” 6p. 113/2010).

MNO koHBeHumja 6p. 87 o Cnoboaw yapy-
XKerba 1 3alUTVTW NpaBa Ha opraHu3auujy
13 1948. rogunHe.

MNO koHBeHuwja 6p. 98 o MpumeHn NpuH-
Lvna npaBa Ha opraHv3aLujy 1 KonekTus-
HO nperosapatbe 13 1949. roguHe.

WNO koHBeHunja 6p. 144 o TpojHOM
caBeTOBatby U npenopykama 6p. 152 o

MebhyHapoaHM pagHUYKUM CTaHAapam-
ma 13 1976. roguHe.

MO koHBeHuwja 6p. 140 o MnaheHom op-
CyCTBY paav efiykaumje us 1974. rognHe.

TpojHu counjanHu anjanor

Ha HayMOHaNIHOM HUBOY

Ha HaurMoHanHOM HUBOY TPOjHW CouMjanHN

Avjanor GyHKLMOHMLIE YHYTap akTUBHOCTM

EkoHomckor "

couujanHor  caBeTa

MakepnoHuje (y parbem TekcTy: ECLI) y Kome je

couujanHo MapTHEPCTBO OCHOBaHO n3mehy

cnepehux eHTUTeTa:

Bnapa Peny6nvke MakefoHuje Kojy npea-
cTaB/ba MuHMCTap paja a Koju Takohe
npepcefasa cactaHumma ECL, MuHuctap
duHaHcrja, MrHUCTap ekoHoMMje 1 MOT-
npefacefHVK Braje Koju je oAroBopaH 3a
eKOHOMCKa MuTatba.

PenpeseHTaTMBHM CMHAMKATM Ha HauuWo-
HanHom HuBoy, ®epepaumvja cMHAMKaTa
MakepoHunje n KoHdenepauuja cnobog-
HUX cMHANKaTa MakepgoHuje.
OpraHu3auumja nocnogasaua MakefoHuje.

CouujanHn napTHEPU 3 XKeNe3HNYKOT CeKTopa

HeMajy HVKaKBO AVPEKTHO yyelwhe nnm yTuuaj

y aktmBHOCTMMa ECLI jep ce gaHalmm pas3soj y

VHAYCTPUjCKUM OfHOCMMA Y CEKTOPY YITIaBHOM

06aBsba Ha HUBOY KOMMaHWje 1 MUHUCTapCTBa

Ha HMBOY TpaHCMopTa

Y 3aBUCHOCTV O

NOCTaB/bEHVX NTaHbA.

TpojHu counjanHu anjanory

KenesHNYKOM CeKTopy

YNpKoC 3HauyajHOM HMBOY Yy3ajamHOr
nowToBata 1 capagwe [0 caja Huje
OCHOBaH HVKakaB WHCTUTYLMOHANHN
06NMK TPOjHOr CoumjanHor Awjanora y
MUWHUCTapCcTBY Ha TPAHCMOPTHOM HUBOY
kao wro je ECL wnn 6uno Koju gpyru
obnmk. Ha HuBOy cekTopa coumjanHu
ovjanor fgenyje y obnvky HebopmanHux
unn GopmanHux cactaHaka mapTHepa, a
Y4ecTaNiocT cacTaHKa 3aBWCK Of oncera
1 NpYpoae NpomMeHa Koje Cy HameTHyTe

pagHMM YCNoBUMa Y CEKTOPY

[iBojHMN coumjanHmn gujanory

KenesHNYKOM CeKTopy

[IBOjHM coumjanHu Anjanor ce yrnaBHOM
o6aB/ba Ha HMBOY KOMMaHuje u3mehy
CUHAVKANHUX OpraHusaumja v ynpase
KOMMaHuja.

Ha cekTOpCKOM HMBOY ABOjHU COLMjanHm
[njanor ce Y4ecto KOPWCTU Y 3aBUCHOCTU
of npuauka

3ajefHNYKNX CcacTaHaka

nsmehy cuHAMKaTa 1 ynpase KommnaHuja

a Koju Cy MoCTaB/beHU fia pasroBapajy o
n1TarrIMa Of 3ajefJHNYKOTr NHTepeca.

CrpaHe Koje cy yK/by4eHe Y ABOjHN

1 TPOjHM coLmjanHm gujanor

Y KeNIe3HNYKOM CEKTopYy

- WHdopmauumje n npouec caBeToBama ce
CNPOBOAM y CKNagy ca unaHom 94a 3ako-
HVKa 0 pady y cMuchy Aa cy ce noctojehe
CYHAVUKanHe opraHu3auuje ykibyyeHe y
npouec.

« LUTo ce Tnue 3ajegHNYKe capagHe NoCToju
3HauajHa pasnuka usmelhy KomnaHwja y
npunvkama CcUHAMKaTa fa yuvectByjy Yy
npouecy foHoLLera oanyka. Pasnuka no-
cToju 360r pasnMuUTOr MpaBHOr CTaTyca
onpeheHnx komnaHumja. MP TPAHCMNOPT
JCL Ckonje je oCHOBaHO 1 pafu y cknagy
ca 3akKoHOM O KoMepLUjanHUM eHTUTEeTU-
Ma KOjv Mponumcyje NpucycTBo pagHUYKMX
penerata y Hajj30pHOM ofbopy Komna-
Huje. HakoH M3MeHa 1 [jonyHa 3aKoHa O
jaBHOM npepy3eTHUWTBY 2004. roguHe
YK/IOtbeHa je Mpuanka 3a MnocTojarbem
CTanHOr  MpeAcCTaBHWKA pajHuKa Y
YnpasHom of6opy ME MHOPACTPYLITYPE
Ckonje. [la 6u ce oBO ybnaxuno cTatyT
KomnaHwuje nponucyje pa penpeseHTa-
TVBHW CUHAMKATW VMajy npaso fa 6yay
NPUCYTHY Ha cacTaHumma Opbopa Kapa ce
pasroBapa O N1Tak1Ma Koja Ce OfjHOCE Ha
ycnose paga.

« [pouec KONeKTUBHOr nperoBapatba je
perynuncaH unaHom 219 n 220 3akoHuKa
o papy u npefsuba fa camo penpeseH-
TaTMBHE CUHAMKaNHE opraHu3auvje Koje
npeAcTaB/bajy camo CUHAMKanHe opra-
HM3aumje UMajy npaBo fa nperosapajy o
cropasymy.

Onuc npoueca couujanHor gujanora
CouujanHu gujanor Ha HMBOY KOMMaHuje ce
cnpoBofmn y obe KommnaHuje y obnactuma
MHPOpMaLmja/caBeToBatba 1 KONEKTUBHOT
nperosapaa.

nHbéopmMaumja um

Mpouec npeHoca

caBeTOBatbe ce  cnposofe nytem
MHbOPMaLMOHOT 6UATeHa O TPEHYTHUM 1
nnaHNpaHMM akTUBHOCTVIMA yrnpaBe, Koju ce
[0CTaBsbajy CUHAMKAIHUM OpraHu3auujama
1 Ha AVPEKTHMM CaBeTOAaBHVM cacTaHLVMa
ca CMHAVKaT!Ma.

Ob6rnactn  Koje  MOKPWBAjy  couujanHu
napTHepu Cy yrnaBHOM npobnemu Koju ce
[lelaBajy y CBakKOJHEBHUM pafioB/Ma a Koju

yTW4y Ha pajiHe ycsioBe.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

Hajuewhe Teme o kojuma ce pasroBapa Ha

cacTaHuuma cy:

- MMuTarba 3gpaBrba 1 6e36eaHOCTU Ha pad-
HOM MecTy

- [ojegnHayHM 1 KONEKTBHM CMOPOBM U3-
mehy ynpase v 3anocieHnx UTA.

KoneKkTnsHm yrosopu
KoneKkTnBHO nperoBaparme y ene3sHNYKoM
CEeKTOpY je UCKIbYYMBO MPUCYTHO Ha HUBOY

KomnaHuje.

Y uHpPacTpyKTypHOj ynpasu Yrosop O
KONeKTVBHOM MNperoBapawy je npucyTaH
on 2010. rogMHe anu NowTo 3aKOHUK O
pagy npeasuha fja je Tpajatbe KONEKTUBHMUX
yroBopa orpaHn4eHo Ha nepuop of Ase
rognHe, y majy 2012. roguHe, coumjanHm
napTHepW Ccy ce CNoXwunu fa npopyxe
cnopasym Koju je Ha CHa3u 3a jouw
fBe roauHe. Y nepuofy OA HapefHe
[iIBe TOAMHE MOTNYHO HOB 3ajeAHNYKN
cropasym je y TOCTYMKy 3aK/byyema.
Opbop 3a cuHAUKanHe nperoBope ce
cactoju op npeactaBHMKa CuHAuKanHe

opraHu3auuje  KenesHUYKUX  pafHuKa
ME MP WHOPACTPYUTYPE - Ckonje
U YppyXetba He3aBUCHUX CUHAMKaTa
- 3enesHuyapu.

Y MP TPAHCMOPT JCL, Ckonje y opacycTBy
criopasyma Ha HUBOY KOMMaHuje Nprmeksyjy
ce oppepbe OnwTer crnopasyma 3a
3anocsneHe y jaBHOM cekTopy. [porosopu o
3aK/byuetby Copasyma Ha HMBOY KOMMaHwuje
cy y duHanHoj dasn. CvHAMKanHu opbop
ce cacToju op npepactaBHMKa CuHAUKanHe
opraHusauuje XenesHmukux pagHuka MP
TPAHCNOPT JCLU, - Ckonje u CuHAamKanHe

opraHu3alyje pagHuKa Ha [enoy.

MaBHU eNeMeHTI KONIeKTUBHMX YroBopa

« YcnoctaB/bame VHAMBMAYANHUX NpaBa U1
[YXHOCTU 3anocC/ieHnxX Kao LWTO Cy YroBo-
pv 0 3anoLusbaBarby, PafiHy caTii, OAMOp 1
Apyre BpCTe OACYCTBa, MOcebHe 3alTuTe
CTapujux papHuKa, TpyaHoha 1 MaTepuH-
CKa npaBa, Kao M 3aliTUTa CaMOXpaHUX
poaunTesba.

« YcnoctaB/bame ycnoBa 3a crpoBobherbe
3ajeJHNYKMX NpaBa Kao LITO je NpaBo Ha

YAPY>KVBatbe 1 MPaBo Ha LWTPajK.

KonektneHM yroBopu cy obaBesHu 1 ogHoce

Ce Ha CBe 3arocsieHe y KOMMaHuju.

Ucxoan coumjanHor gujanora
HajouvrnegHmjyu uwop w3 aHraxosara Yy
couujanHOM [Jujanory je HeaBOCMUCIIEHO
obe3behuBatbe npomyeHor couwujanHor
MMpa 1 Y3 HeKe Marbe M3y3eTKe HeomeTaH
paj KoMnaHuja Koje caumbaBajy MakeJOHCKM
xKenesHuukm cektop. Of 3Havaja 3a NoMeHyT
fopatak je unkbeHunua fa je y npeTxofHom
nepuogy oA 5 roauHa xenesHula mopana aa
paau y OKBMPY ycsioBa GUHaHCMjCKe Kpurse
KOja je NoKpeHyna coumjanHu Hemup npahex
OMLUTVM LUTPAJKOM Y »KENe3HNUKOM CeKTopy
noce6Ho byrapcke un puke.

(0)1] 2010.
UHPPaCTPYKTYPHOj yrpaBu Cy MOKPVBEHN

roonHe 3anocneHun y

KonektneHim yroopom a y6p3o ce
oueKyje 1 MpBW apaHXMaH 3a 3arnocsieHe y
oneparepy 3a TpaHcropTt, na Tuvme u Beha
npaBa pagHuKa.

MepcnekTuBe coynjanHor avjanora

[amma wHTerpaumnja P. MakepoHuje 'y
eKOHOMCKe U1 nonutuyke npouece EY
he HeumsbexHo nosyhu 3a cobom pame
yBohetbe AMPEKTVBA 3a KenesHuuy, a
TMe Aa/be pallynambeHe eHTUTeTa Koju
ce Hanase y MaKe[OHCKOM »ene3HUYKOM
cekTopy. LTaBuwe HajHOBMje pedopme
y jaBHOj apgmuHucTpaumju MakenoHunje
[OBOAe 3aroc/ieHe U3 Be KOMMaHuje nog
pasfnmuuTe 3aKoHe M Kao mocnepmua Tome
[O PasMuMTUX YCNoBa 3arnolbaBatba.
OBO MOXe [Ha nocTaHe wu3Bop 6yayhux
HesafloBO/bCTaBa Mehy 3anocieHuma u
noTeHUMjanHe couujanHe HecTabunHoCTh

Yy CEKTOpY.

M3Hap HaBegeHo he ycmeput naxmby

couujanHUX MapTHepa Ha  CEKTOPCKM

coumjanHu  Aujanor nocebHo TPOjHU Y
Kome he ce HacTojaty fa ce o6e3bean pa
3aKOHOAABCTBO Y XKENEe3HUYKOM CeKTopy
Koje ob6e3behyje jegHake pagHe ycnose
CBUM KENe3HNYKM pajHuLMMA Y CeKTopy
6e3 063Mpa Ha HUXOBOr NOCIOAABLA WY

CTaTyC 3anoubaBatba.

Mompeb6a 3a dareum passojem
coyujanHoe dujanoea
JegaH op

HajBepoBaTHUjUX  CMepoBa

CMHepruje  couujanHMX  MapTHepa  3a
farmu
je npa

3ajeAHNYKM  3axTeBajy dopmanuzauunjy u

pa3Boj  couujanHor  Aujanora

CMHAMKATX W MocsiodaBun

MNHCTUTYLMOHaNM3auujy TPOjHOT coumjanHor
Ovjanora ca OKBMpoM MwuHucTapcTBa 3a
TpaHcnopt. ®opmanuzauuja he gonpuHeTn
fa ce TMOCTUrHY Y3ajaMHU KOMMPOMMUCK
1N [enoTBOPHa WHKIy3Wja npefcTaBHUKA
3anocsieHrX y npoLec AOHOLEHa OAJTyKa.

OYEKUBAHA O NMPUCTYIAHA
EY 3A XKEJIE3HUYKU CEKTOP

pedopmun
pagHMKa ¢y

WNckyctBa Y KenesHuue 3

nepcrnexkTuse yriaBHOM
HeraTuBHa. Ha noueTtky npoueca oTnyLTeHo
je 700 papHvka y 2005. rognHu a KacHwuje
je 3anouet npouec nubepanuszauuje Koju
ce cnojuo ca 6nokagom mnpoueca €eBpo
MHTerpauuja 36or Beta m3 2009. rogviHe
3a rnouyeTak nperoBopa O MPUCTyMakby,
Koju je npeTno pa yrpo3u nocnose 1.500
papgHuka y TPAHCMOPT JCL Ckonje, unmn
y CYWTVHW MOMIOBUHU PafHMKa Yy CeKTopy.
36or Tora je 6wUnO MOTPEOGHO MPOMEHUTU
3aKOH O »Kene3HNYKOM cucTeMy Kako 6u
ce 3aycTaBuna nubepanusaumja TPXKULITA
MaKeAOHCKNX »Kene3Hunua.

Wmajyhn y Bupy 3amop npowwuperwa un
HajHOBVje MONMTUYKE TPEHAOBE Ha HUBOY
EY koju cy obenexeHn cee Behum yTrlajem
eBpocKkenTuKa y EBponckom napnameHTy,
NOrMYaH  3aK/byyak je fda Yy Cpearem
nepviogy, ocum un3 LipHe Tope Hehe 6uTn
6p3ux MHTerpaumja y EY 3a octatak 3emama
y pervoHy 3anagHor bankaHa. Anu To He
3Haun ga Hehe GWTW HMKaKBe MHTerpauuje
KenesHuue 1 Aa 3ajegHuuKe nonutrke EY 3a
TpaHcnopt Hehe yTuuaT Ha pervioH.

EBponcka yHuja uma HenocpesaH UHTepec 3a
pervioH 3anagHor bankaHa y Kome ce Hanasmn




MakepoHuja Kao packpCHML@ NaHeBPOMNCKOr
TPaHCMopTHOT KoprAopa.

TpeHyTHa capaftba TPaHCMOPTHOr cekTopa
nsmehy EY n 3emarba y pervioHy 3b 3acHuBa
ce Ha MoY 2004. Anu of kaga EY HacTtoju
fAa Kpeupa TpaHCMOPTHY 3ajedHuuy ca
3em/mama 36 y Kojoj he MakepoHuja
HensbexXHo OUTU YKIbydyeHa U y KOM
cnyvajy he Hawa Bnaga 6utn y obasesu
YyroBOpoM fAa NpumeHun cBe nakete EY 3a
xenesnuuy. Vimajyhn y Bugy pa je ybpsana
pedopma xKenesHuue 1 npuBaTMaymja
rpuKkMx >kenesHuua, XpsaTcka je Beh
unaHuua EY a Cpbuja je HegaBHO pobuna
cTaTyC KaHAmpaTa Huje HepeasHo fJa ce
oueKyje UHTEH3MBHWja NPVYIMeHa MoNIMTUKE
TpaHcnoprta EY ayx kopupopa 10.

OYEKMBAHU EOEKTU

3a XKeNe3HN4YKN ceKTop

Moctenen ornopasak MakepoHcke

eKOHOMMje U eKOHOMWja Yy  PEervoHy

O EKOHOMCKE Kpu3e, WHBECTUpame
y Ccektop u
npouenaypa

KOMNYMHN TpaHcnopTa Ay kKopugopa 10

CMarberbe  NorpaHnyHmx

nonpuHehe nosehaHoj
a wogHo Tome he goBectn fo nosehatba
6e36eHOCTV NOCa U CTBOPUTY NOTPeBY 3a
BULLIE aHTaXMaHa.

3a xKenesHnYKe KoMnaHumje
NHbpacTpykTypa U nHBecTUUMje Y BO3HU
nMapk Cy Yy BelMKOj Mepu MOMOrHyTe

off CTpaHe €BPOMNCKUX  GUHAHCUjCKINX
WNHCTUTYLUMja Koje Cy [eo BenuKkor npoueca
y ocrnocobsbaBarby 3em/be fia npeysme
OArOBOPHOCT M MOCTaHe unaHuua EY Kao un

[la ce Cyouu ca TPXKULWHUM ycnosuma EY.

MogepHusaunja 1 HoBe TexHonoruje he
3axTeBaTl HOBE BeWTUHE M HOBE HauvHe
opraHu3auuje 1 ynpae/batba Koju ce mory
noctrhu nyTem pasMeHe npakce U UCKyCcTBa
y capafjrbU ca eBPOMNCKUM opraHusauujama
y wuHpycTpuju kao wrto je LEP un ETO.
Mpukmbyuerse EY he 3acurypHo ytuuaTti Ha
MP TPAHCIMOPT JCL, Ckonje y HeKonuko
cermeHara:

-+ KoHkypeHumja he npBo 6uTn yBegeHa y
TepeTHOM TpaHcnopTy WTo he foBecTn fo
HeONXOAHOCTU paLvoHanu3auunje agmu-
HNCTPATMBHOT 0CO6/ba, aN OYeKyje ce Aa
Ce OYeKMBaH OMCer OBOT CMatbera peLun

3a 3anocd/ieHe N cnHanKart.

- [Oohn he po noseharba kKanauuteta MP
TPAHCMNOPT JCL, Ckonje kako 6u ce oba
TakKMMuMna ca ApyruM pexumuma Ha
fomahem TPXWLITY YHyTap »KenesHu4Kor
cekTopa nosehaBajyhn ebpukacHOCT KOM-
naHuvje. Tome he gonprHETV 1 MOAepHN-
3aumja 1 WUpeme TPeHyTHe Mpexe Koja

cnaja nyke y JagpaHckom u LipHom mopy.

CacmaHak Egponckux coyujanHux napmHepa ca coyujanHum

3a cmHguKaTte

Mo3utuBHn edekTn 3a cuHpuKate he
6UTV NpuUrKa Aa y4yecTByjy Y €BPOMCKOM
coumjanHOM Aumjanory 3a CekTop Koju
he ponpuHetn noBehawy  HUXOBUX
KanauuTeTa fa Ce aHraxyjy y couujanHom

Aunjanory Ha HaLMOHanHOM HUBOY.

3a pagHe ycioBe 1 3anocsieHe
LLTo ce Tmuye papHuX ycnoBa MpuUCTyname
EY he

MO3UTUBHUX MPAKCK y yrpaBu 1 capagtbu

NMOHOBO  MOTBPAUTM  NPUMEHY
mehy couujanHum napTHepuma wrto he
[0BECTV A0 nobosbluatba pagHUX yCnoBa 3a

pagHuKe.

3a coumjanHy AUMeH3njy

EBponckn coumjanHu mopen je jepaH
Of Haj3HauajHujux nocturHyha EY koju
ce 3acHMBa Ha KOMOMWHaLuju Herosaba
eKOHOMCKOT pa3Boja M jayara couujanHor
napTHepctBa wTo he umatn yTuuaj Ha
yHanpehewe U couunjanHy OMMeH3njy Yy
KenesHnYkom cektopy MakenoHuje.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa
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LIPHOJ rOPU

LipHa lopa je mana, aTpakTMBHa , Ap»aBa Ha
jyry BankaHa uuja je nospwmHa 13.812 kv’
6p0j CTaHOBHVKa 625.266, rmaBHu rpag Mog-
ropvua a BanyTa eBpo. HbeHy XenesHnuky
MpeXxy UnHM 326 KM npyre, Ty ce MUC/IV Ha CTa-
HMYHe KonoceKke 1 oTBOpeHy npyry. locToje
Tpu Kpaka : Mpyra bap - BpbHuUa, rpaHmua ca
Peny6nukom Cpbujom, 167 KM — enektpudu-
umpaHa, Mpyra Mogropuua -Ty3w, rpaHuua
ca AnbaHujom, 24 KM — HeeneKkTpuduLmpaHa,
Be3a ca kopugopom BV v Mpyra Hukwmh -
Moaropuua, 56 KM — enekTpudULMpaHa.

Mpyra bap - BpbuHuua je mehyHapogHa
npyra v geo je npyre beorpag - bap n Pyte
4 Kkoja noBesyje Jlyky bap ca TpaHC - eB-
ponckum kopugopuma BUM n X/MAT 2010-
2014/, n HajBaxHMja je TPaHCMOPTHa pyTa 3a
ekoHomujy LipHe Tope u Jlyky bap. MNpyra
Kpo3 LipHy lopy je nnaHuHCKa npyra, Tako
na Ha penauuju MNogropuua — KonawvH Koja
je oyxuHe 65 KM, BO3 caBnahyje BUCKMHCKY
pasnuky og 1000 m. Ha npy3m ce Hanasu
HajBehu xenesHnykn moct y EBponu, moct
Ha Manoj peuw, Ha npy3u bap - bujeno MNomwe
rpaHuyYHor npenasa.

Y cTpykTypmn caobpahajHor cektopa LlpHe
fope y 2013. roguHun yyewhe >kenesHn4Kor
npeBo3a, 1 To NyTHUYKOr 6uno je 9,8 %, a

TepeTHor 41%.

OPrAHU3ALUNIA

XKEJIE3HUYKOI CEKTOPA

3aKOHOM O Xene3Hnum peduHncaHo je ga
je nHdpacTpykTypa jaBHO fO6PO Yy OMLITOj
ynotpe6u y ap»aBHOj CBOjuHN. [peBo3 nyT-
HVKa 1 pobe y xenesHMYkom caobpahajy
MOe Ce BPLIMTU Kao jaBHW NMPEBO3 MM Kao
npeBo3 3a concTeeHe notpebe. ObaB/mbare
[lenaTHOCTV ynpaBibatba UHPPACTPYKTY-
pPOM 1 [enaTHOCTV MpeBO3a Yy Kesle3HnY-
KoM caobpahajy ypehyje ce Ha Hauenuma
pasfBajatba NoC/IOBa ynpaB/baka MH$pa-
CTPYKTYpPOM 1 nocsioBa obaBsbatba Npeso3a
Yy »Kene3Hnukom caobpahajy. Ynpassbau nH-
$pacTpyKTypOM Mo 3aKoHy mMopa fAa rnoce-
ayje JlnueHuy 3a ynpaBrbare nHOpaCcTpyK-
TYpOM, a NPeBO3HMLM N0 3aKOHY MOpajy Aa
1Majy JlnueHuy 3a npeso3 n cepTndukat o
6e36e4HOCTM 3a NpeBOo3 Koju n3paje OpraH
ynpaBse, OAHOCHO [lupeKuuja 3a xenesHuue
LipHe lope.

Mpouec pecTpyKTypriparba >KenesHUYKor
cuctema y LipHoj fopm ofBuja ce y cknapy ca
Crpaternjom pectpyktypuipara KenesHuue
LipHe lope v noueo je 2007. roguHe. Crpate-
rijom cy opgpeheHn Kopaum 1 HaumH pecTpyK-
Typupara (cermeHtauuje) KUI, yaumajyhn
y 0631p AnpeKTuBe Koje je foHena EY 3a nu-
6epansaLyjy eBpOMCKOr »KeNe3HUYKor Tp-
xuwrTa. Y 2008. roauHm je AoLwio Jo NOTIyHOr
pa3gBajatba YnpaB/baua UHPPACTPYKTypoM
op MpeBo3a, ca ralerwem matryHor Jpylutsa
Kenesnuue LipHe Tope ALl. ®opmupajy ce
IBe apyre KommnaHuje: KenesHunuka nHopa-
cTpykTypa LpHe Tope JCL (KWLM A) wn
KenesHnukn npeso3 LipHe fope (KMLUI ALL).
Y parbem npouecy pectpyKkTypuparba Ao-
nasu pgasbe Ao ofgajatba of MKILUT, TepeTHor
onepatepa, Koje je popmupaHo y [pylitso
MOHTELIAPTO ALl - Mopropuua. Y 2011.
rOAUHW AOWNO je A0 fJarbe cermeHTauuje y
pecTpyKTypupatby — dopmuparbeM  HOBOT
Opywtsa Al OXXBC-Moaropuuga, o caga je
CHCTEM MOAEbEH Ha:
« KWUr A - Nogropuua /y 72% Bnac-
HULWWTBa AprKaBe/,
« KNur A4 - MNogropuua / y 89 % Bnac-
HULWWTBa AprKaBe/,
« Al MoHnteuapro -logropuua / y 87%
BNacHWLLTBA ApaBe/,

« Al OXBC - lMoaropuua / y 85 % Bnac-
HULLTBa ApxaBe/.

Mpouec pecTpyKTypupama je caga Ha Kpajy
NN da3ze, Koja nogpasymeBa fasby CermeH-
Tauwnjy XULUT Ha dbupmy oppkaBatbe xenes-
HUUYKe MHPpPACcTpyKType 1 dupmy xenes-
HMYKe CTaHuLe 1 3emsbuluTe. HoBoHacTane
dupme he 6uTM npeameT NpuBaTU3auvje,
kao n MoHTeulapro koju je Ognykom Bnape
LpHe lope npeameT npusaTtu3aymje y 2014.
roguHu, kaga he 6utn n pacnucan mehyHa-
poAHM TeHAep.

WHCTUTYLUMUOHAJIHN OKBUP

Lllema HCTUTYLMOHaNHE

opraHusauujey LI

MuHucTapcTBo caobpahaja n nomopcTea je
3afy>KEHO 3a KeNe3HUUKY TPaHCMOPTHY Mo-
nmTuky. Y MuHuctapcTey noctoju [upekro-
paT 3a XefesHuLe Koju BPLUM HK3 NOC/IoBa
KOju ce opHOCe Ha Boherbe pa3BojHe nonu-
TUKe y 06nacTu xenesHwuue, yTBphrBame
CTpaTeLLKMX MiaHoBa, Mporpama 1 npojexa-
Ta, Npaherbe cTarba y 0611acTy KenesHnYKor
caobpahaja, Bpwyr yTBphHrBame, npunpe-
Mare 1 npepJiarambe CUCTEMCKMX Mepa 3a
peanu3sauujy ytepheHe nonutrke y obnactm
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XKenesHuue 1 aHanusMparbe  HUXOBOT
yTVLaja Ha €KOHOMCKM MOMoXKaj 1 ycnose
npuBpehusamwa utg. Y opraHusauujyu Mu-
HuCTapcTBa nocToju Oherbere 3a eBponcke

uHTerpauvje n mehyHapoaHy capaby.

[vpeKkumja 3a enesHuue je opraH ynpase
y cactaBy MuHuctapctBa caobpahaja u
NMOMOpCTBa Koja Haf3vipe paf >KenesHuu-
Kunx npepyseha Koja cy y Ap»aBHOM Bnac-
HUWTBY. Kao perynatop, u3gaje nuueHue n
ceptudukate 3a ynpaBy WUHOPACTPYKTYpe
1 NPeBO3HVKe, of/lyyyje O NMpuroBopumMa y
Be3n YroBopa o Kopuwwhety MHPPACTPyK-
Type, Haf3npe WHBECTULMOHE nporpame
ynpase MHOPaCTPYKType, BpLUM KOHTPOIY
Kopuwhera OpKaBHUX CyOBeHUMja 3a Mo-
KpuBahe TpoluKkoBa jaBHor npeso3a (MCO),
u3gaje fossone 3a Kopuwherwe HOBOU3-
rpaheHnx BO3HKX CpeAcTaBa UTA.

LipHa lopa je npuxsaTuna npaBHy TEKOBUHY
EY koja ce ogHocu Ha nogpyuje caobpahaja
, OUPEKTVBE Cy MPrMeHeHe Yy 3aKOHCKOM
OKBVPY, Tako fa je omoryheH npuctyn Tp-
XKULWTY Y UHOPACTPYKTYPU, TEXHUYKN 1 6e3-
6eHOCHW YCNIOBM Cy 3acTyrybeHu (MpeBos
onacHux matepwja, LOTU®), 6e36egHocT y
XenesHuykom caobpahajy, 6e3begHocT ”
MHTEPOMNepabunHoCT, ofpXKaH bunatepanHu
cacTaHaka ca EY y anpuny 2013. roguHe.

He nocToje npuBaTHM onepaTtepu Koju no-
cnyjy y LUpHoj fopu, ann  3akoHCKM OKBUP
y MoTnyHocTn obe3bebhyje nmpuctyn 3a oHe
Kojv 61 nponucaHe ycioBe NCyHUIN.

KenesHnuka uHbpacTpyktypa LlpHe lope
MMa rpaHuyHe ctaHuue bujeno Mome (Pe-
ny6nuka Cp6uja) n Tyan (Penybnuka Anba-
Huja). llokomoTuBe »KenesHuue Cpbuje ByKy
BO30Be [10 rpaHuyHe cTaHuue bujeno Mome,
a Byuy TEPETHMX BO30Ba Ha rpaHNYHOj Npy3u
Ty3u (ML) - bajze (XLL) je npeameT porosa-
parba 3a CBaKu pefi BOXKHe.

KakaB je kBanuteT MHpacTpyKTypHe N
Aa NN MMa BeNUKUX pasBOjHUX MHpa-
CTPYKTYPHUX NpojeKaTa y nnaHy?

JepHa off K/byYHUX Mpenpeka HanpeTky
npuBpene, mnopef eKOHOMCKMX W Momu-
TUYKKX, jecTe U CTatbe caobpahajHe WH-
bpacTpykType, Koja je 360r HefLoBO/bHE
M pasnuunTe pernoHasHe pasBUjeHOCTY,
npeno3HaTta Kao orpaHuyasajyhu ¢aktop n
aKo je y nocsbearux nap rofrHa, 3HavajHo
ypaheHo Ha mobosbluaky CTakba CBUX BU-
[oBa caobpahaja, WITO je 1 KOHCTaTOBaHO Yy

M3BjewTajy EBponcke komucuje.

Moce6Ha cnabocT capalurber TPaHCMOPTHOT
cuctema LpHe Tope, nopep ctarba nHdpa-
CTPYKTYpe je U HefocTaTak Besa usmebhy
MOMOPCKOT, APYMCKOT 1 KeNle3HUYKOr ca-
obpahaja, WTO 3a Mocneanly MMa rnaBHU
TpaHCMopT poba ApyMOM 1 Henckopuwhe-
HOCT NoTeHumjana xenesnuue u Jlyke bap.

Kako ce 06MM >KenesHUYKOr TpaHcropTa
MOXe€ MOCMaTpaTh Kao Mokasatesb mehy-
HapofHe aTPaKTUBHOCTW PEernoHa Kao un

tberoBe TPXWLLHE MHTerpauuje, y nHtepecy
je LipHe lope pa ce Taj 06um noseha 1 ncko-
pucTe CBY YCNI0BU Kojui TO omoryhagajy.

Y nepuogy op 2007. rogvHe [O faHac y
pexabunutaunjy npyre Bp6Huua -  bap,
ynoxeHo je 19 MunmoHa eBpa, U3 KpeguTa
MehyHapoaHVX GUHAHCUCKUX MHCTUTYLMjA
1 CpefcTaBa NpeTnpucTyrnHe nomohu.

PemoHTOBaH je ropru CTpoj npyre Ha Aeo-
Huuama: bujeno Mosbe-KpyweBo-MujatoBo
Kono; MwjatoBo Kono - MojkoBal; Tpe-

6a/mpeBo —KonawumH.

McTo Tako, PemMOHTOBaHU Cy CTaHUYHU KO-
noceuny ctaHuum Tpebjewnua, ypaheHa je u
enekTpudurKauwmja 6. 1 7. KONOCEKA Y xenes-
HUYKOj cTaHnum bujeno Mome.

Mo nuTamy n3page NpojeKkTHe JoKyMeHTaLuje,
ypaheHu cy [maBHU NpojeKTn pexabunutauuje
XenesHuuke npyre Bp6Huua — bap, 3a cBaky
OVOHMLY noHaocob op KonaluwvHa go bapa.

YpaheH je 1 [MaBHU NpojekaT caHauuje Mo-
cTa TpebasbeBo 13BpLLIEHA HeroBa peBu3mja.
YpaheHa je un npojekTHa [JOKymeHTauuja
3a U3rpafkby HOBOI €NeKTPOBYYHOr MO-
cTpojera Tpebjewnua.

TPEHYTHE MUHBECTULIUJE Ha

npy3su Bp6Huua - bap

Ha npy3u Bp6Huua - bap ce y cBpxy pexabunu-
Tauuje npunpema NpojekTHa AoKyMeHTaLmja 3a
caHaumjy 15 YenmyHmnx MocToBa 1 12 KocuHa.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa
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Y npouefypu objaB/bMBatba je TeHAep 3a
KOMM/IETHY 3aMeHy efeKTPOBYYHOr Mo-
cTpojerba Tpebelunua.

Y ¢dasn npvnpeme cy 1 TeHAEPW 3a PEMOHT
npyre Ha geoHnuyama Konawwux-Koc n Koc -
Tpebjelunua, a y TOKy je TeHAepCKa npoLeaypa
3a 1360p n3Bohaua 3a caHauujy NeT TyHena.

Y npunpemu je TexHUYKa AOKyMeHTauuja 3a
eneKkTpornocTasHuLy Moaropurua 1 caHauujy
91 6eTOHCKOr MOCTa.

Y HajaBu je 1 peanvsauumja farber peMoHTa
ropwer CcTpoja npyre Ha feoHnuama op Koca
no MNopgropuue (nepuog 2014 - 2020. roguHa).

ZenesHnuka uHdpacTpykTypa LlpHe Tope
Al - Moaropuua je akUMOHAPCKO APYLUTBO
OCHOBaHo, 7. jyna 2008. roavHe, y cknagy ca
Crpaternjom pectpyktypupara Kenesnuue
LipHe lope..

Y cBOjCTBY ynpaB/baya WHOPACTPYKTYpE,
Kao jaBHoOr pobpa y onwToj ynotpebu u
BnacHuwTBy ApxaBe LlpHe Tlope, (72,35
%) KenesHnuuka UHdpacTpykTypa 6puHe
ce 0 ofip)KaBary 1 MOAepHM3aLnju nHpa-
CTPYKTYpe, ocurypasa npucTyn u fofesbyje
MHPPaACTPYKTYpHE KanayuteTe CBMM »Kenes-
HWUYKMM MPEeBO3HULMMA, KOjU WCMyHaBajy
3aKOHCKe ycnoBe, ofpehyje HakHapge 3a
Kopuwhere NHOGPACTPYKTYPHUX KanauuTe-
Ta, n3pahyje 1 objaBrbyje pes BOXHe, opra-
HW3yje 1 perynuLie )ene3HUYKM NpeBo3.

OpraHu gpyLuTBa cy:

« CKynwTuHa,

- Opbop anpekTopa,
- W3BpwHmn gupekxTop,
- CekpeTap,

- Pesu3zopr.

Kenesnnuka VHdpacTpykTypa je dyHKLmo-
HaJIHO OpraHM30BaHa CEKTOPCKM U cacToju
ce op 5 ceKTopa Kojuma pykosoge npekto-
pu 1 3 Cnyxo6e.

-flyrHa XenesHuuke mpexe n3Hocn 250
KM, Of yera je 223 KM enekTpuouLmpaHo.
Mpexxa ce cacToju of TpU KenesHuukKe
npyre: bap-MNoaropuua-Bp6Huua (167 km je
enektpuduumparo);  Mogropuua-Hukwmh
(56 km je enekTpuduumpaHo); Mogropu-
ua-Tyau-gpxaBHa rpaHuua AnbaHuja (25
KM, HeenekTpuuupaHo). MMaBHa © HajBax-
HMWja npyra je LpHOropckn ANO Marucrpane

Beorpahbap, koju omoryhaBa TpaH3UTHU
caobpahaj ca 3emmwama cpegrbe EBpone go
nyke bap.

Ynpas/barbe MHOPACTPyKTypoMm je penat-
HOCT Of OMwTer WHTepeca Kojy obGaBrba
Ynpae/bay Kpos: Tekyhe 1 MHBECTULMOHO
ofpxaBatbe. Tekyhe oppxaBatbe xenes-
HMUKe MHPPACTPYKTYpe, BPLIW Ce y CKnagy
ca lMporpamom 3a oapkaBare XenesHuuKe
nHopacTpykType. Ha ocHoBy 3akoHa o byle-
Ty LipHe Tope 3a oppxaBarbe »KenesHuuke
nHobpacTpyKType, npeasubeHa cy cpeactsa
Koja obyxBaTajy cybefehe cermeHTe:
- OppxaBame rpaheBuHcKe
MHbPaCTPYKType;
+  OppaBarbe eneKkTpPoTexXHNY-
Ke NHPaCTPYKType;
- Ynpassbatbe 1 perynucare caobpahaja.

MocTojun Benuka »ema MKULT 3a ynarara y
PEKOHCTPYKLWjy LIENOKYMHe KeNle3HUYKe
mpexe y LipHoj lopu. MebyTum, 360r orpa-
HMYEeHOCTU BYLIETCKIX CPeACTaBa, a nocebHO
HaKOH n3bujatba aKkTyenHe eKOHOMCKe Kpui-
3e, XMUT Huje y moryhHOCTV fa cCONCTBEHUM
cpeactBMMa GUHAHCUpa BaHe WHBECTU-
unoHe nopyxsate y LlpHoj lopu. Mako je
LipHOropcKa npyra 13y3eTHO TellKa 3a oap-
KaBatbe 11 3axTeBa Be/nKa prHaHCmjcKa yna-
rama, WOAHO CTpaTeLLKVM MIaHOBKMa Y Mo-
crefmnX cefiamM rofnHa, MHTE3NBHO ce pagu
Ha peann3auujy NpojekaTa pemMoHTa npyre,
dVHaAHCMPaHUX M3 KPeAUTHUX apaHXmaHa
ca EBP[], EVB, npegnpuctynHux poHAoBa.

Hajsehun peo cpepctaa EBPL nckopuwheH
je 3a pekoHcTpyKuujy npyre Hukwwh - Mog-
ropuua Koja je 3aBplueHa 2012. rog. PekoH-
CTpyKuuja npyre BpbHuua - bap ce Hajsehum
Avjenom ¢riHaHCMpa M3 KPeauTHUX Cpep-
ctBa EVB (34 munuona eyp), NMA cpepctaBa
(20 munnoHa EYP) n jegHm genom 13 kpeau-
Ta EBP (25 mununoHa EYP).

MpumapHn ums KULL jecte pa nospatn
HVBO eJbe3HNYKE UHPPACTPYKTYpe Koju je
rnocTajao Kafa je MHbpACTpyKTypa nyluTeHa
y caobpahaj — NpojeKkToBaHN HMBO, y 06UMY
y KojeM TO UHaHCMjCKa CpeacTBa v Apyru
YCNOBU A0O3BO/baBajy, Kao I PEMOHT 1 MOAep-
HM3aLMja xKesbe3HnuKe npyre Kao henvHe.

Y cknapy ca 3akoHom o xene3Huun, KULT
Z[OHOCU U 06jaBsbyje M3jaBy 0 Mpexu, Kojom
06e36ehyje MHPOpMaLMje O >Kene3HUUKOj
Mpexu, YyCoBMMa O MPUCTYNy W AOAenu

MHOPACTPYKTYPHMX KanauuTteTa, ogpehu-
Batby BWCMHE HakHage 3a Kopuwherbe
NHPPACTPYKTYpe, OpraHnsauujy u perynm-
catbe caobpahaja.

HKUUT TpeHyTHO nma 840 3anocneHa pagHu-
Ka. Monutuka 3anowbaBatba je y GyHKUmju
npvpogHor ofnvea (ofgnasak y CTapoCHy
neH3ujy, nonyrasame noctojehux pagHux
MecTa 360r MpomeHe 3ApaBCTBEHe rpyne
3anocneHunx, fasbe pellaBatbe TEXHOMOLKOr
BULLUKA Y CKNagy ca 3akoHOM). He ouekyjy ce
3HayajHe MpomeHe y 6pojy 3amocyeHux y

6ynyhem nepuogy.

KUUP nnaHvpa pga pagn Ha yHanpeberby
KaKo aAMVHMCTPATMBHMX TakO U TEeXHWY-
KMX KanauuTeTa 3anocneHux. Beoma je
3HauajHa mofplika y npasly yHanpebhetba
aAMVHUCTPATVBHYX KanauuTeTa Koju ce opu-
HaHcupajy n3 UMA doHgosa. OBy npojekTn
JonpuHoce YyHanpehery CnocobHocTn Yy
NaeHTUUKOBatbY, MPUNPeMU Mpeasiora,
paspaav M UeNoKYMnHOj MMniaemeHTaumjn
BEOMa 3HauajHVX PasBOjHUX WHPPACTPYK-

TYPHUX NpojeKaTa.

3HauajaH 6poj npojekaTta Koju ce dUHaHCK-
pajy u3 cpeactaBa mehyHapopHux duHaH-
CMjCKMX WHCTUTYLUMja, MOMa)ke Yy pasBojy
TEeXHUYKUX KanaunTeTta kagpa »KNLIT.

Mopen cBera MoMmeHyTor, Yy UWbY YHa-
npehemwa noctojehrx Kanayuterta, XULT y
CBOjOj pexuju, opraHusyje obyke, pagvoHu-
Lie U ceMyHape 3a 3arnocsieHe, a peryamcaHo
je 1 cTpyuyHo obpasoBatbe 1 ycaBpluaBarbe
XKenesHUUKKX pafgHrKka (MawmnHosoha n oT-

npaBHUKa BO30Ba).

CekTOp je perynncaH Kpo3 [ABa BaxHa

3aKOHa:

3aKOoH 0 xenesHuun (2014)

3aKoH 0 Xene3Huum ypehyje ynpassbatbe xe-
Ne3HNYKOM MHOPACTPYKTYPOM 1 06aB/bare
npeBo3a Yy »efle3HnYKom caobpahajy.

3aKkoH o 6e36jegHoCTN Y

)KenesHuukom caobpahajy (2008)

3akoH O 6e36jedHOCTV Y >KENe3HUYKOM
caobpahajy nponucyje ycnoBe u HauuH
oABUWjatba KenlesHUYKor caobpahaja un
bYHKLMOHUCabe >KeNle3HUYKOr cuctema
Ha Teputopuju LlpHe Tope. Uctum 3a-
KOHOM MOAUIHYT je M HMBO 3axTeBa 3a

ocrnocobsbaBatbe Koje Mopajy 3aJ0BObUTH



KENe3HWYKN pagHuuW, perynncaHa je
CTPy4YHa CMOCOBHOCT >KenesHUYKor pag-
HVKa, N yCaBpLUaBatbe, Kao Y PEAOBHO 1
BaHPEAHO NMpOoBepaBare CTPYUHOT 3Hatba
XKenesHnykor pagHuka. Takohe je Hopmu-
paHO NuTatbe nporpama CTpyyHe obyke,
nonaratbe CTPy4YHOr WCMMUTa W U3[aBatbe

yBepetba 0 MONOKEHOM CTPYUHOM MNCMNTY.

Kpo3 npouec npuppyxewa u otBaparbe
TpxuwTa EY, 3a LipHy lopy ouekyje ce no-
Behare TProBMHCKe pasmMeHe Ma camum
MM 1 Behn 06UM Mocna 3a KenesHUYKu
cekTop, Kpo3 nosehaH 6poj MyTHUKa u
npese3eHor Tepeta. To 3Hauu, fa he 6utn
HEOMXOAHO CHaXHO aHraXKoBake CBUX akK-
Tepa y caobpahajHom cektopy LipHe lope
Ha yHanpeDhemy KOHKYpPeHTHOCTW 1 npu-
BJlayetby pervoHasHoOr TpXuLLTa Aa Kopu-
CTW ycnyre Koje oHa npyxa. OBo he pose-
CTV O HeOMnXxofHe cTumynaumje noctojehe
pafiHe cHare fa ynaxy y yHanpehere cBor
ob6pa3oBatba, KBanudrKkauvja, 1 BeTNHA
noTpebHNx 3a ob6aB/barbe CBOjUX PafHUX
o6aBe3a Ha wWTo Behem npodecnoHanHom
HVBOY W KpO3 OMNTUManHO aHraxoBaHe
pafHe cHare y Hamepu fia ce noseha cre-
neH ycknaheHocTn ca 3aKoHOAaBCTBOM EY,
usrpape KanauuTteTu, ojayajy MHCTUTYLMO-
HanHW KanayuteTu, NTA.

Mmajyhn y Bugy ga LipHa lopa nma cTatyc
KaHaupgata omoryheHo je pa yuectyje
y pacrnogenu cpepctaBa u3 ¢doHgosa EY,
Kpo3 komnoHeHTy UW n NN - TMpeko-
rpaHvnyHa capajha 1 permoHanHn passoj.
YBPCTUAN CMO U MPUOPUTET 3a CTBaparbe
ycnoBa 3a nobosbluame ofjBrjatba NpeKko-
rpaHuyHor caobpahaja -nmorpaHuyHe cTa-
Huue bujeno Mosbe n Ty3u, (Nporpamckm
nepuog 2014-2020. roa.) y cmucny pa ce:
nobosblua capafiba v NpuByYe BULLE Tepe-
Ta 3a NpPeBO3, 1 NojeAHOCTaBe NpoLeaype,
O[JHOCHO 06aBJbajy CBe LlapuHCKe 1 norpa-
HVMYHE aKTMBHOCTU, Y CKNlagy ca MpaBHUM
oKBUPKMa 06e ApKaBe, y jeHOj 30HMU.

CpenropouHu npuoputetun cy cnegehn:

- lNoTpebHo je pocTuhn HUBO 6e3bep-
HOCHVX CTaHAapAa WMHOPacTpyKType y3
MoOLITOBake MpUHLUMNA MHTeponepabus-
HOCTM 1 pa3BujaTyi ra y CKnagy ca 3akoHo-
naBcTBoMm EY;

+ jayaTu KanauuTeTe UHOPACTPYKTYPE;

+ ofpkaBaTu 6€36eAHOCT Ha Kene3H1Lui.

Hamepa je pa XenesHuuku caobpahaj y

LipHoj lopwn 6yge pa3BujeH Tako fa obe-
36ehyje curypaH u 6e3bemaH caobpahaj
3a: npeBo3 Beher 6poja NyTHMKa; NpeBo3
TepeTa Ha Ayxe penauuje, ob63mpom Aa
je 6e36epHoOCT xenesHuuykor caobpahaja
6VTaH KpWUTEPUjyM 3a OpraHU3oBare W
byHKUMOHMCabe  caobpahaja.  Menes-
HMYKKM cuctem he ucto Tako 6uTK Gormwe
NO3NUVMOHMPAH Yy KOHTEKCTY HaameTatba
ca PYMCKMM NPeBO3HMLIMMA, KO NPeBo3a
Tepeta moryhe je yHanpehewe u ¢puHaH-
CUjCKa OAP>KUBOCT Y OBOM CEKTOPY.

lofgHO HaBefjleHOM, MOPaMO CTBOPUTM yC-
noBe 3a HeCcMeTaHo 1 6e36eHO ofBujatbe
caobpahaja, VHTErMcaHocT LpHOropcke
KenesHnuke Mpexe ca eBPOMNCKUM Xenes-
HUYKIUM MpeXKama, LoBOHeem TeXHUUKIX
KapaKTepuncTKa npyre Ha HUBO MNpyra es-

POMNCKUX 3ema’sba.

MPEJCTAB/bAHE COLUNJAJTIHUX
TMAPTHEPA U CTPYKTYPE
COLUNIJAJIHOI ANJATIOTA Y BALLIOJ

NOCNOAABLY

PecTpyKTypuripatbe y XenesHuuKn Cektop je
1MMao cBoje npegHocTn M HepocTaTke.

Mpobnemu ca Kojrima ce ene3HUYKM CEKTOp
Ccycpeo y mpouecy pecTpyKTypuparba cy
cnepehn:

+ He MoCTojv NPaBy Kibyd 3a 4e06H bunaHc

-+ HacneheHn npobnemu ontepehyjy HoBO
[PYLITBO / TEXHOMOWKMN BULLAK, MpaBo-
CyAHe npecypae 13 NpoLuocTy, Henpaswl-
Ha nopena rnocnoBa 1 OAroBOPHOCTI/

+ HepocTaTak perynaTopHUX opraHa y Mo-
MeHTY pecTpykTypupara y 2007 rog. y
LipHoj lopw,

+ HeajeKBaTHa NMofena VMOBUHE, peBU3Nja
neobHor bunaHca,

-+ npob6nemu npu ucnehrearmy oBnawheHnx
ocoba,

+ npobnem ca BWCMHOM HaKHafe 3a KO-
puwhere VHPPACTPYKTYpe, HeoapXu-
BOCT HaL|MOHAJIHOT MYTHUYKOT oOrepate-
pa uTA.

MpepHocTn :

- W3BplieHa ¢rHaHcKMjcKa KoHconvaaumja,
jep je pyrose npeysena gpxa.a,

+ OcTBapeHa Beha TpaHCMapeHTHOCT y KO-
puwhery byyeTcknx cpefcTasa,

- lpeunsHuje BUCMHe cyb6BEHLMja,
« [lpyrauvju TpeTMaH npema »enesHnyknum
npepy3ehuma nta.

3aKOHCKI OKBUP KOju perynuiie couunjanHu

awnjanor y LipHoj lopu je:

« 3akoH o pagy (CN. Juct PUI 6p.
49/08,26/09,59/11, 66/12),

« Onwtn KonekTtnBHu yrosop LipHe lope
(CN. nnct UM 6p. 14/14) —TpunapTuTHK
couujanHu gnjanor

« 3aKkoH 0 3awTnTn Ha paay ( Cn. Jluct LUl
79/04, 26/10)

+  3akoH O 6e36efHOCTW, OpraHu3auuju
N eprKaCHOCTU >KeNe3HWYKOr npeBo3a
2014. rognHe

« 3aKoH o 3apaBcTBeHoj 3awTutn (CJ1. nuct
39/04), nocebHO Tauka 3 Koja ce ogHOCK
Ha Mepe 3[paBCTBEHe 3alITUTe y Be3 ca
pafoM 1 pagHOM cpeauHoM (YnaH 15,16 n
17), a TMUy Cce neKkapckux nperneaa 3ano-
cneHnx 1 npahema cTarba 3anocieHnx n
npoLeHe p13nKa 3a CBako pafjHo MjecTo.

+ 3aKOH O penpe3eHTaTVBHOCTY CMHAMKaTa
(CN. nuct Urr 36/13)

« 3aKkoH o coumjanHom casety ( Cn. Jluct
ur 6p. 16/07 n 20/11 ), ®opmupan Co-
UMjanHy caBeT HaAfIeXXHOCTW: PasBoj U
yHanpehere KoNeKTVBHOT Nperosapama,
YyTVLaj €KOHOMCKe MONuTUKE U Mepa
3a cnpoBobherbe Ha coumjanHy Aujanor,
3apaja W LeHa, npuBaTtM3auvje, 3awWwTuta
Ha pagy W 3aliTUTa XMBOTHe CpeavHe,
obpasoBare 1 npodecrioHanHe obyke,
3[lpaBCTBEHa 3alUTKTa , COLjaiHa 3aluTu-
Ta, AeMorpadCKo KpeTarbe UTa.

« 3aKOHCKM OKBUP KOju TpeTmpa OBy Mpo-
6nemaTuKy, coumjanHy aujanor u pagHo
Bpeme je y BeNUKOj Mepu y cknagy ca
3akoHopaBcTBoM EY y LI, 3axTeBa cnutHe
M3MeHe y OfHOCY Ha perynatmey EY ,
ofHOCHO ca [lupektnBama 2003/88/E3 n
2005/47/E3, wn TO y peny MHCTUTYTa Kao
LUTO CY POKOBY U3BPLUEHA, HAUYMH NPrIMe-
He 1 pOKOBY NpriMeHe ofpeheHrx Hopmu
n ctaBoBa. butHo je pehu pga 3akoHo-
fasctBo EY He orpaHuuyaBa HauuoOHanHo
3aKOHO[aBCTBO Yy CMUCIY AOHOLLEHA MPO-
nrca 1 3aKOoHa Koju 61 UManu CTpoXujn
oflHOC n/vnv nocebHe oapenode.

« HaBepeHu 3akoHU cappxe HEKW npeums-
HVje, HEKM LUIMPU OKBUP OBe MmaTepuje,
LUIMPY KOHTEKCT Y OAHOCY Ha [lupekTuse
2003/88/E3 n 2005/47/E3.

OnwTy KonekTVBHM YroBopu: HOBU je

CTYynuo Ha cHary y mapty 2014. rognHe n

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

TPUNAPTUTHO je foroopeH. KibyuHn ocno-
Hal je 3a couunjanHm gujanor. MpBo je goHeT
onwTtn KY, na cy oHaa AoHeTM nocebHu un
nojeauHauHu KY.

CnHAuKaTK CmaTpajy Aa ce Tume peanuvsyje
Hayeno pagHMyke CONUAAPHOCTU U Ja ce
MOTVBMLLY 3anoC/leHn fja ce yuynaHe y OHaj
CUHAMKAT KOjU UM je KPO3 KONEeKTVBHU Yro-
BOp 06e36ea1o oppeheHe NOrogHOCTH.

MocnopaBuy cmaTtpajy Aa Cy KONEKTUBHU
YroBOPW NCK/byUBO CTBAp BOJbE U UHTEpPe-
ca AiBe CTpaHe, CMHAMKaTa ¥ MocnoAaBaLa,
KOju ra 3aKsbyuyjy.

CoumjanHu naptHepm y LI cy: CaBe3 cuHamn-
kaTa LlpHe Tope (CCUI), YHuja cnobopHmx
cuHgmkaTa Ul v YHnja nocnogasaua LT

QopmupaH je n CoumjanHu caBeT, Koju je
3acHOBaH Ha TemesbiMa gocturHyha u Bpea-
HOCTM eBpOMNCKOr ApyWTBa, rhe je counjanHu
Lnjanor rmaBHU MHCTPYMEHT 3a fieprHncame
E€KOHOMCKE 1 coLiujarniHe NosITHKe.

OpxaBa je peduHucana pagHO 3aKo-
HO[aBCTBO, 3aKOHOAaBHM ambujeHT  je
yCrocTaB/beH, 3Hauu [Ap)KaBa je papauna
Ha pedopmn pajHOr 3aKOHOAABCTBA W
yHanpebewa couumjanHor Aujanora. Tako
je DOHeT HM3 3aKoHa, Y 4unjoj m3pagnm cy
yyecTBOBaNM COUMjaSIHU MapTHep, Koju cy
[IOHEeTN y CKNnapy ca TekoBrHama EY, kojuma

ce yHanpehyje nocfoBHN aMbujeHT.

Bnapa Kao penpeseHT gpikaBe, 3ajefHO ca
CYHAMKaTMMa U MoC/ofaBLuMMa y4yecTByje
y couujanHOM Aumjanory, u Kao napTHep
yyecTByje y [HOMCKYCWjU KOja ce pas3Buja y

E€KOHOMCKUM 1 COLII/IjaJ'IHI/IM caBeTnMa.

Bnapa je nocnopaBal Koju nperoBapa ca
CUHANKATMMA Y jaBHOM CEKTOPY U 3aK/byuyje
KONeKTUBHM YroBop.

[lemoKpaTCKmn noTeHuuWjan counjanHor anja-
flora - Kpo3 HeroB pas3Boj fe0 ApYyLUTBEeHe
Mohw Bnafe cenu ce y UHCTUTYLIMOHANU30-
BaHO LIMBUIIHO PYLUTBO.

Y Kpy3HUM BpeMeHuma, courjanHn aunjanor
npeAcTaB/ba BESIMKM 13a30B 3a couujanHe
napTHepe — 1 Ha HMBOY KOMMaHuje 1 came
npxase. Y LipHoj lopu je no oBom nuTtamy
3abenexeH Hanpepak, Mako jow yBujek
NnocToju 3HayajaH MpPOCTOP 3a HEroBo

Jarbe yHanpeherbe. CTora ce ouyekyje ga he
npouec vHTerpauunja y EY ponpuHetn oue-
KMBaHMUM MPOMEHaMa, HapounTO C acrnekTta
perynaTtopHor okBupa couujanHor gunjanora
Koju Tpeba KpevpaTtyl Ha HauvH Aa 3aApXKu
OCHOBHe KapaKTepucTuKe 1 Hagorpagu no-
CTaB/beHe Temesbe.

PafH/UKM caBeTu y Halioj 3emsby Npas-
HO-pOpPMasIHO He MOCTOje, LITO 3Ha4M Aa Hac
HUXOBO MocTeneHo ysoheme TeK ouekyje.
3aTo he ycnewHn npumepun GyHKLMOHUCaba
OBUX TeNa y 3em/bama EY 6vTn KopucHu 3a
Hac, jep HallOj 3eM/bM NPeACToju jow oba-
Be3a Ha nyTy nHTerpauuja y EY, ann n HakoH
ynacka LipHe lope y EY.

Y couujanHu Aawujanor, y wvpem CMUcChy,
ybpajamo cBe TUMOBe MperoBaparba, KOH-
cynTauuja n pasmeHe nHpopmauuja usmehy
couujanHux maptHepa unu usmehy npea-
CTaBHUKa BNacTM U couujanHuX napTHepa
O VHTePEeCHUM NuTatbiMa 13 NoApyYja eKo-
HOMCKe 11 coLujanHe nosinTrKe.

CUHAUNKATU

RPagHMLM y Kene3HMYKom cekTopy cy opra-
HM30BaHW y cnegehM cnHaMKaTMma:
«  CuHOMKAT XKenesHnYke
nHobpacTpykType LI
«  CyHAMKaT XenesHnykor npeso3sa LI

« CuHpukat MoHTeuapro LI
«  CyHAMKaT oppxKaBarba
»Kene3HUYKNX BO3HUX CpeacTaBa

CrHAMKATU Y KeNne3HNYKOM CeKTopy Mmajy
YyKynHo oko 1.200 pagHuKa

MpaBnna 3a penpes3eHTaTVBHOCT y CMHAU-
KaTy je aa cmHgukat uma 20% yKynHor 6poja
pajHuKa Koj nocnogasLa

[naBHa noppyuyja paga cMHAMKaTa y xenes-

HVYKOM CEKTOPY OAHOCE Ce Ha

« PecTpykTypuparbe (cTpaTervja pectpyk-
Typupama, OpraHu3aLnoHe MpoMeHe,
npusaTrsauuja),

« KonektuHM Yrosopu,

« CoumjanHO MapTHEPCTBO U couujanHu
Aawvjanor,

« 3awTuTa Ha pagy,

« MKUBOTHM CTaHZapA.

Y OpywTtsy AL MOHTELAPTO - Mogropuua

nocToje Tpu CMHANKaTa:

« CuHpukanHa opraHmsauvja Al MOHTE-
LIAPTO - penpe3eHTaTuBHU cnHAnKaT 185
UnaHoBa,

« CuHAMKanHa opraHmsauuvja 3anocseHnx
A ML - 32 unaHa

- CuHpuKanHa opraHu3sauuvja mawmnHosoha
A ML - 16 unaHoBa,




Al MOHTELAPIO wuma 243 3anocneHux.
Penpe3eHTaTMBHOCT crHAVMKaTa je yTBpheH y
CKnagy ca 3aKOHOM O penpe3eHTaTVBHOCTM
cnHgmkata (CJ1. nuct U 36/13). Penpesen-
TaTMBHU cvHaMKaTt ML je wcnyHuo onwTe
ycnoBe no 3akoHy (ynucaH y Peructap, He-
3aBMCaH Off APXKaBHUX OpraHa, NocioaasLa
1 MOUTMYKUX MapTuja 1 GUHaHcUpa ce of
unaHapuHe) u nocebHe yCrioBe UMa Hajmarbe
20% 3anocneHunx.

Couwmjanun gwujanor 'y MOHTELAPTY ce
ofiB/ja Ha HMBOY MeHaLIMeHTa U CUHAMKaTA.
Kao pesyntaT couwmjanHor gmjanora Mmamo
notnucaHyn KonektveHu YroBop wu3amebhy
MOCNOBOACTBA U penpe3eHTaTVBHOr CUH-
avkaTa. KonekTmBHM YroBop je y cknapgy ca
OKY 1 y carnacHocTu ca cneunduyHocTuma
[eNaTHOCTM »KeNe3HNYKOr NpeBo3a.

Couwmjanuu aujanor y ML nma 3a uub: Ko-
opAVHAUMjy KONEKTVBHOI MperoBaparba,
KOHCynTauuje, pa3mMeHe nHdopmaumja, ycro-
CTaB/batbe MOBepetba, ycarnallaBatbe CTa-
BOBa, peluaBare KOHOMMKaTa, pasBujarbe
[IEMOKPATCK/X OJHOCA 1 CBE TO Y Aiesly eKo-
HOMCKE 11 coLmjarnHe NosnTurKe.

KonektBHu YroBop ce cacToju of o6nu-
rayuMoHor fena Koju perynuiie OopHoce
MOTMMCHMLA U HOPMaTMBHOI fena Koju ce
OfjHOCK Ha perynucare npaBa u obaBesa

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy

)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa

pafHuKa v nocnoaasua.

PapHo npaBHu feo: yTBphyje npaBa, obaBese
1 OfrOBOPHOCTU y Aeny 3acHVBatba pagHor
oflHOCa, PajHO Bpeme, OAMOP, Mpunpas-
HMUKW, obpasoBatbe, LITPajK, OArOBOPHOCT
3aMoc/eHnx, npecTaHka pajHoOr OfAHOCa,
npectaHak notpebe 3a pajom, 3aluTrTa npa-
Ba 3anocseHux. [leo 3apage ce ogHOCK Ha
3apagy, yBehame 3apaje, HakHaae 3apaja 1
Apyra npumatba 3anocneHux. leo KY koju ce
OfIHOCK Ha yc/ioBe pafa W 3aluTuTy Ha paay.
[eo KY koju ce ogHocK Ha npaBa u obasese
YrOBOPHUX CTpaHa W HauuH pellaBarba

crnoposa.

PenpeseHTaTBHM CHAUKaT je unaH CtanHe
KOHpepeHUMje EBPONCKUX  KENe3HUYKMX
cuHamkaTta og 2012. roauHe.

CoumjanHu gujanor of cTpaHe nocnofasuay
Al MOHTELLAPTO ce ofBuja 6e3 npobnema,
CrMopHa MuTarba Koja Ce youe pellaBajy ce
MUPHUM MyTeMm, NyTem Aujanora u'y cknagy
ca TUM JoHeTo je nap AHekca KonektmHor

yroeopa.

Y ApywTsy *KenesHnukun npesos
LipHe lope A/l - Moaropuua

Y MNUI 3anocneHn cy opraHu3oBaHu y 8

CUHAMKANHUX OpraHu3auja, u To:

1. CuHgmkanHa opraHmsaumja XKML
npeBo3 NyTHMKa (183 unaHa) -
npencenHuk Ceetosap CraHosuh;

2. JepMHCTBEHU CMHAMKAT MallMHoBoha
LpHe lope (30 unaHoBa) -
npeacefHUK 3opaH Mapatu;

3. CnHAMKanHa opraHun3saumja npesosa
mawmHosoha LI (28 unaHoBa) -
npencefHnk Munax Bykosuh;

4. CuHAMKAT TEXHNYKO NperneaHe
cnyx6e XIMUT (11 unaHoBga) -
npencenHuk lopaH Manosuh;

5. CnHamkat PKenesHnyKkor npesosa
LipHe lope (6 unaHoBa);

6. CuHAMKanHa opraHusaumja
BO3HOI 0cobsba LipHe lope (1
unaH) - Qywko CpgaHosuh;

7. CnHAMKanHa opraHnsauuja
mawuHosoha (1 unan);

8. CamocTaHu cuHauKar (1 unan).

CuHpgukanHa opraHmsauumja KMNUI npesos

nNyTHNKa n Jep,I/IHCTBEHVI CUMHAKaT

MawwnHoBoha LpHe lope 3akmbyunnu cy

2011. rognHe crniopasym O yfapyXKuBatky Yy
CaBe3 cuHAMKaTa MenesHuYykor npeBo3a
LpHe lope (213 unaHoBa), KOju NCTe rognHe
CTWYe CTaTyC pernpe3eHTaTMBHOr CMHAMKaTa
ynucaHor y Pernctap penpeseHTaTUBHUX
cMHAMKaTa Koju Boan MuHMCTapcTBO paja
N couujanHor crtapama. [lpema 3akoHy
0 penpeseHTaTMBHOCTM cuHaukaTa (,Cn.
nuct UM 6p. 26/10) ,ycnos 3a yTBphuBatbe
penpeseHTaTMBHOCTM  CMHAMKaTa  Kop
nocnoAaBLa je Aa CUHAUKAT YMHU HajMake
20%

3anoC/IeHnX Ko nocnoaasua”,

3amnoc/iieHnx Of YKynHor 6poja

PectpyKkTypupame n onTuMmM3auuja
6poja 3anocneHux y nepuogy og 2009. go
2013. roguHe npepcTaB/bane Cy nocebaH
M3a30B 3a CUMHAUKanHe oOpraHusauuje.
Pectpyktypupame XIMUI Kpo3 n3pgsajame
n ¢dopmuparbe HoBOT
apywTsa ,MoHTeuapro” -
y 2009. wun

,OnpxaBare

AKLMOHapcKor
Mogropuua
ApyLwTBa
BO3HVIX

AKLMOHapcKor

KeNe3HNYKNX
cpenctasa” lMogropuua y 2010. roaunHn
YCIIOBWJIO je CMatbete 6poja 3amnocsieHrx y
MaTMYHOj KOMMaHWj¥ LWITO Ce OAPA3NI0 1 Ha

3HayajHy peAyKuUMjy YnaHCTBa CMHAMKaTa.

CaBe3 cuHAMKaTa MenesHuYkor npeBo3a
LpHe Tope Ha HauMOHaNHOM HWBOY unaH
je CaBe3a cumHpukata LpHe lope u Ha
HafHauMoHanHOM Hueoy ETO® (Eyponean
TpaHcnopT Wopkepc’ ®epepaTuoH).

QOYHKUNOHUCAHE

COUUJAJTIHOTr ANJATIOTA

+ 3aKOHCKM OCHOB 3a cCouujaHU Aujanor:
YctaB LpHe lTope, 3akoH o pagy n Onwtn
KOJEKTVIBHY YTOBOP

+ Ha HaumoHanHOM HMBOY MOCTOjU CO-
umnjanHu aujanor n CoumnjanHu caeeT a
UynmHe ra npepacTtaBHULUM  CUHAMKANHMX
LieHTpana Ha HUBOY ApXaBe, YOpyxera
nocnogasaua n Bnage. XKenesHuua Hema
CBOje NpeAcTaBHUKeE.

+ 3a’KeNle3HNYKM CeKTOP He NOCToju crewu-
duyaH TpojHM anjanor

+ Ha HuBOy CBMX KOMNaHWja y Xene3Hn4kom
cekTopy GYHKLMOHULLE ABOjHU Junjanor

+ Y [BOjHe npouece y Xene3HnYKoM CeKTo-
py Cy yK/byYeHn NpeacTaBHALM CUHAVKA-
Ta v NpeAcTaBHMLY NocsioAaBala

« [lpouec couuwjanHor awjanora y cMucay
006yXBaTHOCTU Cy KONEKTUBHW YroBOpU, 1

CacmaHak coyujanHux napmuepa
LipHe lope ca Esponckum coyujanHum s
napmHepuma y lodzopuyu 2014. 200uHe

—_
==

TO OA M3paje, ycariallaBama [0 3aKiby-
yMBarba YroBopa, nnaTte, ycJlioB/ pafa,
cTambeHa nNuTara 1 ap.

+ KonekTuBHM yroBopu MnocToje y CBakKoj
KOMMaHMjU ene3HNYKOr CeKTopa

+ KonektuBHe yroBope cy moTnucanu:
CMHAMKAT XenesHnYKe NHGPaCTPyKType,
npeB03a, MOHTELIAPTO 1 OApXKaBare BO3-
HYX CpeAcTaBa

- [naBHM enemeHTN Koje 0OyxBaTajy KONekK-
TUBHW YroBOpy Cy: OAMOPU U OACYCTBa,
pafHV ofHOCK, NnaTe 1 HafOKHaae nnata,
3alUTUTa Ha paAy, yCJI0BY 3a pajj CVHAWKa-
Ta, 3alUTWTa NpaBa pagHuKa UTA.

« Pe3yntatm  pocapawrer  couumjanHor

fvjanora Cy Ha HUBOY OTPaHUYEHUX Ma-

TepujanHNx N GrHaHCKjCKNX MoryhHoCTn

npegyseha.

CouujanHu pujanor y XKMUr
3aKoHCKa OCHOBa 3a coumjanHmn
avjanor y LpHoj Topu je 3akoH o paay,
3aKOH O couujanHoM caBeTy U 3akoH O
penpeseHTaTMBHOCTM CuMHAMKaTa. OnwTn
KonekTnBHM yrosop of 20.03.2014. roguHe,
KOj je pe3ynTaT TpMnapTUTHOT couunjanHor
anjanora usmehy MuHucTapcTBa paga u
couujajiHor CTapatba, penpeseHTaTUBHUX
CUHAMKANMHNX opraHusauuja Ha
HaumoHanHom HuBoy (CaBe3a cuHAuMKaTa
LipHe Tope 1 YHuje cnobogHUx cuHauKaTta
LpHe lope) n penpeseHTaTUBHOT yApPYXKeHa
nocsioaasala, O4HOCHO YHMje nocnogasaua

LpHe lope.

CoumjanHu aunjanor Ha Husoy KIMLUI ogsuja
ce un3mehy MeHayMeHTa U CUHAUKANHWUX
opraHusaumja. He

noctoje  pagHUYKM

caBeTn. KonektnsHu yrosop XIMUI, HakoH




6UMNATPUTHOT MperoBaparba, 3ak/byyeH je
27.12.2013. roguHe usmehy npepcegHuka

Opbopa AupekTopa U  NpeAceAHUKa
penpeseHTaTMBHor CaBe3a CUHAMKaTa
KemesHnukor npeso3sa LlpHe Tope.

MHaue, MUl omoryhaBa cMHAWMKANHOj

opraHu3auuju ga nokpehe uHuMUmjaTuBe,

nofHOCK 3axTeBe, Mpeasiore, Aa 3ay3nma

CTaBOBe M fJa aKTWBHO 3acTyna npasa

3anocNeHuX.

KonekTneHu yroBop KOMMaHwuje

TPaaWLMOHaNHO MOKPMBa CBa OCHOBHA

nosba Ha penaumjyi pag — MeHalMeHT:

+ 3arnolwbaBarbe

« npaBa 1 obaBe3e 3aMocieHUX ”
nocnopasLa

+ papHo Bpeme

+ OAMOpPU 1 OACYCTBA

+ obpasoBatbe M CTPYYHO YycaBplUaBare
3arnocneHnx

+ 3apapa, yBehame 3apage, HakHage 3apa-
[ie U fpyra npumMatba 3anocieHunx

+ 3aliTWTa NpaBa 3amnocieHnx

+ papHe ycnoBe 1 pafHy CpeaviHy

+ 3ppaBrbe 1 6e36efHOCT Ha pagy

- ofpenbe o capaaru usmehy cuHarkaTa n
MeHaLIMeHTa

lnaBHM ¢OKyc papa cCvMHAMKaTa, Kao u

K/byUYHe Teme coLunjaiHor funjanora cy:

+ KONEKTUBHO MperoBapame 1 3aK/byuu-
Batbe KOJIEKTUBHOT yroBopa

+ pa3BOjHM MNAHOBY 1 HUXOB YTULLAj Ha MO-
NOXaj 3aMoCNIeHNX, KpeTame 1 NPOMEHY Y
nonuTALY 3apaga

+ BPEeMe 1 HauuMH 1cnnare 3apaga

+ pacnopep pagHor BpemeHa, HohHY 1 npe-

KoBpemeH paa

-+ Mepe nobosbluara ycrioBa paga, 6esbes-
HOCT U 3alUTUTa Ha pafy U Apyra nutama
KOja Cy BakHa 3a MaTepujaiHu 1 couyujan-
HU NONOXaj 3anocneHnx

+ 3alUTMTa MpaBa 3anocC/IeHVX 3a Yunjum je
pagom npectana notpeba ycnen TexHo-
TOLLKIX, EKOHOMCKVIX 1 PECTPYKTYPaHUX
npomeHa

+ y4yecTBOBatbe Y MVMPHOM pellaBarby paj-

HYIX CopoBa
Y OpywTtBy XenesHuuka MHOPACTPyKTypa
LUpHe Tope ALl — Moaropuua Y XULI nma

840 3anocneHux.

maBHU $poKyc cmHAMKaTa je:

coumjanHu  gwujanor,  nperosopu n
3aK/byuMBatbe  KOJIEKTVBHUX  YroBOpa,
opraHu3oBaHun peKkpeaTUBHU OAMOPY

pafHVKa, aKTUBHOCTM Ca MOC/OAABLEM Y
Be3n nobosbliatba YC/OBa CTaHOBara W
pellaBatbe CTambeHuWX nNuTarba, HabaBke
NMoA MOBOJbHMM  YCJIOBMMA  OCHOBHUX

XNBOTHUX HAMUPHMLA.

3a ¢yHKUMOHNMCatbe couunjanHor aujanora
y MWLl nonasuwre je 3aKOHCKM OCHOB:
YctaB LipHe Tope, 3akoH o pagy v OnwTwn

KONeKTUBHM YyroBop.

Kao pe3ynTat coumjanHor gujanora nmamo
NnoTnNcaH KONEKTUBHM Yroeop. [naBHu

efeMeHTU Koje obyxBaTa KOJIEKTVBHU
yroBopu Cy: OAMOPW W OACYCTBa, PajHun
ofjHOCU, MaTe 1 HaJOKHaje nnata, 3alTuTa
Ha paay, yCl0BM 3a paj CYHAMKaTa, 3aliTnTa

npaBa pagHuKa u p.

OYEKUBAHA Of] TIPUCTYIIA EY

WmnyncnpowwnpernakEY, oaHocHO cTynamwem

y UNaHCTBO jaya Ce MOBepeme y 3emiby,
3emM/ba MoCTaje CUrypHMja 3a ynarara u
jauarbe npuBpepne, CHaXxHWja je BnagaBrHa
npasa v jemokpaTuje. EY je Hajsehu cBeTCKM
TproBal, ¥ BENWKO TPXKWLUTe, Koje Mnpyxa
MOryRHOCT 1 3a KOPUCTU Of €KOHOMCKe
MHTErpaumje Manmx eKoHOMMja, a Aaje
OKBUP 3a pa3Boj ApKaBe BlafaBuHe Npasa,
CHaXKHe MHCTUTYLMje 1 NOCIOBHM aMOujeHT

npunarohbeH  CTpaTelWwKUM  PasBOjHUM
napTHepcTBMMa. YHuja cumbonusyje
cTabunHocT, CUTYPHOCT, €KOHOMCKM

npocneputeT 1 3ajefHNUYKe BPEA—HOCTU

3a CBe eBporncke Hapope. KoHauHo,
MHTErpaumja y eBponcke CTpyKType nocraje
K/by4Ha Monyra pacTa *XMBOTHOT CTaHAapAa

1 NpocnepnTeTa 3emsbe.

C o63upom pfa je EBponcks napnameHT
ha je couwjanHu pujanor
Tpaguuuje
unaHMua ¥ fa je yBek nopapaBao pa3Boj

3ay3e0 (TaB

KIbyUHU  enleMeHT npaBa
coumjanHor pujanora, cmMatpamo Aa ce Ty
Hanase n Hala ouekuBatba. LLTo 3Haun pa
he couujanHu napTHepW KMaTU KIibyuHy
ynory, Aa ce ycnex n mnpeBasunaxerne
Kpu3e HajycrneliHmnje ocTBapyje y Ap»aBama
ynaHuuama rae je coumjasHoO NapTHepPCTBO
6Uno HajcHaxHuje. Tako Aa ouyeKkyjemo Aa
ce BaXKHOCT coumjanHor Amjanora nogurHe,
n pa ce 6ypyhe pedopme TpXKULIHOT
pajga Temerbe Ha OjayaHoj KoopAvHaumjn
couwmjanHor avjanora Kao WTo je cnyyaj ca EY.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy,

KeNe3HNYKOM CeKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa

MEJIESHUYKU CEKTOP Y CPBUIN

THE RAILWAY SECTOR IN SERBIA

BaxkHOCT xenesHuua u cao6pahajHor
CNCTEeMa Kao U lbNXOB YAEO Ha TPXKULITY
Kenesnuua y caobpahajHom cuctemy Pe-
nybnuke Cpbuje, y cKnapy ca CTpaTellkum
AOKYMEHTUMA, NMa W3Y3€THY BaKHY yrory,
MNaKo HeH YAeo Ha TPaHCMOPTHOM TPXKULLTY
jow yBek Huje 3agoBorbaBajyhiu. KoHKpeTHo,
y 2012. roanHu »KenesHuua je yyectsoBana
ca 21,5% y yKynHom 6pojy npeBe3eHux nyT-
HUKa Yy jaBHOM npeBo3y, a ca 42,3% y yKyn-
HOM npeBo3y pobe. Y 2013. roguHu, u nopea
nosehara o6vma nNpeBo3a NyTHWKa 1 pobe
XKeNne3HNLOM, HUje Ce YAEeO XKeNTe3HNYKOT ca-
o6pahaja y yKynHom jaBHOM NpeBo3y 6UTHO
M3MeHNO. YKONUKO ce y aHanu3y yyewha xe-
nesHunYKor caobpahaja Ha TPXKULLTY YKIbyun
n JINYHU NPeBO3 MNYTHWKA, Kao 1 NpeBOo3
pobe 3a conctBeHe noTpebe, MpegmMeTHO
yyeuwhe xenesHuue 61 6MN0 3HaTHO Make
ofi NPETXOAHO NpUKasaHuX nogartaka.

Y KenesHWYKOM MyTHUYKOM caobpahajy
y 2013.
KO 18 MUnMoHa NyTHKKa, WTO je

roAviHW rpeBe3eHO je npe-
3a CKOpO 9% BULLE Y OJHOCY Ha NPETXOAHY
rogvHy n npeko 8% Bue of nnaHa, foK
je y enesHnukom pobHOM caobpahajy
npeseseHo oko 10,5 MunnoHa ToHa pobe.
YKkynaH o6vm paga y 2013. roanHu nsHOCKo
je 3,8 munujapau PTKM u Behu je 3a 9,5% y
ofHocy Ha 2012. roauHy, a 3a ckopo 6% of
nnaHupaHor obuma paga.

MKenesHunuka nHdpacTpykTypa

Mpeia »xenesHuukrx npyra Peny6nvke Cp-
6uje je cTapa BuLLe Of jeAHOT BeKa, a MPeKo
55% cBux npyra marpaheHo je y 19. Beky.
Mpexy npyra ,»Kenesnuue Cpbuje” ag, npe-
Ma HauunHy Kopuwwhema, unycrpyje Tabena:

YKynHa rpaheBrHcKa Ay>KunHa npyra (WwipuHe
1.435 mm), nsHocn 3.808,7 km. Mopep Tora,
nocToju 1 My3ejcko — TypucTU4yKa npyra
JapraHncka Ocmmua” (wmpuHe 760 mm),
ayxuHe 21,7 Km.

Ypen6om o KaTeropusauujyi >KenesHUYKux
npyra, M3BpLIEHA je KaTeropusauuja Ha
noKasnHe

marncTtparnHe, pervoHarsnHe,

M MaHunynatusHe npyre. Ha mpexu
~KenesHuue Cpbuje” ap: 283 km npyra je
[IBOKOJIOCEYHO; enekTpuduumpaHo je 1.279
KM; Ha 44% mpexe Hajseha gonyluteHa maca

BO3UMa MO OCOBVHU je A0 22,5 T/0COBUHY;

npoceyHa CTapocT npyra je oko 42 roguHe;

BehHa eNeKTPOTEXHUYKUX MOCTPOjetba
je npoceuHe crapoctn msmehy 30 u 40
roAvHa; Ha Ay»KunHu of 64% npyra Hajseha
JonywrTeHa 6p3urHa je Matba of 60 Km/uac, a

Ha camo 3% Beha je og 100 kKm/vac.

Ycnen u3oCTaHKa 3HavajHMjUX ynaraka

NHGPaCTPYKTYPHUX
roguHy je, ca

y oapKaBatbe
2013.
acrmekTa cTatba OCHOBHMX KanauuTeTa

KanauuTeta,

UHPpacTpykType, obenexuno cnepehe:
HeonxoaHocT yBohera naraHux BOXbU,
npesawogHo, ycnen Jnower TexHU4YKor
CTatba €fleMeHaTa ropter cTpoja u
ob6jeKkaTa Jower CTpoja, a CBe Yy UWby
caobpahaja;

M30CTaHaK HeonxoaHe pexabunutayuje

ouyBatba 6e36enHOCTU

npyra U MOCNeAMYHO  M30CTaHaK
yHanpehewa nepdopmaHc  Konoceka
3a nopausawe Hajpehux ponywTeHnx

6p3vHa Ha HMBO MPOJEKTOBAHOI CTaba;

3aAp)KaHO He3apoBosbaBajyhe TexXHMUKO

CTatbe MPYKHUX M CTAaHWYHUX KONOCeKa,
ycne[, M30CTaHKa HEOMXOLHOr PemMOoHTa
Komnoceka, pesynTnpano je H/KUM HUBOOM
KBasvTeTa MpeBO3He Yycayre, Koju ce

ornega y cBe Behoj pasnuum usmehy

CTBapHe MpoCeyHe U MNpojeKToBaHe
npoceyHe 6p3uHe; M30CTaHaK
peBuTanusauuje €NIeKTPOTEXHUYKNX

KanauuteTa Ha npyrama, Koju je AUPeKTHO
yTMLA0 Ha PacnosioKMBOCT 1 MOYy3[aHOCT
OBUX KanauuTeTa.

3a 2014. roguHy npegsubeHa je peaykuuja
MaKCMManHux 6p3rHa Ha oko 181 KM yKyrnHe
OyXXMHe MarucTpasHux npyra, of 4era ce
oKo 50% ofHOCK Ha MIaHMPaHO CMabetbe
Hajsehnx fonywTeHux 6p3nMHa Ha npasLy
Kopugopa X.

Y nnaHy cy BaXHW MpPOjeKTN y Luby
pa3Boja ’Kene3HMUYKe WUHPPACTPYKType,



VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

XKeJIeSHNYKOM CeKTOopy y 3eM/bamMa 3anagHor bankaHa

EBponcku coy
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OpraHusaumja xKenesHN4YKor ceKtopa
~Kenesnuuye Cpbuje” apg nocnyjy Kao

jemMHCTBEH nNpaBHU Cy6jeKkT, OLHOCHO

Kao WHTerpucaHa KomnaHuja, umjy je
ocHuBay Peny6nuka Cp6uja. AKuuoHapwu
cy Penybnuka Cpbuja (98,96%) n Q®oHp
3a pa3Boj Penybnuke Cpbuje (1,04%). Ha
Kpajy 2013. roguHe y ,XenesHuue Cpbuje”
ap 6uno je 18.047 3anocneHux.

Y noctojehoj opraHnW3aunoHOj CTPYKTYpH,
OfIHOCHO Yy WHTerpucaHom npepysehy,

Kojum he ce, NpPBEHCTBEHO MO PHN30BATY

xenesHnykn Kopmpgop X. Hekum op

npojekata MofepHU3aLmnje XenesHuuke
MHdpacTpyKType y
nepviofy OfHOCE Ce Ha PEKOHCTPYKLUjy
npyre
Huw - [OumnTpoBrpag, PekoHCTPyKLUujy

npeactojehem

U MOAepHM3auunjy KenesHunuke

n mogfepHusauunjy npyre beorpag — Huw
(neoHuue umwe - hynpuja - MapahuH

ca u3rpaghom MocTa npeko Benuke
MopaBe), Kao 1 pexabunutauujy octanmx

npyra
MpojekaT xene3Huuyka cTaHuua beorpap

nyx Kopupopa X, 3atum Ha
LleHTap, wu3rpapty u enektpudurkauujy
apyror konoceka npyre beorpag LleHTap
- MNaHueBo [MaBHa, [Mpojekat um3rpagmwe
~KexermmeBor mocta” npeko [lyHaBa y

Hosom Cagy, nta..

Hanase ce fBe gupekuuje, n To npekuuja
3a UHdpacTpykTypy u [upekumja 3a
npesos.

OpraHusaumoHa CcTpykTypa ,KenesHuue
Cpbuje” ap npukasaHa je Ha cnegehoj wemm
(S.50).




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy

)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa

GENERALNI DIREKTOR

AMGENIA
NABAVEE I
CERTRALNA
L OV ARIS T

KOBFORATIVNE SLUZEE

Fd orzal3ill

Cenrarza imemu
revidju i pepl

Cammrz e rasj
bbeds oxt § zaztim

| DIFEKCIIA ZATNFRASTRUKTURD |

Y TOKy Cy aKTUBHOCTU Koje 6u yb6p3ane
oTBapame >KeNe3HNYKOr TPXKKMLWTa 3a KOH-
KypeHLMjy, OBHOCHO NMPUCTYN ene3HNYKoj
VNHOPACTPYKTYpH.

LlenokynHo TpuwTe TPAHCMOPTHUX yCayra
y Peny6nuun Cpbuju, npeacTassba jefaH o
Hajnnbepann3oBaHUjUX cermeHaTta npuspe-
fe. lNocToju anconyTHa KOHKypeHLnja, Kako
no BupoBMMa caobpahaja (Apymcku, xenes-
HWYKU, BOLHY, Ba3AyLUHM), TaKO 1 OFPOMHOT
6poja npuBaTHUX npefy3eha, BnacHVKa
TPaHCMOPTHMX CPeAcTaBa, Creyunjannsosa-
HUX WINeguTepa, Koju yYecTByjy Ha TPXKULUTY,
Tako Aa ce Ha CBMM penauyuvjama u 3a cBe
BpcTe poba Moxe nojasuTtn Behn 6poj no-
HyAa 1 KOHKypeHLWja, WTO BlacHULU pobe
obunato kopucte. Ha npumep, ,KenesHuue
Cpbuje” apg umajy yrosope ca Buwe of 60
MehyHapoaHUX WneanTepa 1 opraHusaTopa
npeBo3a 3a MehyHapoaHu caobpahaj (yBos,
V3BO3 1 TPAH3UT).

Y ’KenesHW4KoM TpaHCMoOpTy pobe, ocum
KOHKypeHLje Mo BUAOBMMA TPaHCMOpPTa,
NocTOjU U KibyYyHa KOHKypeHLuja enes-
HUYKUX KOPVAOPa, NMOCEOHO 3a TPaH3UTHU
caobpahaj u3 3anagHe u LlentpanHe EBpone
ka Typckoj 1 [pukoj 1 obpatHo.

ZATEDNIEKT POSLOVIU PRELAZNOM |

DIREKCITA ZAPREVOL

FERIODU

Y mebhyHapofgHoM mnyTHMYKOM caobpahajy
TPeHYTHO je ancosyTHa JOMVHaLMja aBNOH-
ckor cabpahaja (Ha npumep, nsmehy beorpa-
na n beua gHeBHO MMa o 6 fo 7 nNeToBa, a
He MOCTOjU AMPEKTHA XeNe3HnYKa NrHMja
n3mehy oBa aBa rpaga).

Y TOKy Cy aKTMBHOCTU Koje 61 ob6e3bepune
npuctyn Kopuwhera »enesHnuke nHoppa-
CTPYKTYpe CBUM XKeNe3HUYKMM ornepaTtepu-
Ma Koju 1cnyHaBajy nponvcaHe yciose.

MehyHapoaHu npeKorpaHNnYHN
cao6pahaj

JKenesnuuye Cpbuje” ag obasrba npesos y
APYrUM 3em/bama, Kao LITO TO UKHe 1 gpyre
KenesHUUKe ynpaBe Ha Halloj KenesHuuy-
KOj Mpexu, anu jow yBeK Mo nNpuHUMnuma
Koju cy y cknafly ca Ao cafja ycknaheHom
N ycBOjeHOM perynateBom. 1o TpeHyTHOj
opraHusauuju caobpahaja, noKomOTUBE
~KenesHuue Cpbuje” ag ByKy BO30Be 0 rpa-
HMYHe cTaHuue TabaHoBUM y MakefoHwju
1 rpaHuyHe ctaHuue bujeno Mome y LipHoj
fopu, JOK Ha rpaHMYHe CTaHuue ca XpBaT-
ckom, Mahapckom, PymyHujom n Byrapckom,
Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje, gonase
JIOKOMOTVBE HALMOHANHMX U MPUBATHUX

onepartepa ipyrux Apxasa.

|
robe

Selbor za prevoz
putnika

Sektor za odri av anje
vanib wedstava

voinvEoa

MnaHoBwu Bnage o pepopmu
)Kene3HNYKor cekropay

HapefH/M rognHama

Y uwby yBobera U pasber yHanpehera
KoprnopaTMBHOr ynpas/batba, Oanykom Bna-
e Cpbuje npaBHa dopma JIM ,Kenesnuue
Cpbuje” je npometrbeHa 13 jaBHor npefyseha
Y aKLMOHaPCKO APYLUTBO, KOjOM je OCHOBHMU
KanuTtan jaBHor npepyseha npomerbeH y
aKUMjCKM KanuTan.

Hanme, ,’Kenesnuue Cpbuje” ag, Kao KOH-
TPONHO ApyWwTBO, OocHoBahe y Toky 2014.
rogvHe [Ba KOHTpO/MCaHa ApywTtsa N TO

JMHdpacTpykTypa
poo beorpap u ,Cpbuja Bo3” oo beorpag,

Kenesnnue Cpbuje”
Te ca ocTanum, Beh OCHOBaHUM 3aBVCHUM
apywTemuma, uuHut Tpyny ,KenesHuue

Cpbuje”.

KoHTtponHo apywrso ,»Kenesuuuye Cpbuje”
ap 6aBuo 61 ce NOCNOBMMA Of, CTPaTELLKOr
3Hauaja 3a Peny6nuky Cpbujy n 6uno 6u
Hocunal, pa3Boja XKeNle3HNYKMX KanayuteTta
n ycnyra, peanusyjyhun npojekte koju he
y 6ymyhHocTy poBect fo yHanpehera
KENe3HUUKMX KamauuTeTa W ycnyra, U Ha
Taj HauuH, KoHTponHo ApywTso 6w gonpu-
Heno yHarnpehery KOHKYpeHTHOCTM Lenor




cuctema lpyne , XKenesnuue Cpbuje” ap.

JMHdpacTpykTypa XenesHnye Cpbuje” foo
Beorpag, kao ynpaBrbay jaBHOM enesHuy-
KoM uHbpacTpykTypom, umahe, wn3smebhy
ocTasor, Uuwb fa octBapu Wwto sehu npuxop
of npoAaje ycnyra kopuwhetba xenesHuuke
UHPPaCTPYKType, Kako ApyLITBMMA yHyTap
[pyne, Tako n KopucHUuMMa u3BaH lpyne,
y3 yHanpebetbe TexHUYKe MOYy3AaHOCTM
nHobpacTpyKType Ha npyrama, yHanpehere
TEXHOJIOLKe PacroNoXMBOCTY KanauuTeTa
npyra u yHanpehewe 6e36egHOCTM Ca-
obpahaja BO30Ba Ha jaBHO] eNe3HUYKOj NH-

bpacTpyKTypu CBUX Npyra v CBIX YBOPOBA.

,Cpbuja Bo3"” poo beorpap 6uhe gpywTo
Koje je omnepatep Ha TpPaHCMOPTHOM Tp-
KUWITY MpeBo3a MyTHMKa U pobe y YHy-
TpalHbeM, PErmoHasaHOM, MPUrPajCckom U
rpaAckom jaBHOM npeBo3y 1 MefhyHapoaHoM
TpaHcrnopTy, ocTBapyjyhu npuxoa op npo-
faje yciyra npeBo3a MyTHMKa W Mpopaje
ycnyra npeBo3a pob6e. [lo kpaja 2014. roguxe
NiaHNpaHo je AOoHOLIeHe aKTa Kojum he ce
M3BPLUNTY pa3fBajatbe Ha ApYLITBO Koje he
ce 6aBUTK MPEBO30OM pobe 1 APYLUTBO Koje
he ce 6aBUTU NPEBO30OM MyTHUKaA.

COLNIATIHU MAPTHEPU U
CTPYKTYPA COUUJAJTIHOT
ANJAJIOTA

NOCNOJABLIM

~KenesHuue Cpbuje” ag cy UHTErpucaHo
npaBHO /KLie, OAHOCHO jeANHCTBEHU NpaB-
HY Cy6jeKT, a ICTOBPEMEHO Y jedVHU >Kenes-
HMYKM nocnoaasal”.

TpeHyTHU NpoLiec pecTpyKTypupamwa

Mpouec pecTpyKTypuparba Ha >KenesHuuu
noyeo je y mapty meceuy 2002. roguHe
JoHowewem Opnyke Bnapge Peny6nuke
Cpbuje o ocHuBamy JaBHor npepgyseha 3a
ynpas/batbe jaBHOM KeNe3HUUYKOM WH$pa-
CTPYKTYpOM 1 obaB/batbe MpeBO3a y Ke-
ne3Hnykom caobpahajy. Ta oanyka je 6una
OCHOB 3a JOHOLUEHE KaCHWjUX OAyKa O Mo-
Aenn NnocsioBa, OAHOCHO U3BPLUMOLA Y ABe
avpekumje (3a MHGPACTPYKTypy 1 NPeBos),
Kao 1 nofena UMOBVHe Ha Te ABe AnpeKLmje.
Mpepy3ehe je nocnoBano u nocnyje Kao
jenaH npaBHM CybjeKT 1 Kao TakBO NMOAHOCK
HaAneXHNM Ap>KaBHUM OpraHMMa rogmite
duHaHcmjcke n3BeluTaje. Ha ocHoBy Hanpep

NOMeHyTUX oaJlyKa m3pahyjy ce HepeBuaw-
paHU/VHTEPHU GUaHCK ycrnexa NOMeHyTUxX
AVpeKurja, paau carnefaBarba pesynTata,
noTpebHnx 3a 6yayhe nocnosatbe.

JepaH o Hajsehux edekata y okBupy pe-
CTPYKTypupatba 6una je paumoHanusauuja
papHe cHare. bpoj 3anocneHux je cmarbeH
ca 32.832 (Ha pmaH 31.12.2000. rognHe) Ha
18.356 (Ha gaH 31.12.2012. rognHe), 0OAHOCHO
3a 44% v TO NyTem couumjanHmxX nporpama.

Takohe cy WHULUMpaHe aKTMBHOCTU Ha
npueaTtM3auuju 3aBucHUX npepyseha, npu
yeMmy je NPOAaTo TPW, a 3a NeT Cy OCHMBAYKa
npa.a ca ,’Kenesnuue Cpbuje” ap npeHeta
Ha Bnagy Penybnuke Cpbuje, umju cTaTyc
he ce pelaBaTi y 4OroBopy ca HagnexHUm
MUHMUCTapCTBUMA.

ExkoHOMcCKa cuTyauuja y

KOjoj KomnaHuje page

CBeTcKa eKOHOMCKa Kpu3a je y MpeTXogHOM
nepuody WCnosbuiaa HeraTuBaH yTuuaj Ha
npuspepy Cpbuje, a camym TUM U Ha >Kenes-
HUYKK cekTop y Cpbuju. iako PpriHaHCujckm
nonoxaj ,Kenesnvye Cpbuje” ag jow ysek
Huje 3ad0BosbaBajyhu, OCHOBHM MOKasa-
Tesbu nocnoBama 3a 2013. roanHy ykasyjy
Ha No3VTUBHE TPEHAOBE Y OAHOCY Ha peanu-
3aumjy y 2012. roguHu, Kako y obnactu one-
paTVBHMX MoKasatesba (nosehare yKymnHor
obvma paga 3a 9,5%, nosehare obumMa paga
U3PaXKeHOr Y MyTHUUYKMM KWioMeTpuma 3a
npeko 11% 1 HETOTOHCKMM K1ioMeTpuma 3a
npeko 9%), Tako 1 y 06nacTn GprHaHCHUjckor
nocnoBatba (BULLE HEro MpPernosioBsbeH ry-
6uTaK, noBeharbe yKynHux nprixoaa 3a 5% u
peanu3oBaHe yluTefie y TPOLIKOBVIMA Off OKO
11%). Pe3yntaTv nocnosara y 2013. rognHmn
60/bM Cy U Of MnaHupaHux (06um paga je
Behu on nnaHupaHor 3a 5,9%, npese3seHo
je 8% BuLwWe NyTHMKa of MiaHupaHor 6poja
n ckopo 7% Bulwe pobe, a rybutak, Koju je
reHepucaH NPBEHCTBEHO OOPaUYyHCKMM Ka-
Teropmjama TPOLUKOBa, MamK je 3a oko 8%
oA NnaHupaHor).

Cmatbetbe pefioBHe cybseHumje y 2013. ro-
OVHK, 3HauajHO je ymarbuno edekte pacta
TPAHCMOPTHUX MpUXoAa U  MNpepy3eTux
WHTEPHUX Mepa LWTefrwe Ha WHAUKaTope
duHaHcmjckor nocnoBamwa [JpywTsa y 2013.
roAuHN, a Koje ce ofBWjano y yciioBMMA
KOHCTaHTHOI KymynupaHor nosehara LeHa
MHMYTa MPOV3BOAHE KENe3HNUKNX yCyra

(nocneptbe noBehare LieHa y XenesHNYKoM

pobHoM caobpahajy je peann3oBaHo y np-
BOM KBapTany 2008. rognHe, a y nyTHUYKOM,
y npBom kBapTany 2010. roavHe). YjeaHo, xe-
nesHuua je, y 2013. roguHu, aHraxoBamem
CBOjVIX pecypca, OAHOCHO pajHe cHare u
CpefcTaBa, 3HayajHO AonpuHena ¢GpyHKLMO-
HUCatby BUTaNHWX Aenosa npuspene Cpbuje
(NpeBo3 ayTomobvna u ayTtofenosa, HadT-
HVX [epuBaTa, yriba, XuUTapuua, Yenuka, un
apyro).Takohe, y nNpeTxofHoj roguxmn y Pe-
ny6nuun Cpbuju 3abenexxeHa cy No3UTVBHa
MaKpOEKOHOMCKa KpeTarba (pact BN, nHay-
CTpUjcKe NPOV3BOAHE, CMOSbHO-TPTOBUCHKE
pa3meHe, 13BO3a 1 yBO3a pobe, UTA.), WTO je
MMano yTuuaj Ha nocnosame ,’KenesHuue
Cpbuje” ag.

3akoHom o byuyety Penybnuke Cpbuje 3a
2014. roguHy, ornpepe/beHa cy OylleTcka
CpefcTBa, OOHOCHO CybBeHLMja 3a xenes-
HUUY y BUCUHK oA 12,6 Munujapan guHapa,
Tako Aa he Haj3HauajHuju M3BOpU dUHACK-
patba Tekyher nocnosawa y 2014. rogunmn
6UTK concTBeHU npuxoaun (oKo 51%) u cy6-
BeHUuje u3 byleta [pxase. [poueHTyanHo
yuewhe cy6seHuuje y BAM je y npetxogHom
nepuody 3HaTHO CMarbeHO Tako fa ce
XKenesHuua Hanasu y KOMMIEKCHOM eKo-
HOMCKOM MONOXajy, Koju 3axTeBa npegysu-
Marbe [JOAATHUX Mepa Y Luby MakcMmarHe
peanusaumje noTeHUMjanHUX TPAHCMOPTHUX
npuxopa.

KenesHuue Cpbuje” ag he ny 2014. rognHn
nocsioBatn ca rybutkom, anu he rybutak
6UTV reHepricaH NPBEHCTBEHO 0O6PaUyHCKUM
KaTeropujama TPOLIKOBa (amopTu3auunjom n
HeraTyBHUM KypPCHUM pasnukama). Mokpurhe
ryouTka je moryhe HakoH peluaBatba y3poka
HepeHTabWIHOT MOC/IOBama, Of KOjuX Cy
HajBaXKHWjU: N30CTaHaK afjleKBaTHe HakHaje
3a ¢uHaHcupamwa OJIN; HefoBO/baH HUBO
TPaHCMOPTHUX MNpuxofa ycnep jolw yBeK
NPUCYTHNX edeKaTa CBETCKE EKOHOMCKe
Kpyi3e; He[JoOBOJbaH HMBO CpeAcTaBa 3a Mo-
Kpuhe TpoLKkoBa MHdpPaCTPYKType (CybBEH-
umja MoxKe NOKpuUTK 75% yKynHUX pallopa
[upekunje 3a uHOPACTPYKTYpPY); 3HaTaH
U3HOC UHAHCW]CKMX TPOLWKOBA, OJHOCHO
HeraTyBHUX KYpPCHUX pasnuka, 36or seher
MNaHCKOr Kypca eBpa y OAHOCY Ha Kypc
Kpajem 2013. rognHe y ycC/ioBMMa BUCOKe
3afyKEHOCTU XKeNe3HULe, UTA.

LnmeBn KomnaHuje
OcHoBHU uubesn »Kenesuuue Cpbuje” agy
2014. rognHu:

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

OnepamusHu yurvesu:

« [osehatbe 0buma papa 3a 4,1%,

« [NoBehatbe NPOAYKTUBHOCTY 3aMOCIEHUX
(PTKM no 3anocneHom) 3a 5%,

« lMopuzarbe KBanuTeTa MHGPACTPYKTYpE ”
NPeBO3HMX KamauuteTa U pas3Boj »Kenes-
HUYKIMX pecypca Kpo3 peanusauujy ninaHa
MHBecTMUMja.

QuHaHcUjcKu yumwesu:

+ pauuvoHanu3auvja TPOLIKOBA 1 CMatbehe
nocnoBHMX pawopa no 1 PTKM go 4%,

« crnpoBohere  aKTMBHOCTU Yy  Luby
ycrnocTaB/batbe  MpUHLUMMIA  TPXKWLIHOT
nocnoBatba, OAHOCHO  KOMepLujanHo

ynpae/batbe MOCIOBHUM aKTUBHOCTVMA,
Kpo3 oparosapajyfly nonutuky ueHa, u
dopmmpare yroBopHOr OfHOCa Ca Apa-
BOM (lIOKaJIHOM CaMoyrnpaBHOM), Kako 6u
ce 06e36euno aieKBaTHO GprHaHCUpaHbe
HenpoduTabunHUX ycnyra U agekBaTHO
duHaHcrpatrbe MHGPaCTPYKType.

LUnmb ,XKenesnnue Cpbuje” ag y 6yayhHocTn
je pa npepacte y caBpemeHy, 6e36efHy,
TPXMWLIHO OpUjeHTUCaHY U NPodUTABUNIHY
XKenesHuly, ca MOTVBUCAHNM OCOb/beM,
OfHOCHO Y HaLMOHanHor nupepa y MacoB-
HOM 1 KBaJIMTETHOM MPEBO3y MyTHMKa W
pobe Ha Kene3HUUYKOM TPXKULTY Y 3eMsby,
Kao M fAa MocTaHe 3HauvajaH WHTerpasHu
[le0 y €BPOMNCKOM KeJIe3HNYKOM TEePETHOM
caobpahajy, y cknagy ca reoctpaTelikum
nonoxajem Cpbuje ny cknagy ca nponopuu-
OHaNHUM fienom xenesHunykor Kopugopa X,
Koju nponasm kpo3 Cpbujy.

Bpoj 3anocneHnx n TpeHaoBN

y 3anouubaBatby

Ha kpajy 2013. roguHe, y ,enesnuue Cp-
6uje” ag, 6uno je 18.047 3anocneHux, AOK
ce Ha Kpajy 2014. rogrHe npouemwyje fa he
6uT oko 17.940 3anocneHux. bpoj 3anoc-
neHux Ha Kpajy 2014 roaguHe je nnaHupaH
y cknagy ca QuckanHom cTpaTermjom Pe-
ny6nuke Cpbuje, Tako Aa 6poj 3anocneHnx
6yne jegHak 6pojy 3amoCieHrX Ha MOYeTKy
rogviHe ymarbeH 3a 6poj nuua koju he y Toky
2014. rognHe GUTY MEH3MOHWCaH.

Y HapepHUM rogmHamMa 6poj 3anocnexmx he
3aBUCMTU Of BULLE efleMeHata, anu npBeH-
CTBEHO op nonutuke Bnapge Penybnuke

Cpbuje.
MaBHn uywbeBM pasBoja JbYACKUX
pecypca
Ha paH 31.12.2013. roguHe CTpyKTypa

3anocneHnx y ,Menesnunuye Cpbuje” ag
nokasyje cnepehe KapakTepuctuke: Hajsu-
e 3anoc/ieHnX je ca CpeaHom CTPy4yHOM
cnpemom (42,4%), BOK ce Ha 3anocsieHe ca
BMCOKOM CnpemMom ogHocn 12,2%; npoceyHa
CTapoCT 3anocneHnx je oko 47,5 roguHa u
HajBehu 6pOoj 3aMOCNEHNX je ca CTaXXOM Of,
26-35 rognHa, oko 46%.

Y npepctojehem nepuopy HactaBuhe ce ak-
TUBHOCTY Ha YHanpehetby KBanudmkauroHe
1 CTAapOCHE CTPYKTYpe 3anocieHnx, C TMM fia
he Te akTMBHOCTV 6UTK ycKknabeHe ca pean-
HVM noTpebama HOBOGOPMUPAHUX ApYLUTA-
Ba 6ynyhe pyne ,»KenesHuue Cpbuje”.

KomnaHuje Koje y4yecTBYjy y KONeKTuB-
HVM NperoBopuMa o 3apaau n nnaTn
~KenesHuue Cpbuje” af, Kao UHTErpucaHo
npaBHO fKLe, yvyecTByje Yy KONEKTUBHOM
nperoBapary Ha HBOY NOC/IOAaBLa.

CMHAUKATHU

Y ,Xene3snuue Cpbuje” ap ocHoBaHO je 28
crHpukata, 1 To: CHHAUMKAT »KenesHuva-
pa Cpbuje, CMHOUKAT M3BPLUHMX CIYX6u
cpnckux xenesHuua, CuHAMKaT pajHuKa
XenesHuuke nHopacTpyktype Cpbuje, YHuja
CYHAMKaTa CPMCKKX xenesHuua, HesaBncHu
CUHAWKAT xene3Hnyapa Cpbuje, HesaBncHM
CuHAMKaT MawwuHoBoha Cpb6uje, CuHAawW-
KaT onepatvBHUX cnyx6u XTI Bbeorpag,
CUHOUKAT CTPYyYHUX cnyx6u MenesHuue
Cpbuje, PermoHanHoO - rpaHCKM CUHAMKAT
Kenesnunue Cpbuje, MenesHNUKN CUHAKKAT,
CuHgukat nHdpacTpyktype Kenesnuue Cp-
6uje, CprcKn CMHAMKAT >KenesHnyapa 1884,
CuHpgukat HoBuHapa Cpbuje - cuHAMKaT
HoBMHapa KenesHuue Cpbuje, CuHpumKaTt
,NpeBo3 nyTHUKa" MenesHuue Cpbuje, CuH-
AMKaT pajHuKa npeBo3a pobe, CuHAMKaT
,He3aBncHocT”-  xenesHmukM caobpahaj
Cpb6uje, ACHC lpaHCKM cMHpMKaT 3anocne-
HUX Yy >KenesHnYKom caobpahajy, CuHgmkat
paga
YjenonbeHn He3aBUCHW TPaHCKU CUHAMKAT

MHBaNuAaa XKenesHuuapa Cpbuje,
Kenesnnue Cpbuje, CrHAMKAT MalUVHO-
Boha, He3aBuncHM cvHAMKAT >KenesHuuyapa
BojsoanHe, CnHanKanHa opraHusaumja ,Me-
Ne3HNYKN cmHamKaT - Mpeu Maj’, CuHgmkaT
YAPYXXEHUX Xene3Hunyapa, HesaBucHn cuH-
Aukat mawuHoBoha BojsognHe, CuHamMKat
MawmHoBoha,ConnpapHoct” Yxunue, Cpbuja
Kapro cuHAMKaT >xenesHnyapa, CuvHgukat
»,Cnora” npenopopa xene3sHuue n CaBes CnH-
IuKarta xenesHuuapa Cpbuje.

Op ykynHor 6poja 3anocneHux y ,KenesHu-
ue Cpbuje” ag, oko 85% Cy UnaHOBU CUH-
nvkata. bpoj unaHoBa crHAMKaTa pasnuunT
je no cnHamkatuma. C 063Mpom fpa je CuH-
OuKanHa cueHa y ,KenesHnuue Cpbuje” ag
BEOMa YCUTHEHA, NOCTOoje CMHAMKATK Y Koje
je yunarbeHo oko 30% of yKynHor 6poja 3a-
nocnenux (CrHamkar xenesHnyapa Cpbuje),
na Ao CYHAMKaTa Koju 6poje cBera HEKOMKO
YnaHoBa.

OBako BenvKM 6poj CUHAMKATA Y KOMMaHuju,
anun 1 Ha HaLMOHaIHOM HMBOY, NoCseAnLa je
HernocTojarba 3aKoHa O CMHAMKATUMA, Koju
61 oppenvo jacHe KpuTepujyme 3a OCHW-
Batbe CMHAMKAaTa M HUXOBO fenioBame. To
611 CTBOPUIIO YCNOBE 3a MOCTOjatbe Matber
6poja cMHAuKaTa, WTo 61 JOBENO A0 HUXO-
BOr jauamba. Y ,»KenesHuue Cpbuje” ag cBakm
CMHAMKaT fenyje camocTanHo, mehytim y
nojeavHIM cuTyaumjama u no oppeheHum
nuTarmuma of 3ajeAHNYKOr nHTepeca, noje-
OVIHU CUHAMKATW Ce YAPYXKYjy U HacTynajy
npema Bnagu n nocnopasLy 3ajefHUYKM.

MNpaBuna 3a penpeseHTaTBHOCT

3aKOHOM O papy MpPOMUCaHu Cy YC/I0BM 3a
yTBphrBarbe penpeseHTaTUBHOCTV CUHAM-
kaTa. CarnacHo ofpeabama 3akoHa O pagy,

CUHAMKAT ce cMaTpa pernpe3eHTaTUBHUM:

1. aKo je OCHOBaH 1 ako fienyje Ha Hayenmma
cnobofe CYHAMKANHOT OpraHv3oBara 1
fenoBama;

2. aKo je He3aBUCaH of ApPXaBHMX OpraHa u
nocnopasaua;

3. aKo ce PpMHaHCMpa NPETEXHO M3 YnaHapu-
He 1 Apyrnx CONCTBEHUX N3BOPa;

4. ako uma noTpebaH 6poj unaHoBa Ha OcC-
HOBY MPUCTYNHKLA Yy CKnagy ca 3akOHOM
O paay;

5. aKo je Ha NpoMNMCcaH HauvH ynucaH y pe-
rmcTap y cknafy ca 3akoHOM ¥ Apyrum

NpOonMcom.

YcnoB Koju ce opHOCK Ha mnoTpebaH 6poj
UnaHoBa Ha OCHOBY MPUCTYyNHMUA (Tauka 4)
NMPETXOAHOr CTaBa), PasnnyuT je y 3aBUCHO-
CTU Of} HUBOA Ha KOMe Ce CMHAMKAT OCHUBA,
nTo:

PenpezeHmamusHUM CUHOUKAMOM KoO no-

cnodasya cmampa ce:

+ CMHAVKAT y KOjU je yunatbeHO Hajmatrbe
15% 3anocneHnx of yKynHor 6poja 3amno-
ClleHNX KOA NocsiofaBLa;

rpynu,

+ CMHAWMKAT Yy rpaHu, noarpynu



VAN JenaTHOCTW y KOju je HermocpefHo
yunakweHo Hajmame 15% 3anocneHnx Koa
nocnogasua.

+ PenpeseHTaTMBHMM CUHAMKaTOM 3a Te-
putopujy Peny6nuke Cpbuje, ofHOCHO
jeanHnLe TepuTOpuWjanHe ayToHoMUje

VN JIOKaJlHe camoyrpaBe, OJHOCHO 3a

rpaHy, rpyny, noarpyny wuau [enaTHocT,

cmaTpa ce CMHAMKAT Koju nopep ycnoBa

HaBe[eHUX y NPBOM CTaBy OBOT OfeSbKa,

ncnytasa 1 YCNI0B Aa je y UCTW yunatrbe-

HO Hajmatbe 10% 3anocneHux op ykymn-

Hor 6poja 3amocneHux y rpaHu, rpynu,

NOArpyNV UK AenaTHOCTW, OAHOCHO Ha

Teputopuju oppeheHe TepuTopUjasHe

jeavHuue.

PenpeseHTaTMBHU CMHANKATA
PenpesaTtnBHu cnHankatn y ,»Kenesnnue Cp-
6uje” ag cy: CuHpukat xenesHudapa Cpbuje,
CUHAMKAT U3BPLUHMX CNYXOM CPMCKUX Ke-
nesHuua n CYHAMKAT pafHMKa XKenesHnyKe
nHopactpykyTpe Cpbuje.

CuHpgukat xenesHuuyapa Cpbuje unaH je
CaBe3a camocCTanHux cuHankata Cpbuje
(CvHanKaT Koju je penpeseHTaTUBaH Ha
HaLMOHANIHOM HUBOY Kao Haj6pojHuMju
cMHAmMKaT — oko 600.000 ynaHoBa), YnaH je
MehyHapogHe depepaumje TpaHCMOPTHUX
pagHuka n EBponcke ¢epepauuje TpaHc-

MOPTHUX PafjHIIKa.

KenesHnykn cnmHAMKaT uynaH je EBponcke
depepaLnje TPAHCMOPTHYX PafHMKa.

MaBHM $poKyc paga cMHAVKaTa

[naBHM ¢OKyC CrMHAMKaTa ycMepeH je Ha

yHanpehere matepujanHor n coumjanHor

nosnoxaja 3anocneHux.

+ [edunHrncame nonntuke 3apage,

- O6e36ehrBarbe 60/bKX YyCnoBa 3a paf
3anoceHnX 1 NprmeHa 3akoHa o 6e36en-
HOCTV 1 3apaBbe Ha paay;

- [JeduHncarbe caobpahajHe nonutke Ha
HaLMOHaNTHOM HUBOY U HUBOY KOMMaHuje;

+ WHdopmucare 3anocneHnx o aKTuUB-
HOCTMMa MnocsiofaBua M CBUM ApYyrum
nrTawbrMa off 3Hauaja 3a KMBOT W paj
3anocneHux;

- lNpahewe 1 npumeHa KonekTuBHOr
yroeopa;

+ YuecTBOBatbe y MnpoLecy pPecTpykTypu-
para KoMmnaHuje;

+ [Moborbluame ycnoBa 3a paa cMHAMKaTa.

KAKO COLNJAJTIHN
ANJAJTIOI OYHKLINOHULLIE?

3aKOHCKa OCHOBa 3a couujanHn

Anjanorv MHAYCTPUjcKe ogHoce
Counjanuu gujanor y Cpbuju Hema npete-
paHo gyry uctopujy. Mpouec pedopmn y
€KOHOMCKOM 1 MONIMTUYKOM ceKTopy y Cp-
6vij fOBeEO je Ao CTBapaka NpeaycsioBa 3a
pasBoj coumjanHor gujanora. Y Tom cmucny
3aKOHCKM OCHOB 3a couujanHu Aujanor vy
Cpbuju npeacTaB/bajy 3akoH 0 pagy, 3akoH
o CoumjanHo- eKOHOMCKOM CaBeTy 1 3aKOH O
MVPHOM pellaBatby pafiH/X CopoBa.

TpocTpaHm couujanHm gujanor

Ha HaLoOHaNHOM HUBOY?

TpocTpaHu counjanHu gujanor Ha HaumoHan-
HOM HMBOY yTeMesbeH je JoHOoLeheM 3aKo-
Ha o coumjanHo-ekoHoMckoMm CaBeTy (goHeT
je 2004. rognHe). CoumnjanHo-eKOHOMCKH Ca-
BeT Peny6nuke Cpbuje je He3aBKCaH opraH 1
rbera uyvHe npepcTasHuLY Bnage Peny6nuke
Cpbuje, NpeacTaBHULM pernpe3eHTaTUBHINX
yApyXera nocnojasala 1 npefactaBHULM
penpeseHTaTVBHUX CUHAMKATa, OCHOBaHW
3a TepuTtopujy Peny6nuke Cpbuje. OcHoB-
Ha HagnexHocT CounjanHO-eKOHOMCKOT
caBeTa je pa3maTtparbe nuTarba: passoja ”
yHanpehuBama KONeKTUBHOT NperoBapatba,
yTuLaja €KOHOMCKe MOAMTUKe M Mepa 3a
tbeHO crnpoBohere, MoNUTMKe 3anolwba-
Batba, MOUTKKE 3apaja W LeHa, KOHKYpeH-
umje 1 npomyKTMBHOCTW, MpuBaTU3almje.
CounjanHo-eKOHOMCKM CaBeT pa3maTpa Ha-
LipTe 3aKOHa 1 npejore Apyrx nponuca og
3Hayvaja 3a eKOHOMCKM 1 COLMjanHu nosoxaj
3anocneHnx 1 nocsogasala 1 o buMa Aaje
MULLIbEHE, KOje Ce JOCTaB/ba HafeXHOM
MVHUCTapCTBY, KOje je AYy>KHO Aa Yy pOKy of
30 paHa oA OaHa AoCTaB/bakba MULLbEHA
o6aBect CaBeT O CBOjUM CTaBoBUMA. Y
cyyajy Aa MUHMCTApPCTBO He MpuxBaTh
Muwsbere, CoumjanHo-eKOHOMCKM — caBeT
MOXe MULL/bere a AocTaBm Bnagw.

Y mpocmpaHu coyujanHu oujanoe ,XKenesHu-
ye Cpbuje” ao Hucy ykrvydeHe.

Mehytim, CrHamkaT kenesHnuyapa Cpbuje y
Koju je yunarbeHo oko 30% 3anocneHumx y ,XKe-
nesnuue Cpbuje” ag, unaH je CaBesa camocTan-
HVX cvHavKkata Cpbuije, Koju je jefiaH of YKYnHO
[iBa perpeseHTaTViBHa CUHAVKATa Ha HUBOY
Peny6nuike Cp6uije, n NCTU MMa CBOje NpeacTas-
HuKke y CoLpjanHo-eKOHOMCKOM CaBeTY.

TpocTpaHu gujanor 3a

KenesHNYKN ceKTop

Op Kaga cy ,Xene3Huue Cpbuje” ag npome-
HWe npaBHy Gopmy 13 jaBHor npeayseha y
aKLVOHaPCKO [APYLUTBO, COLWjanHn Anjanor
KenesHuue Cpbuje” ag Boge Ha GrnapTuT-
Hoj ocHoBw. CouujanHu Avjanor oaguja ce
nsmehy nocnofasua U penpeseHTaTUBHUX
CUHAMKaTa KOA MOC/IOAaBLa, a CBe y CKnagy
ca 3akoHOM O pagy.

[iBocTpaHn coumjanHu gujanor y »kenes-
HUYKOM CEKTOpY

CouujanHu furjanor y )enesHn4kom cekTopy
YCMOCTaB/bEH je Ha HMBOY KOMMaHuje.

Pasrosopw/nperoBopn ca CUHAMKAIHUM
opraHu3saumjama ycrnocTaBsbajy ce Ha H1BOY
komnaHuje ,MenesHuue Cpbuje” ag 1 Boan
ce ABOCTpaHW couunjanHu Anjanor uy uctm
Cy YK/byyeHu oBnawheHn npefncTaBHULM
KenesHuuye Cpbuje” ag u cnHpuKaTta Koju

Cy OCHOBaHU Kof, nociiogasLa.

Mpouec coymjanHor gnjanora

065K KOMyHMKauwje, OGHOCHO coLujaniHor
Avjanora usmeby nocnopaBua M CUHAW-
KaTa, U TO pernpeseHTaTVBHOI CUHAMKATA,
npeunsHuje cy ypeheHn 3akoHoOM O pagy
n KonekTBHMM yroBopom, Kaja je y nu-
Tary MperoBapame pagu 3ak/byunBarba
KoneKTMBHOr yrosopa. [lopep HaBefeHor,
couujanHu gujanory y npakcu CnpoBoau ce
ofi HedopMasTHUX pa3roBopa A0 3BaHWYHMX
cacTaHaka 1 JoroBopa Mo pasHum nuTamu-
Ma. HaunH opraHun3oBara KOMyHMKaLmje 13-
mehy nocnopaasLa v CHANKaTa YCIIOBIbEH je
obnawhy Koja je npegmet gujanora. Aujanor
n3mehy nocnosogctea ,MenesHuue Cpbuje”
aj vl CMHAVKATa je ArHaMUYaH Y MPOMeHbUB
npoLec, Koju ce KOHTUHYMpaHo yHarnpehyje
1 npowupyje.

Y, Kenesnunue Cpbuje” af 3aksbyyeH je jefaH
KonektneHu yroeop.

KonekTvBHM yroBop y KOMMaHWju 3aKiby-
YyeH je m3mehy mocnopasua M pernpeseH-
TaTUBHUX CUHAMKATa M TO OCHOBHU TeKCT
KonekTuBHoOr yrosopa 3akmyunnu cy 2002.
roguHe, CuHpuKaT >xenesHuuyapa Cpbuje
N He3aBWCHM CUHAMKAT >Kele3Hu4yapa
Cpbuje, Koju Cy y MOMEHTY 3aK/byuMBatba
ncTor 6vnn jefuHN penpeseHTaTVBHU CUH-

avkatn y »Kenesnnym Cpbuje”.

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

A

CacmaHak coyujanHux napmsepa y beoepady 2014. 200uHe
|

Mocne 2002. roanHe, 3aKkbyyeH je Behu 6poj
AHekca KonekTuBHOr yrosopa, ca Taga pe-
npe3eHTaTVBHVM CUHAMKATVMA.

KonekTueHu yroBop, nsmehy octanor, obyx-
BaTa criegehe obnacTu: 3acHMBare pagHor
OfiHOCa, 06pa3oBakbe 1 CTPYYHO OCMOCo6/ba-
Barbe 11 ycaBplUaBarbe, NpemeluTaj Ha apyre
MocCoBe, pagHO Bpeme, OAMOPU 1 OfCYCTBa,
3alTTa Ha papy, 3apaja, HakHafja 3apage
M ppyra npumarba 3anocsieHUX, HakHapja
WwTeTe, YC/IOBM 3a paj CUHAMKaTta, oppenbe
O LWTPajKy, BULIAK 3arMoC/eHnX, pellaBatbe
crnoposa y nprmeHu KonekTrBHOr yroBopa.
Pesyntatm pocapawwbux  coumnjanHux
Awnjanora

KrbyuHu pe3ynTtati gocagalltber coumjanHor
[njanora ofjHoCe ce Ha ouyBame 1 Nobosb-
Wakbe MaTepujaiHOr U coumjanHor cratyca
3aroc/eHuX.

Hajseha TekoBMHa couujanHor pAwujanora
je notnucuBame M npumeHa KonekTusHOr
yroBopa 1 3anararbe 3a HeroBy [JOCIeAHY
npumeHy. Kao nocnepanua Tora, OCHOBHU 3a-
flaTak NnocnoAaBLa U CUHAMKATA je ouyBake
1 nobosbluare MaTepujanHoOr 1 coumjanHor
cTaTyca 3anocsieHuX.

BbyayhHocT coumnjanHor
aujanoray Cp6uju:

ca cmaHosuwma komnasuja?

CoumjanHn gujanor mMopa MNPBEHCTBEHO [a
pewu HU3 MNrTaka COUWjaHOr KapakTepa,
Kako 6u ce m3berno coumjanHo He3a[oBOSb-
CTBO, OAHOCHO omoryhuna cTabUTHOCT Xenes-

HUYKOT CMCTeMa Y TPaH3ULIVIOHOM MpoLiecy.

ca cmaHosuwma cuHoukama?

CouwjanHu gujanor mopa 6vTV HeM3oCTaBHa

KOHTVHYMpPaHa aKTVBHOCT Y LivJby OuvyBama

1 nobosbluara MaTepujanHor 1 couujanHor

nosnoxaja 3anocneHunx.

« [larby pa3Boj coumjanHor avjanora npu-
MeHOM CTaHAapAa pa3BUjeHNX 3emarba;

- Behe yuewhe penpe3eHTaTVBHUX CUH-
[UKaTa y Kpevpamy nonutuke y obnactu
pafa 3anolubaBatba, couujanHe noanTu-
Ke, MONMTUKE NMeH3VMOHOT U 34PaBCTBEHOT
ocuryparba 1 'y CBUM Apyrim obnactmma
o[l 3Hauaja 3a 3arnocsieHe, KPo3 aKTuBaH
paj coumjanHo-eKOHOMCKOT caBeTa.

Kakee 3axmese uma ceaka cmpaHa?

OCHOBHM 3axTeB NOCNOAaBLa je Aa ce CTBO-
pe ycsioByM 3a CTabUIHO MOC/IOBaMe KOMMa-
HUje y3 ycrnocTaB/batbe OUHaAHCUjCKe paB-
HOTeXe, Koja je MCTOBPEMEHO HeomnxofHa
3a UCMyHere OCHOBHOT 3axTeBa CUHAMKATA,
KOju ce ofHOCK Ha mobosbluare Mosioxaja
3anocsieHnx, ca cBux acnekarta. OCHOBHU
Lnb 06e CTpaHe ycMepeH je Ka o6e3behery
OrwTe CarfacHOCTM O CBUM MNWTarbKMA,

Koja Cy K/byyHa 3a QyHKUMOHMCatbe W
pa3Boj KOMMaHuje y TPXKULLIHUM YCIOBMMA
npviBpehuBara.

OYEKUBAHbA Y TIOITIEQY
MPUCTYIAHA EY 3A
MEJIE3HUYKU CEKTOP

KenesHnuye Cpbuje” ap cmaTpajy nHa

he eBpPOMCKM WHTErpauMoHn npouecy,
nsmehy ocTanor, Kpo3 agMUHUCTPaTVBHY
N TEXHOJNIOWKY CTaHAapAu3auujy, OfHOCHO
Kpo3

ycarnawasate ca  eBPOMNCKUM

cTaHjapavma,  omoryhut  noseharbe
yuewha Halle >KenesHule Ha eBpPOMNCKOM
KENE3HNUYKOM TPXMLUTY, Y3 MNPUCYCTOBO
HW3a NO3UTUBHYX edeKaTa Koju npomnsimnaze

13 NpegmMeTHOr npoveca.

OyeKunBaH yuYlMHaK 3a

KenesHuyku cekmop

WHTerpaumonu npouecy, Koju Tpeba aa cTBope
ycnoBe 3a noseharbe yuewha ,Menesnuue
Cpbuje” ap Ha eBPOMCKOM >Kene3HNYKOM
TPXKULLTY, nofpasymesajy, n3mehy octanor, 1
VHTEH3UBMpPatbe MofiepHU3aLIje XKeNe3HUYKIX
MHOPACTPYKTYPHIX 1 MPEBO3HMX KanawluTeTa,
KaKo 61 ce 06e36eaunno paBHOMpPaBHO yyelhe
HaLMOHanHe  »Kene3HNYKe KOMMaHuje Ha

TPaHCMOPTHOM TPXWLLTY.

KenesHuyke komnaHuje
Y unsby ybp3arba MHTErpaLMoHnx npoLeca
KenesHuue Cpbuje” ap je npeayseno Hu3




aKTMBHOCTV Yy LWbY PecTpyKTypuparba
KOMMaHuje U y CKnagy ca TMe ouekyje ce
WHTEH3VIBHa UMMIeMeHTaLja NpeAnoXeHUx
opraHM3aLVoHuX peluetba. KenesHuue
Cpbuje” ap HacToju Aa Kpo3 MHTerpaumoHe
npouece M Ha OCHOBYy MNpepy3eTux
AKTVMBHOCTV U3 06NacTu pecTpyKTypuparba
CTBOPU CaBpemeHy, 6e36efHy, TPXWLLIHO
opjeHTUCaHy 1 NMPOPUTAONIIHY KenesHULLy.
Lnrb, a camum TUM 1 oyekunBama,»KenesHuue
Cpbuje” ap cy Aa moctaHe HaUMOHasHM
NUAep y MacOBHOM 1 KBAJIMTETHOM MpPeBo3y
MYTHYKa U pobe Ha XKee3HNUYKOM TPXKMLITY
y 3eM/by, anu U 3HayajaH UHerpasHu Aeo
Yy €BPOMNCKOM XKeJIe3HUYKOM TepeTHOM
caobpahajy, y cknagly ca reoctpaTeLikum

nonoxajem Cpbuje.

CuHOukame
OueknBatba cuHAMKaTa cy pa he ce
npuctynawem EBponckoj yHumju ctBOpUTM
ycnosn 3a Behu npunumB  MHBeCTULMja,
NPBEHCTBEHO 6ecroBpaTHUX CcpefcTaBa Y
XKenesHUUKM cekTop, Wwto he umatn yTuuaj Ha
noborsbllare MosoXaja CPrcKe xenesHuie
Ha TPaHCMOPTHOM

TPXULITY, OABHOCHO

no6osbluatbe EeKOHOMCKOT nonoxaja
~KenesHuue Cpbuje” ag, Kao OCHOBHOT
npegycnoBa 3a yHanpehewe maTtepujanHo
- couujanHor nosioXaja 3anocyieHux, anu
1 3a noBeharbem Tpaxkrbe 3a Xene3HUUYKNM
yciyrama, a camum TuM, Kpo3 yBehaH
061M pafia 1 fo eneMmnHUCaa notpebe 3a

cMatberbeM 6poja 3anocneHux.

[larsbe wWMperse MO3MTUBHOr yTMuaja Ha
3embe JyromctouHe EBpone n 3anapHor
bankaHa y pamem pasBojy couwujanHor
Avjanora, npe ceeray:

+ Jauamy coumjanHor pujanora Kao Haj-
6osber MexaH13ma 1 nyTa fia ce n3rpagu v
NOCTUrHE COLMjanHy KOHCEH3YC, pasBujy
[IEMOKpPaTCK/ OJHOCU 1 CMatbe TeH3uje 1
KOHPAMKTU n3mebhy counjanHux napTHepa
Y UMby ycnocTaB/batba CoLmjanHor Mmpa

- [pomoBucawe coumjanHor  Aujanora
Kao OWTHOT, KOHCTUTYTVBHOI efleMeHTa
1 cTyb6a mMofepHe AeMOKpaTuje 1 cnarbe
nopyka HeroB/M yuyecHuUMMa ga camo
BobeHn pobpom BosbOM, MehycobHUM
pasymeBatbeM M KOHCTPYKTVBHUM MOHa-
Watbem Mory Aa NPOMOBHLLY 1 LINPe AyX
yBaXkaBatba 1 KynTypy TosfiepaHuuje;

+ lMpyxamwe nyHe nopplwke Cpbujn, Kao
KaHAMZaTy 3a unaHcTBo y EY, y javamy
3aKOHCKOT U HaLMOHanHOr OKBMpa 3a
cnposohere npaBor 1 KBannTeTHOr Co-
uujanHor gujanora.

Ycnose pada u ocobree

MHTerpaumoHn npouecn y3 WCTOBPeMeHy
MonepHm3a|.w|jy KanauunteTa xenesHuue wu
nobosbLiara eKOHOMCKOT MoJioxaja, Tpeba fa
1Majy yTuuaj 1 Ha noborbluakbe ycsioBa paaa,
OfHOCHO NOGOsbLLAHE CTaTyCa 3aMOC/IEHMX.

CoyujanHy oumeH3ujy

EBponcku VHTErpaLmnoHmn npouecn
noTpebHo je ja ce CNpoBO/E Y3 ICTOBPEMEHO
ucnymetbe npefycniosa U3 0b6nacTu pagHor,
CUHAVKAHOT 1 coLmjaiHOr 3aKOHOAABCTBa,
na 6u ce Kpo3 couujanHu Anjanor pelmo
BeNVKM 6poj ropyhux nutama, NPBEHCTBEHO
couujanHor Kapaktepa, a cBe Yy LWby
ouyBama U nobosbluatba MaTepujanHO —
coumjanHor nosoxaja 3anocneHux. Crora,
KenesHuuye Cpbuje” ap ouekyjy fa ce
couuvjanHuM Aujasorom o6e36egu oOnwTH
KOHLIEH3YC O TeMMy U MpaBL1Ma aKTVBHOCTH
Koje ce CnpoBO/Ae Y TPaH3ULIMOHOM NpoLiecy,
Kako ce He OuM [ecuno NPBEHCTBEHO
coumjanHo

He3agoBosbcTBO.  CoumjanHu

Avjanor Tpeba pAa MpPYXKU  HEOMNXOAHY
CTabUNHOCT 1 YBPCTY MOTMOPY CPMCKOM
ApywTBy, ofHocHO ,’KenesHuue Cpbuje” ag
y nepuofy HacTaBka pepopmu, OAHOCHO
TpaH3numje.

KenesHuye Cpbuje” apg ouekyje pHa

ce  couujanHMM  AWjanioroMm,  TOKOM
MHTerpaumnoHnx npoueca, ycrnocTtasu
noTnyHo noBeperwe u3Mehy yuecHUKa

Avjanora Kpo3 AeduHucarbe 3ajefHNuKmnX
MHTepeca CBYX yYeCHKa Aunjanora.

njanHu gujanor v couunjanHu gujanory

EBponcku coy
XenesHNYKoOM ceKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa




3ajegHuuKe npenopyke 3a,bome npeacraembatbe 1 HTErpaLmjy )KeHa y KenesHNYKom cekropy”

njanHu gujanor n couynjanHu anjanory
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3AJEOHUYKE MPEMOPYKE 3A

BOJbY 3ACTYIUbEHOCT U UHTEINPALIUJY XKEHA Y
XENE3HWYKOM CEKTOPY

Ha ocHoBy 3ajeaHuuyke CTyamje KOjy Cy CNpoBenu couujanHuM napTHepu 3a
VI,CleHTVI(bVIKOBaI-be 3aCTYM/bEHOCTU XEHa Y XENE3HUYKUM KOMI'IaHVIjaMa n pasHuUM
3aHUMambMMa Yy XKenesHuuM, HMXOoBe CuTyauuje Kao M npu-Mepa A0bpux npakcu 3a
60/by MHTErpaumjy >XeHa Yy >Xene3HMYKOM CEeKTOpY, couujanHu napTtHepu LEP n ETO
NpuUNpemMUnn cy 3ajefHuyke npenopyke 3a NoApPLIKY jeaHakux MOryhHOCTM 3a XeHe y
XKENEe3HNYKOM CEKTOpY.

EBponcku coy,
KeNe3HNYKOM CeKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa

OBO nuTarwe 3ajedHMYKMX MOryRHOCTM Ce LMPOKO oOJpaxaBa Yy TeMerbHUM
fokymeHTMMa EBponcke yHuje, nodeBwwu ca Yrosopom o EE3, go Yrosopa u3
Mactpuxta2 u Amcreppama3. HepaBHOo je JiucaboHcka cTpaTernja 3a pasBoj wu
3anolwsbaBakbe O3HauWIa BaxkHy hasy OBOr MO3UTMBHOr nyTa cTBapajyhv oapenbe 3a
nosehare crone 3anowsbaBarba XeHa oa 60% po 2010. rogvHe. [daHac je ctona
3anowsbaBaka XeHa 57,1%.

Kako 6u ce nocturnn unrbesu OBe NOAUTUKE, NOCNOAABLUM, CUHANKATU U NOAUTUYAPK
Mopajy Aa Aenyjy v nNpoMoBully jefHake MOryhHocTu 3a Mylikapue u xeHe. 36or
Tora je opnyyyjyha wuHTerpmcaHa MWHTepBeHUMja Ha €BPOMNCKOM HUBOY. Y
XKENe3HUYKOM CeKTOopy, KOju je TpaauuMoHasHO ,CeKTOp KOjuM AOMWHMpajy
Mywkapuu'6, coumnjanHm naptHepu LEEP u ET® xene pa ponpuHecy 6o0/beM
npeacrtaB/bakby M MHTErpaumjn xxeHa. Crora cy aoHenu cneaehe npenopyke, koje ce
OOHOCE Ha HWXOBE MOBE3aHE 4/aHOBE Ca UWbEM Aa WX CTaBe Ha AeNno Ha
HaUuWOHAJ/IHUM N pErMOHaIHUM HNBOUMa Kao U Ha HUBOY CapaiHeE.

1. NMoBesba 3a jegHake MOryRHOCTH y »eNe3HMUYKUM KOMNaHujama u
cuHaMKaTuMa y EBponu

Mopen Tora, MogepHa eBporcka ApyLITBa M e€BPOMNCKe XXene3HWYKe KoMnaHuje buhe noa
yTuuajem rnobanusauvje n gemorpadckmx npoMeHa. EBponcke >enesnuue yxusajy
[lyropoyaH ycnex caMo Kafia MMajy KOpUCTM Of MOTeHuMjana M MyluKapaua u XeHa.
[obpa capagra 1 coumjanHo NapTHEPCTBO KOMMaHWja M CMHAMKATA je BaXkaH npeaycrios
Yy OBOM KOHTEKCTY.

[MoacTakHyT rnaBHMM MPUCTYNOM U Y BE3WN ca OBOM [OBE/LOM, MU, Xene3Huuke
KOMMaHuje U CMHAMKaTH hemo:

1. CTBOPUTM KOPMOPaTUBHY KYNTYpy W KyNTypy Ha pagHOM MEeCTy Kojy KapakTepuiie
y3ajaMHO yBaXkaBatbe U MOoLWTOoBaHe M3Mehy CBMX YKIbyYeHMX CTpaHa M y KojuMma
he MyLIKapumn 1 XeHe paauTy 3ajeAHO Kao paBHOMPaBHW NapTHEPW;

2. MHTerpucaTtu NpuHUMN jeagHaknx MoryhHOCTM Kao 1 ,MHTerpaumnjy nonosa" y
pafHOj opraHM3aumjyu 1 NoAUTULM 3anoLlu/baBakba KOMMNaHuje;




3ajegHuuKe npenopyke 3a,bome npefcraebatbe n HTErpaLyjy *KeHa y KenesHUYKoOM ceKropy”

3. npernepat npoLiece FbYACKMX pecypca u 06e36eauTy aaxeHe He 6yay
oabujeHe unu aa UM He 6yae yckpaheH NpUCTyn 3aHUMakbUMa U HUBoOMMA
pyKkoBoAcTBa 360r HMXOBOT NONa;

4. cTBOPWUTY ONLLTU OKBUP KOju he onakwaTu 3anocreHMMa aa ycknage cBoje
nocrose ca NopoAuLIoM;

5. obe3beautn pa ce npeBasully nocrojehe pasnuke y HakHagama 3a pag
u3amely myuikapaua v xeHa. MyLkapum n xxeHe he gobuTtn jenHake HoB4YaHe
HaKHage 3a jeaHak pag;

6. CTBOPMWTM OMLUTM OKBUP 3a 3aLLTUTY KeHa of, AUCKPUMUHALMje Ha pagHOM
MmecTy;

7. YKIbY4UTU NUTaH-a O jeAHaKOCTU MOSIoBa Y KOTNEKTUBHO Nperosapaxse U
opHoCYMMa YroBOpHe pafHe cHare;

njanHu gujanor v couunjanHu gujanory

8. penoBaTtu Kao 3aroBapayv jeqHakvUx npasa y YHyTpallukbUM 1 CroSbHum
Meaujuma u npyxatum uHcopmavmje o NO3UTUBHUM NPUMEpPUMA;

EBponcku coy
XenesHNYKoOM ceKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa

2. [penopyke 3a NO3UMUEHO Oeslo8aH-e

1. Oxpabputn xeHe Oa opabepy TexHUYKa 3aHMMak-a. [leBojke mory pa ce
YNO3Hajy ca TEXHUYKUM 3aHMMaHMMa NyTeM capagH-e ca LUKorama U 'y JaHuM
OTBOpPEHUX BpaTa.

2. YnoTtpebuTtu npouec cenekumje koju omoryhasa HenpuctpacaH ogabvp
kaHampaara. MpodecnoHanHa cnocobHoCT Tpeba Aa byae Ha NPBOM MeCTY.
YcnocTtaBuTtu npouenype/beHeduLmje y :Kene3HMYKMM KoMnaHujama Kako 61
ce nobosrbwana ycknafeHoct uamelly nocna v nopoauue. Y To cnapajy
mMoryhHocTu 3a BeRy chnekcMOUNHOCT pagHMX catu Yy nornedy norpeba
MYLUKAX M >KEHCKUX pagHMKa U y [OroBOpYy Ca HMMa Kao U HUXOBUM
npeactaBHULUMMa CUMHAMKaTa, noApluka y 6pu3n o geum unu YnaHoBuma
nopoaumue Kojuma je Takea nomoh notpebHa.

4. Pa3BuTtu pagte kako 61 ce noBehana 6e36eqHOCT 3a pagHMKe y CMeHama U
pagHuKe Koju Mensajy cmeHe. OBo npyxa Behu ocehaj curypHoct He camo
)XeHama na cy TMMe OoHe BOSbHe Aa page y cMmeHama. OBe mepe he Takohe
YYMHUTM HaLLe JKeHCKe U MyLLKe KnujeHTe aga ce ocehajy 6e36eaHuje.

5. Mpernepatv npaBuna o NOAOGHOCTU M NPUNIAroAUTM UX Ha €BPOMNCKOM
HuBoY. XXeHe MoXxaa He Mory Aa ce 3anocne y oapehleHMm obnactuma, kaga
oyekyjy 6e0y. Y cBako Apyro Bpeme, OHe MOry ga page y CBUM obrnactuma,
y Kojuma buxoBa pu3nyka U MeHTarHa nogobHOCT UCNyHaBajy 3axTeBe.

6. lMoHyauTe 3anocneHMM XXeHama jedak NpUCTyn CBMM Mepama 3a pa3Boj U
ocrnocobrbaBaH-e.

7. MpomoBuLLMTE KyNTYpPY O jeAHAKOCTU NOroBa y 06yLim U yHanpehuBaky 3a
cBe pagHVKe of, CTPaHe Xere3Hn4YKe KoMnaHuje U cuHavKara.

8. [Mpeny3munTe KOHKPETHE KOpPake Ka yBohely TekoBMHa 3ajeaHuULE O jeAHAKOCTU
nornoBa Ha pagHOM MecCTy.

9. KopnopaTMBHO 13BeLUTaBal-€ O yAesy XeHa y KOMMNaHUju Ha pasHUM nosb1Mma
aKTMBHOCTM WM HMBOMMA Xujepapxuvje Kao w opgroBapajyha crawa y
3anowrbaBalby M HakHagu 3a pag M OCHMBame jeaHakux moryhHoctu 3a
aKLMOHp MraHoBe y ckriagy ca aupektmeom EY 2002173/E3.

3. Memodosowke nperopyke
Kao moryhe meTogonoLuke npucTyne npenopy4yjemMo:




3ajegHuuKe npenopyke 3a,bome npeacraembatbe 1 HTErpaLmjy )KeHa y KenesHNYKom cekropy”

a)aa ce NpomoBwLLE NMOCTYMNaK NPoLieHe (Ha NpUMep KPo3 KPYKHY NONUTUKY U
NoNMUTUKY ca BULLIE aKTepa O NMOTINYHOj jeAHAKOCTU) Kako 61 ce rapaHTOBao KBanUTeT
OpraHM3aLMOHUX CTPYKTYpPa, MOCTynaka u u3Bopa ynpaerbakba yHyTap rraBHOr
npuvcTyna v ga 6u ce npoueHUny ed)eKT! NPOMeHe TOKOM MOCTYNKa U Ha KPajy Heera.

b) Aa ce nocraBe MeprLMBY LUILEBU 3a NPUCYCTBO XKeHa y oapeheHnm npodecujama
M HMBOMMA Xujepapxuje y KoMnaHuju/komnaHujama, ca Kojuma mMopajy Aa ce Crioxe
npeacTaBHULM CUMHAMKAaTa U couujanHyi NMapTHEpPU Kao M LWIbLEBU 3a NMPUCYCTBO U
npeAcTaBrbakse XKeHa y cUHauKaTMMa.

4. lNpoueHa 1 HacTaBak

Tpw roguHe HaKoOH NOTNMCUBaH>a OBUX NPENopykKa, eBPOrCcKu couvjanHu naptHepy he
06aBuUTK CTyaujy 0 Mepama Koje Cy yBerie HMxoBe NnoBe3aHe KoMmnaHuje U cMHaMKaT1
3a yBoher-e 0BUX aKTUBHOCTW.

Onum he o6aBuTH Opyry cTyavjy 3a aHanuly pa3Boja Koju he ce goroguTy o huxoBse
npBe 3ajegHuuKe cTyauje (nepuog ctyauje je 6uo 2004. roguHe).

Ha ocHoBy npoueHe koja ce Tuye yBohewa npenopyka, €eBpPONCKA couujariHu
naptHepu he pa3MoOTpUTM Aarbe Mepe Kao LWTO Cy 3ajedHUYKU LuIibeBU 3a
o6yanyhHocT u/vnu ycBajame ag xou, Mmepa;

EBpONCKMN coOLMjanHN gujanor n counjanHn gujanory
)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa
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njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

WWP - xkeHe y xkene3Hunuu [lo6pe npakce y Boguiu 3a umnaemeHtaumjy. Caxketak

WIR — XeHe y xenesHuum 1

3anowsbaBawe

»LTa Tpeba ypagutn®...:

v

CaonwTuTK Aa TeXHOMoruja 3ametbyje puanuky cHary

CraB fa je dhmsmyka cHara HeonxodHa 3a MHOre MOCOBE Yy XeNe3HNYKOM CEeKTOpy je 3acTapeo,
TEXHUYKM Hanpegak je YKUHYo ,W3WMYKM 3Hauvaj y MHorMM yobuyajeHum nocrioBuma y
SKenesHmumn®.

XeHe Tpeb6a na 6yay BUAMLuBe/TpeHYTHU NO3UTUBHYU Y30pU

JegHocTaBHa anu HajocHOBHUWja MHMUWMjanHa nopyka kojy xeHe Tpeba ga aobujy: Bu npunapate
osom nocny! / He mopate fga ce npetsapare fa cre mylikapuy ga ucte obasrane osaj nocao!
[obpa BuArbMBOCT (Tj. MpuKasMBamwe XeHa Ha WHTepHeT cTpaHuuama, y dunmoBnma Ha
peknamama WTA.) je HajbpXM HA4YMH Ja ce NpeHece mopyka W Aa NOTeHUMjanHe KaHAuAaTKUHbe
npeckoye MpBy Mpenpeky - ayToMaTCKo LuBaTake fa Cy MOCMOoBU KOMMaHuje pesepBucaHu 3a
MyLUKapLe.

[la ce aKTMBHO TpaXu KOHTaKT ca nOTeHIJMjaﬂHVIM KaHangaTkukbama

HMp. NyTeM 3ajedHVyYKe capagme ca yAapyxewuma AeBojakakeHa, Ha MOCMOBHWUM CajMOBMMA
uta.

[a xeHe nmajy npeAHOCT Kapa cy kBanudukaumje jeaHake

OBO ce opHOCM Ha MO3uBE Y KojUMa LOMWHMPAjy MyluKapuu, Mof YCIOBOM fa je Taksa
,MO3NTUBHA ANCKPUMMHALMjA" 3aKOHWTa Y BaLLOj 3eMIbU.

MokywaTty aa ce npume HajMmawe 2 aeBojke/keHe

OBO Ce 0HOCK Ha NO3uBe Yy KojuMa LOMUHUPajy MyLKkapuu/cryx6e yonwTeHo 1 aa ce noceGHo
y3My Kao npunpaeHuLe y TuM obnactuma. Kaga nocToju (LUTo ce YecTo AeluaBa) Camo HEKOIUKO
npujaBa of AeBojaka UMK XeHa, No3BaTyh CBe KEHCKe kaHauaaTe.

OcCHaXuTu XXeHe 1 noapxaTu paa Ha nobuparwy

Mo6puHyTN ce aa NocToje Apyre XeHe KojuMa ce MoXe o0b6paTUTU (HMp. KEHCKM MHCTPYKTOPY Ha
TEXHUYKMM MOIbUMa, XXEHCKE Konere)

OxpabpuTn AeBojke Aa y4eCcTBYjy Y HeTpaaULMOHANHOM (TeXHUYKOM) chopMuparby
Hnp. ycnocTaBuTU KOHTaKT M capaaksy ca Lwkonama utg.
MocTaBuTK TEMy ,,3anolrbaBake BULLE XeHa" y AHEBHU pef couunjanHor anjanora

PasroBapat 0 Temu 3anowrbaBaka XeHa (y CBMM npodpecujama) y couujanHoMm aujanory u
npernegaTu 3ajefjHuyKke yrosope

...n ,lLiTa He Tpeba ypaguTn“:

X
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OuyekuBaTu Aa he camo jeagHa npomeHa/mepa npuByhu xxeHe

Tokom 3anowrbaBaka anu Takohe v y LenuHu, yBeK je y nuTamwy HWU3 mepalykynHa dpunosoduja
Kopropauuje 1 cTpaTtervja LUTo YMHe jeJHO PaaHO MEeCTO MPUMaMILVBUM 33 XKEHE UK He.

Ynotpe6ute yobuuajeHe kaHarne U HauMHe 3anolsbaBakba

MoTpe6Ho je Aa nonuTMKa 3anolrbaBarka 6yae npernegaHa y CMUCHy rae U Kako aa ce Hajborbe
[onpe 40 uurbe rpyne 1 Kako Aa ce OHa NpuByde (HNp. M36op peuv v BUALUBOCT Koje Npusnave
MyLUKapLEe HE MPUBMaYe HYXXHO U KEHE Ha UCTU HauMH).

OueKyjTe Aa NnpuMapHO 3anolrbaBakbe AeBojke HKeHe HUje TeMa y BalieM TUMy.

MpunpemuTe CBOj TUM W pasroBapajTe ca HMMa O 3anolrbaBamy AeBojkekeHe. YKONMKO He
pasroBapaTte O TOMe W YKOMWMKO He y3meTe 036UrbHO cTepeoTune u npeapacyde y o63vp
pu3vKyjeTe Aa noropLuate pagHoO OKpYXetbe 1 oroBapate.

Y3 noapLuky Esponcke yHuje
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WIR — XeHe y xenesHuun 2

YcknafjuBawe nocna v npuBaTHOr X1BOTa

»LTa Tpeba ypagutu©...:

v

YcknahuBame je 3apatak KomnaHuje

Moce6HO y XenesHn4kMM KoMnaHwvja, rae paf y cMeHama W NpocTopHa MOGUMHOCT KOMMNMUKYjY
ycknahueawe, oksup nomohu koju he ce y Tom nornegy uarpagutu onakwahe Ty Temy (a
cnpogseluhe ce Ha nNnLy mMecTa).

YKIby4uMTH CBe 3anocrieHe y Mepe ycknahuBawa

[la 61 ce nosehano npuxsaTake 1 U3Gerno cTBapake pasHuUx krnaca 3arnocreHux, MyLlkapLm u
KeHe kao 1 ocobrbe 6e3 cHolewa obaBesa Tpeba fa Oyay yKrbyyeHu TaMo rae je npuknagHo y
Mepe ycknahueata 1 HNp. Aa uMajy MoryhHOCT a yamy OACYCTBO (paau AofaTHor obpasoBarba
nTA.).

YKJ'by‘lVITVI ueo TMM y nnaHupawe paga

Kapa Hnp. nnaHvpaTe cCMeHe Leo TMM Ha nuuy mecta Tpeba aa Byae ykibydeH Tako Aa 3axTeBu
KOMMaHuje 1 xerbe nojeanHavyHux pagHvka mory Hajborbe ga ce ucnyHe. Takohe je BaxHO fa ce
noysaaHu pacnopeau paga Hanpase 3a oapeheHn BpeMeHcku nepuos yHanpea.

OmoryhuTtu peaykumjy/conekcmébunHocT pagHor BpeMeHa Kaga nocToju notpeba 3a Tum

OBO ce 0HOCU KaKo Ha MyLLUKapLe Tako 1 Ha XeHe; Y3 NaXIibnBy O4roBOPHOCT U 6e3 - kaga je TO
Moryhe noTuexwneama CI'IeLlVICbVI‘-IHOCTVI pPas3nMunUTUX NOCroBa Yy XXene3HN4YkoM CEeKTopy. MokaszaTtu
Aa CBe yKIiby4YeHe CTpaHe Mmajy KOpUCTK o (*)J'IeKCVIGVIJ'IHVIX BpEeMEeHCKNX pacnopega.

Mnanupatn oamope (o,qnasaK 4 nospaTaK) n ogpxaBaTtu GNUCKM KOHTaKT

Pasmuwurbatv 0 pagHMuMMa Koju Cy Ha oAMOopY kao O Aeny TMMa u MHOPMUCATU UX CTarnHo O
CBMM BaXXHUM Temama, No3uBaT UX Ha [eluaBarba, HyAUTU UM [Ja Npeyamy 3ameHe 3a oaMope
uTA.

MoapkaTh KOHLENT ypaBHOTEXEHOCTU M3MeRy Nocna U XXMBOTa y couujanHom aujanory

PasroBapati 0 nuTawy ycknaheHOCTM M ypaBHOTEXEHOCTU Mocna ca XMBOTOM Yy COLMjariHoM
avjanory v nperneaaTv KONEKTUBHE YroBope.

...h ,LllTa He Tpeba ypaauTtn‘:

X

MoHyanTn cKkpaheHo pagHO BpemMe camMoO HUCKO KBanuduKoBaHMM pagHuuMmalnog

Henoy3aaHMM OKOJNTHOCTUMa

KMU FORSCHUNG AUSTRIA " .
Austrian Institute for SME Research Uz podrsku EerPSKe unije

CkpaheHo pafHO BpeMe ce YrmaBHOM Hyau y obnactuma ca HWCKOM KBanudukauujom u Ha
HUCKUM Xujepapxvckum cTynkiesuma. LLitaBuiie, MHorM dnekcnbunHm nocnosm (ca AerIMMUYHAM
pagHMM BpeMeHoM, ca yroBopumMa o OMKCHOM POKY) KOju Ce Hyhe y HOBO HacTanum cektopuma /
KOMnNaHujama 3a TpaHCrmopT (HNp. NaHuu Habaske/koMnaHuWje 3a NOMUCTUKY; Koje Hyde HajMare
rapaHumje 3a nocao) cy Takofje Heu3BeCHW [OK Cy penaTvBHO CUTypHW MOCMOBM W Aarbe ca
NYHUM pafiHUM BPEMEHOM U1 Y MMa AOMUHMPAjY MyLLKapuy. JennmuyHo pagHo Bpeme je moryhe
Ha CBUM XMjepapxujCkuM HUBOVMA 1 3a CBe BpCTe npodecuja.

MucnuTe o 6pu3n camo Kao o NUTaky poAaUTerba Koju umajy many geuy

3anpaBo, poauTerb cy noTpebHM u aponecueHTMma y yspacTy usmehy 12 n 16 roguHa.
LLTaBuwe, nopen Gpure o geun noctoju u notpeba 3a Gpurom o ctapujum ocobama u TakBa
O[CYCTBA 3a Hery je YaK 1 Texe nnaHupaTu (jep ce oHa AeliaBajy W3HeHaaa, BPEMEHCKW nepuoa
ce He MOXe npeaBuaeTV 1 YONLITEHO 3anoCneHn je cTapujn Hero kaga ce BpaTtv nocne pofhera
peteta).

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa
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Kapujepa u jeaHaka nnata

»LTa Tpeb6a ypagutn®...:

v

lMocTaBUTU KBAaHTUTATUBHE LUIbEBE U HaA3MpaTn ux

[la 61 ce HeroBana kapwujepa )eHa, KibyYHW eNeMEHT je jaka noApLuka or rnaBHe ynpase, Hrp.
nyTem noctaerbaka U KOHTPONMUCara KBaHTUTATUBHUX LUIbEBA Y NOMMeay XeHa Ha ynpasHUM
nonoxajuma.

BuTh oTBOpEH ca knacudurkaumjom pagHuka, uMrbeBa u nyTeBa 3a kapujepy

KnacudwvkoBatn u npoueHut kBanudukauuje a Takohe peduHucaTn nyTeBe 3a kapujepy
3ajefHO ca 3axTeBMMa 3a HanpefoBake. YNoTpebutn yHyTpale W3Bope (MOHOBHA
opvjeHTauuja, yHanpehetrse) 3a nonytaBakbe yNpaBHUX Nonoxaja kKBanugukoBaHUM xeHama.

I'Iouy,qum nporpamMe MeHTOpCTBa U yMpexXeHe akTUBHOCTU NoApLUKe

AKTUBaH Nporpam MeHTOPCTBA je Kiby4aH, MOCeOHO 3a XeHe Ha nosbuMma y Kojuma AOMUHUPajy
Mywikapuu. Takohe omoryhutn ycnoctasrbare U ofpxaBare Mpexa 3a XeHe (MMaTu Ha ymy
moryhe pasnuunte npucTyne MyLlkapala 1 XeHa npema ympexxasatby).

MnaHupaTty ,,MHKNY3UBHY" 0OYKYy

O6yka Mopa fa ce UcnnaHvpa 1 Aa ce CKpoju Tako Aa MyLIKapLu 1 XeHe uMajy KOpUCTU Of Hee.
MobpuHnTe ce Oa caapxaj, MHCTPYKTOPU UM BpeMe Takofhe odroBapajy xeHama v aedvHuwmnTe
KakaB Hanpefak y kapujepu Moxe Aa ce Hanpasu nocne obaerbama ogpeheHe obyke.

AKTMBHO NO30BUTE XEHe

M3prumnTo ce 06paTtnTe M MOTUBULLNTE XKEHE:
e [Ja noxahajy obyky;
e [Ja ce npujaee 3a 3aHMMaHE Koje Ce Hanasu Ha BULLEM XUjepapXnjcKOM HUBOY.

MpumeHNUTe TPAHCNAPEHTHOCT Yy OAHOCY Ha ja3 y nnahawy usmehy nonosa

TpaHCnapeHTHOCT Mrpa Kiby4Hy yrory y peluaBaty jasa y nnahawy usmehy nonosa 3ajegHuuku
W CTPOru CUCTEMU HakHaze 3a paj koju oapehyjy cneuunduyHe nonoxaje 3a AeduHncarme H1MBoa
nnate cy kibyyHu. MNa vnak, ja3 namehy nonoea y nnahatrby joL YBEK CE OAHOCK Ha MoBnacTuLe
unu cneunduyHe yroBope. Tako, NoTpebHo je AedmHMCaTV U CAaoNLITUTU KpUTEpUjyme Koju Boae
[10 KOPUCTW.

CrtaBuUTe pa3Boj kKapujepe 1 jegHaKy nnaTy y AHEBHU pej couujanHor gujanora

PasroBapajte o Temu pasBoja kapujepe W jegHakor nnahawa y couumjanHom awujanory wu
npernegajte 3ajeHuuKe cropasyme.

...1 ,lLiTa He TpeGa ypaguTn“:

X
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WUmate unysujy aa he ce ,,cBe cpegutn®

He noctoju ,HeBuarbmea pyka“ koja obesbefyje aa Hajborbm pagHuum Hanpepyjy y Kapujepu.
Mpema TpeHay, Ha NpMMep NOCTOje Pas3nNuUuUTK CTaBOBM O BONCTBY Of CTpaHe Mylukapaua v Ha
X Tpeba pavyHaTty.

Mwucnutu aa je 4o6po pyKOBOACTBO NOAMOXKHO AOCTYMHOCTM ,YyMTaBOr  AaHa“

PykoBOACTBO je BULLIe cTBap opraHu3alyje Hero Aa cTe JOCTYMHKU CBe BpeMme, Tako Aa je moryhe
PYKOBOACTBO ca AeNIMMUYHUM pagHUM BpemeHoM. CTyaunje nokasyjy Aa nocToje MylukapLy kao u
XeHe Ha pykoBodehvm nonoxajuma koju umajy nayse y kapujepu.

OHeKije Aa I'IOje,CI,VIHa‘IHVI nperosBopu BoAe A0 nowiTeHe nnarte

Papguje, 3aTo WTO ce HejedHaKoCT y nojeaMHavHMM nperoBopuma nosehaBa a oHM Koju cebe
Hajborbe npeacTase 3apafyjy BuLue.
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VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

CBeyKynHa nofiuTuKa jeAHaKkocTu

»LlTa Tpe6a ypagutn©...:

v JegHakocT nososa y 3agauuma pykoBoAcTBa

MoTpebHo je pa3suTW cTpaTernjy oA Bpxa ka AHy, kojy Tpeba yBecTu u KoHTponucaTtu. Taksa
cTpaTeruvja jegHakocTu nonosa Tpeba Aa Oyae Oeo cBeykynHe cTpaTervje komnavvje n aa 6yne
obaBe3yjyha 3a pykoBOACTBO.

v" MocTaBUTK UuIbeBe 1 Hagsupatu ux

CTBOpVITVI OAroBOPHOCTN Ha pPasnUynTUM HUBOMMa pPYKOBOACTBa U NOCTaBUTU CTaHOapAHe
NOCTYynKe 3a HaA30p N n3BeLlTaBake.

v/ CaonuwTuTL U NoapXKaTu jeAHaKoCT NosnoBa (y yHYTpawHUM U CNOSbHUM O4HOCUMA)

YKIby4uTi Leny KOMMaHujy, CTepeoTUnu Koju CrpevaBajy jefHakocT Mory Ja ce nojaBe Ha
XWjepapxvjCKOM HUBOY M Y pasnuynMTum cutyauujama (Ha nocny unu y ornacuma 3a Komnasujy).

v' HenpekugHo paguTte Ha NPOMEHMU KynType

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

TakaB paf Ha KynTypu je OCHOBa 3a CBAKOAHEBHMW paj Y KOMMaHuju, OH He Jonasu cam rno cebu
Beh mopa fa ce passuja.

..n ,lllTa He Tpeba ypaauTn“:

X JeaHocTaBHO pasmuLrbajTe 0 jeaHakMm moryhHOCTUMa Kao O jeAHaKOM TpeTMaHy

Kapa ce myllkapuy 1 >XeHe Ha nocny TpeTupajy jeAHako (M YeCcTO Ha HauuH Koju yobudajeHo
CNy>XW MYLLKOM HauvHy MoHallaka) To He 3Hauu Aa jedHn v Apyrv uMajy jeaHake moryhHocTm 3a
pas3sBoj HMXOBMX CTBApPHMX MOTEHUMWjana (aa npuMeHe CBOje TaneHTe U umajy Hajborby CBpPXY Y
KOMMaHwujun).

X OuekyjTe ga je jeqHakocT/cTpaTernja pasHONMKOCTU AOBOSbHa

OBO je camo no4yeTHa Tayka 3a yBohere, KOHTPONIUCAkEe 1 NMOHOBHO PasMuLLIbake O MOCTYMKY.
Moctusawe jegHakocT U3amehy noroea je AyropoyaH npouec koju Tpeba akTMBHO NoppxaeaTy,
UYWHUTY ra CBECHUM U BUASBUBUM.

X OuekyjTe ga ce ucnocTtaBu fa Cy CBU MHCTPYMeHTH/Mepe Koje Cy NpUMeHeHN KOPUCHU

OBo je (He NuHeapaH) MPoLeC yyetba W YecTa npunarohasarba NocTajy HeonxofHa kako 6u ce
NOCTUIMIN UTHEBU.

KMU FORSCHUNG AUSTRIA . .
Austrian Institute for SME Research Uz podrsku EerPSKe unije




3ajepgHnuke npenopyke ,KoHuent moryhHocTu 3anousbaBamba”

njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

KOHIIEIIT MOI'YRHOCTH 3AITIOIII/BABABA YV JKEAESHHYIKOM
CEKTOPY

IIPEIIOPYKE

Tokom 2000./2001. roanHe n 2005./2006. rognHe pagHa rpyna MW esponckor

oA60pa 3a coLmjaniHM Aujanor 3a >enesHUUKY CEKTop UCTIUTana je y ABa

CTyamjcka npojekTa NuTakse Aa M je KOoHUEeNT MoryhHOCTM 3anoLubaBatba

MoroAaH W KOPUCTaH KOHLEMT 3a XeJle3HNYKM cekTop. [pBK npojekar je A0Beo A0
AedurHmumje o cneumyHOM OKBUPY CEKTOPaA 3a KOHLEMT KOju je objaB/beH Kao
~CTpaTerunja ,,MoryhHoCT 3anoLubaBatea” - ynotpebrbrnea 3a eBporicke
xenesHmue?" ook je Apyrv npojekaT MCnuTao Hanpeadak yBoherba KoHUernTa y

ofabpaHnM XeNe3HNUYKUM KoMMNaHujama. Pesysnrat Apyror npojekTa je npunoxeHu
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MemopaHaym.

CoumjanHu napTHepU Cy MULLIbEHA Aa Cy Ja/be aKTUBHOCTU YHyTap OBOT Mosba

KOPUCHE 3a CEKTOp W YCBOjWIK cy cieaehe npenopyke:

1. XXene3Hunuke koMnaHuje y EBponn Tpeba aa kopucre crpaTternjy
MoryhHOCTM 3anow/baBaba Koja je pa3BujeHa y 0BOM MEMOpPaHAYMY Kao
LileHTpasiHa TeMa 3a NOSIUTUKY JbYACKMX pecypca a TUME W MakeT pasHnX
WHCTPYMEHTA 3a pa3Boj 0cob/ba 1 opraHu3auujy y MHTerpucaHy Npucrtyn.

2. MoryhHOCT 3anoLubaBarba Kao CTpaTeLlKM KOHLENT 3acHMBa ce Ha
npeBeHUMju 1 UWbeBMMa 3a CTBaparbe PagHOr OKPY>KeHsa LUTO OApyKaBa
1 yHanpehyje MoryhHOCTM pasHuKa y norneay ksanudvkaumja un
KOMMeTeHLUMja Kao 1 34paBrba U KoHAMUMje Kako 6u Mornu aa ce
"3anocne" y onwrem cmmcty. OAroBOpHOCT je 3ajeaHnyYka 04roBOpHOCT
KOMMaHuje, 3anocsieHnX, pafHUX caBeTa U cMHAMKaTa.




3ajepgHnuke npenopyke ,KoHuent moryhHocTu 3anousbaBatba”

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

MoTpebHo je CoXnTn ce y BE3M LUbeBa, NPUHLMNA U OKBUPHWUX CTakba 3a
MMIJieMeHTaumjy ctpartermje y pagHy rnpakcy Ha OCHOBY CoLMjanHor
Avjanora n3mehy coumjanHmx napTHepa kako 6u ce omoryhuno aa Kopuct
oA npuctyna 6yae AenoTtBopHa 3a 0be CTpaHe Tj. 3a KOMMaHWjy U pagHuKe.

4. EBponckun couujanHu anjanor Ha xenesHvuama npomosucahe n npatutm
MOCTyrnak npoLumpera 1 ysohera MoryhHOCTH 3anoLubaBakba Kao
LeHTpasiHe TeEMe MOZEPHE MONIUTUKE JbYACKMX pecypca 1 Aa crnposeae
npvBpeMeHe NpoLEeHe C BpeMeHa Ha BpeMme. OBO MOXe Aa ce A0roam

MyTEM pa3HMX MHCTPyMeHaTa: MNonutnuke KoHdbepeHumje,
KOHepeHumMje 3a pasMeHy paja U UCKyCTasa, Haa30p 1 NyTeM

[IOCTYMHOCTV MaTepujana 3a nodydasarse (CTyamje ciydaja 3a aobpe
rnpaKce, OCHOBHW BOAWYM, YTOBOPM O Y30PKY)

5. KoHdepeHuMja Koja cnaja npeacraBHUKE CUHAMKATA/PagHNYKe CaBeTe M
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yrnpaBy Koje je CKYCHO Mo NTakMMa MoryhHOCTV 3anoLwbaBarsa y
MPaKTVYHOM CMUCITY Ha HUBOY KOMMaHMje MOXe Ja Ce OpraHusyje HapeaHe
rogmnHe. OBo he omoryhmti pasmeHy UCKyCTaBa, pedepeHTHNX BpeaHOCTU
3a fobpe npakce 1 AMpeKTaH pasroBop namehy eBpOorncKux coumjanHmx
rnapTHepa 1 KOMMaHuje Koju ce 6asnpa Ha coumjanHoM anjanory o
acnekTMa MoryhHoOCTY 3anowbaBamsa.

For CER: for ETF: for EIM: \
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Franz NIGL Didier LE RESTE Michael ROBSON

Chairman of the"CER Human Member of the ETF EiM
Resouces Directors Group Railway Section Bureau  General Secretary
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MpomoBucawe 6e3begHocTn u ocehaja 6esbegHocTn y nornegy
Hacus/ba Tpehe cTpaHe y XKenesHUYKom ceKTopy EBpone

MpenopyKe coumnjanHMx NapTHepa y KenesHMUKom cektopy Espone

KoHauHa Bep3uja 5.11.2012.

EBponcku coy
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1. MosaguHa npenopyKa M Hamepe coLujanHUX NapTHepa
Be3beHOCT 3aM0CNEHNUX M NYTHUKA Y XKeNe3HULUM je Of, K/byYHOT 3Hayaja 3a eBPONCKe couujanHe
napTHepe U kKxoBe NoBe3aHe KoMNaHuje U cuHAamMKaTe. Mako je ene3HUYKM NpeBo3 NyTHUKa
yrnasHom 6e3besaH, coumjasHu NapTHepu cy Beoma 3abpuHyTH nocebHo y Be3n Hacusba Tpehe
CTpaHe Ka 3anoc/IeHMMA Y ¥KeJle3HUYKOM NpeBo3y NyTHWKA. Mu aeduHuwemo Hacumbe Tpehe
CTpaHe Kao ,IHunaeHTe y Kojuma je ocobsbe yBpeheHo, Kojuma ce NpeTu Uam je HanaaHyTo y
OKOJIHOCTVMMA KOje Ce OZIHOCE Ha HMXO0B NOCao, YK/bydyjyhu u3pnumt unm 6esycnosaH 13asos 3a
rouxoBY 6e36e4HOCT, £OBPOBUT 1 3apaBbe”’. MHUMAEHTU Hacusba Tpehe cTpaHe uMajy GU3NUKM,
couujanHu 1 eKOHOMCKM YTULAj 33 pagHUKe 1 coumjanHe napTHepe. To mory 6utu dpusmnuke
nospege, AylwesBHa 60, cTpax 1 ocehaj HECUTYPHOCTH, M30CTajakbe € NOC/a U NoHallake
nsberaBarba, N3ryb/beHn pagHu gaHu 1 6010Bakba, NPEKUA, pagHor ogHoca, NeHsuje
MHBaNMAMTETA 32 3aM0C/eHe, HeraTUBHa C/IMKa Npy»KaoLia ycayre 360r Kallkerba U 0TKasnBarba
BO30Ba Kao U apyre nocneauue. Jy>KHOCT Aa ce 3alUTUTK 34passbe U 6e36eLHOCT 3anocNeHnx
[IOK Cy Ha pajy je Ha NOCN0AaBLMMA MO, 3aKOHOAABCTBUMA EY 1 p)KaBHUM 3aKOHOAABCTBUMA.
Anu 3anocnenu Takohe Tpeba fa ce MOHALLajy KOIMKO je To moryhe Ha HauMH Ha Koju HUX0BO
34pas/be U 6e36efHOCT HUCY YrPoXKeHU. EBPONCKM coLmnjanHn NapTHEPU YCMEPEHMU Cy Ka
KoonepaTMBHOj KOPNOPATUBHOj KYNTypU 3a Npesy3nmarbe Mepa Kako bu ce crnpeymno Hacusbe u
Aa 6v ce “3aLwno Ha Kpaj ca nocneAvL,ama Koja cy HaHeTa Hacusbem Tpehe cTpaHe, nocebHo
npema 3anoc/eHnma y *KenesHU4Koj KomnaHuju. EBponcku coumjanHu napTHepU UCTUYY Aa
3ajeaHNYKM Npuctyn obehasa fa he 6UTK HajycnewHuju.

2. Uwmbeswu 3ajegHUUKMX NpenopyKa
M3paBarbem OBUX 3ajeJHUUKUX NPEnopyKa, CoLMjanHM NapTHEPU EBPONCKOT Kele3HUYKOr
cekTopa umajy cnegehe Hamepe:
e [la noap:Ke CBOje YNaHOBE - MOBE3aHE CMHAMKATE U KOMMaHWuje - y Npefy3vmatby mepa Koje
nomaxy aa ce noseha 6e3beaHoct n ocehaj 6e3begHocT 0cobsba M NYTHUKA Yy O4HOCY Ha
Hacusbe Tpehe cTpaHe;
e [la nonpuHecy yHanpehery pafiHUX yC0Ba Y KeNe3HUYKOM TPAHCMOPTY NYTHUKA;

! EBponcka areHuuja 3a 6e3beaHocT v 3apasrse Ha pagdy (OLUA): EBponcky oncepeaTMBHU M3BELLTAj O PU3MKY.
Hacurbe n y3HemmnpaBare Ha pagHoMm MecTy: EBponcka cnvika. Jlykcembypr, 2010. P. 16.
EBponcku coumnjanHu avjanor: OKBUPHU cropasyM O y3HeMupaBaky U Hacurby Ha pagy. 2007. P. 1.
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e [la NOKpeHy CTpaTerunje Koje cy ycMepeHe Ka CnpeyaBakby U pyKoBakby Hacusba Tpehe cTpaHe
Ha paZy nyTem NPaKTUYHMX Mepa Y KOMYHUKaLMjU, cnpeyvaBakby, MHTEPBEHLMU U
HaKHAAHOj He3w.

3. [MpenopykKe 3a pagme coumjalHUM NapTHEPUMA
Mepe Koje cy ycMepeHe Ka KOMYHUKaUMj1, NPeBEHL MU, HTEPBEHUM|U U HAaKHAAHO] He3un Tpeba
Aa byay ckpojeHe npema ogpeheHnm nosbrMma paga v cnyxkbama komnanuje. CmaTpa ce ga oae
Hajsuwe obehasa onwTy 1 3ajeaHnYKM Npuctyn. Ctora, EBpoOncKku coumjanHn napTHepm
npenopy4yjy Aa Tpeba Aa ce NpMMeHM O4PKMBA NOUTUKA, KOja YK/bydyje mepe y cnegehum
obnactuma:

e  CrBapare cBecTu
Hacume Tpehe cTpaHe MoxKe Aa ce cMakbyi NyTemM NoAu3arba CBECTUM O OBOM NuTaky mehy
nocnoAaBLMMa, 3aNoCNeHNMa, KIKjeHTUMa U NyTHUUMMA. CTora, cCoumjanHu napTHepwm
KOMMaHuWje AN Ha HUBOY MHAYCTPUjCKOr ceKTopa Tpeba Aa byay ycmepeHU Ka 3aje HUYKOM
NPUCTYNY Kako bu ce yxBaTUK y KowTal, ca npobnemom. OHu Tpeba aa gedvHuwy
3ajeAHNYKY KOMYHUKaUMjy y CTpaTernjy npesBeHunje, Koja ykbydyje Kamnakby ,HynTe
ToNepaHumje”, Koja cagpxu ogrosapajyhe cmepHuue n 0byKy 3a 3anocneHe, mepe
npeBeHUuMje 3a jaBHOCT y3 ONKUC MHLMAEHaTa Koje je noTpebHo npujasutu. OBK onucK Tpeba
na byay GbopmynmncaHy Ha HauMH Koju je NnorogaH 3a Knacudukalmjy YuHOBa Hacu/ba y
payyHapckoj 6a3un nogaTaka.
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e YcnocrtaB/barbe cneumjasm3oBaHNUX eHTUTeTa
EHTMTET Tpeba fa 6yae ocHOBaH yHyTap KOMMaHKja, ca 3BaHUYHUM 334aTKOM A3 aHanu3upa
1 NpUMetbyje LOroBOpeHe mepe. Y CBakoMm ciiydajy ogpeheHn entuteT Tpeba 6Mcko aa
capahyje ca jeanHuuama obesbeherba M 0coO6/bEM Kao v NOroheHUM NocNOBHUM
jeanHMuama. YHyTap oncera npMmeH/bUBOT 3aKoHa 1 Moryhirx afleKBaTHUX CpeAcTaBa,
MHUMAEHTM Hacuba Tpehe cTpaHe Tpeba Aa Byay CHUM/bEHU U UCNUTAHK yrioTpebom
oarosapajyhux cpeacrasa. OBaj eHTUTeT Takohe moxke Aa byse MecTo KOHTaKTa y cayJajy
MHUMAEHATa WU MUTakba.

e  W3sewrTaBarbe, CHUMabE U aHaU3Uparbe
CBUM MHLUMAEHTM KOjU Cy jacHO AeduHUCAHM Aa UX je noTpebHo npujaBuTu (YKbydyjyhu
yBpese v npethe), Tpeba ga byay CHUM/beHU Ha ogroBapajyhun cuctemaTvyaH HauymH Kao u
na 6yay npouerseHn. Mory ga 6yay cTeopeHe 1 npumerseHe HeonxoaHe mepe. CBM OHM Koju
cy YKR/byueHu Tpeba aa byay nHdopmucaHy o 0BOM NOCTynKy. 3anocneHe Tpeba oxpabputu
[a npujase cBe MHUMAEHTE U Ja NpeAsioxKe mepe 3a yHanpeherbe ako je moryhe.
Esponcka TMnonoruja nHunaeHata, koja Tpeba aa byae npujas/beHa, nomorna 6u ga
XapMoHU3yje pasymeBatbe Hacu/ba Tpehe cTpaHe Ha eBPONCKOM HMBOY M NOTPebHO je aa
byzie ocHOBaHa.

e  Ynpas/bake 6e36egHowhy u TexHUUKa cpeacTBa
Ynpassbarbe 6e3begHowhy KombuHyje mepe ocobsba 1 TexHUYKe mepe. Beoma BaxkaH
dakTop je aa ce ocobsbe obesbehera Koje je nocebHO 0byYeHO 3a KenesHuLy yunHu
AKTUBHMM W MPUCYTHUM Y BO30BMMA M Ha CTaHMLLAMa, Kao U NPUCYCTBO Noauuuje, y
3aBMCHOCTM 0f, 3emsbe. MpeBeHTHBHe Mmepe Takohe mory aa 6yay nocebHe npoueaype u/vam
yCTaHOBE Koje ce T4y Npojaje KapaTa, MpucTyna BO30BMMa, aCNEeKTUMA U3rpajtbe CTaHWLa,
BMAEO Haazopa uta. Cuctemu BUAEO HAaA30pPa MOTY Aa NOMOTHY Aia Ce Crpeyn, UaeHTuduKyje
1 [a Ce TY)Ke UHLUMUAEHTU U 3N104MHU.

e T[peBeHTMBHa 0byKa 1 ceH3nbunusaumja 3a unaHose ocobsba
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O6yka npunpema 3anocaeHe 3a Moryhu KOHTAKT ca KAWjeHTUMA U HUXOBY yNpasy 3a
cuTyaumje ca Hacubem Tpehe cTpaHe M Nofy4aBa HauMHe 3a cpedaBakbe nocaeamua u
pyKoBatbe nocsemuama Ha Hajbosbu HaunH. KomnaHuje Tpeba aa npyke oarosapajyhe
Kypcese obyKe 3a 0Be 3anoc/ieHe U tUXOBY YNpaBy O CBUM HEOMXOAHUM TeMama,
YK/byuyjyhu cMakberbe eckanaumje, npenosHasarbe NOTEHUMjANHO HACUIHUX CUTYaLMja UTA,.

e HakHapgHa Hera
Ogarosapajyhu 1 TpaHCNapeHTHM NOCTYNUM 33 NOAPLIKY Tpeba aa byay npykeHu
3anocneHrMa Koju cy XKpTBe Hacuba Tpehe cTpaHe, LWTO Yy 3aBUCHOCTM Of, OKOJTHOCTU MOXKe
[a Cce cacToju o4 MeaUUMHCKe (YK/bydyjyhu NCMXOOLWKY), NpaBHe, MpakTUyHe u/unmn
dUHaHCKjcKe noapLuKe.

e 3aKOH M nopeaak napTHepcTBa
Capagatba u3mehy KenesHMYKMx KoMmnaHuja, noanumje 1 Baact nobosbluaBajy CBeYKyMnHy
cnocobHocT 3a cnposohere 6e3begHocTn. CoumjanHn NapTHePH Takohe NCTUYY BaXKHOCT
capagHbe ca Apyrum ogrosapajyhum napTHeprma Ha HaLMOHAIHOM MW JIOKATHOM HUBOY
KaKo 6u ce naeHTMdGUKOBaNOo 1 cnpeyumnno Hacusbe Tpehe cTpaHe Tako wTo he nocrojatn
CTaNHW NpUcTyn.

e  Ynotpeba gobpux npakcu
[obpe npakce Beh nocroje y norneay npeseHUmje, PyKOBakba U HAKHaZHe Here 3a Hacu/be
Tpehe cTpaHe HafA 3anoCNeHMMA Y }KeNe3HUYKOj KomnaHuju y Esponu. MoTtpebHo je aa
npeasuheHe mepe y3my y 063vp BeSIMUMHY M BPCTY KOMMaHUje a kb1xoBa npujasa Tpeba ga
byae opobpeHa. Jobpe npakce Koje cy onucaHe y Boamyy ,,lpomosucarbe 6e36e4HOCTU U
ocehaja 6e3beHocTM y norneay Hacus/ba Tpehe cTpaHe y }enesHuukom cektopy Espone.
Boauy 3a 406py npaKcy.” oBae Moske aa ce ynotpebu.’

e [lujanor ca noAMTMHapMMa, AOAATHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTPaHaMa U €ca CoOLUjaHUM
napTHepuMma/LMBUIHU U COLMjanHu gujanor
3axTeBu eNe3HUUKUX KOMNaHWja, NPeaCcTaBHMKA 3aMoC/IeHUX U CUHAMKATa 3a NOAUTMYaPE U
apyre moryhe 3avHTepecosaHe cTpaHe Tpeba Aa CKpeHy nakby APKaBHUM U eBPONCKUM
nosmMTUYapuma.

e  [losena jaBHUX yroBopa 3a XKeNe3HUYKM TPAHCMOPT NyTHMKaa
[opena jaBHUX yroBopa 3a sKeNe3HUYKM NYTHUYKKM TpaHcnopT Tpeba Aa 3axTesa
[0CTaB/bakbe 0Ae/bKa 0 6e36e4HOCTM 3aN0CAEHUX U MYTHMKA, WTO Tpeba y3eTn y 063mp y
npouecy AoAene yroBopa.

e  3ak/byuere yroBopa ca couujaHUM NapTHEPOM
3aK/byyetbe yroBopa ca CouMjalHUM NapTHEPOM CMATpa ce BPeAHUM TpyAa Ha pasHUM
HMBOMMaA (KOMMaHMja M/MAKN Ha HUBOY MHAYCTPUJCKOT CeKTopa UTA.). Mpeanosw Koje cy
WN3HeW 3anocneHu pagu yHanpehera cnabux Tayaka y 6esbegHoctv Ha pagy Tpeba aa byay
MCMUTaHWU U Npeay3eTn Tamo rae je NPUKNagHo.

e  PepoBHa npoLeHa AeN0TBOPHOCTU NpeAy3eTUX mepa
EBpONCKM couujanHm NapTHepu Npenopyyyjy pefoBHe NPOLLEHE Mepa Koje cy npeays3eTe Ha
€BPOMNCKOM U HaUMOHANIHOM HUBOY (HMNp. roguikse). MickycTBO, NOBE3aHWU pasBoju y
3aKOHOZABCTBY M TEXHONOIMjU Tpeba Takohe aa byay y3eTn y 063up Kako 61 ce npyuna
60/ba pelera. PesynTate Tpeba npoueHUTH 1 nocTuhm cnopasym o HauuHy yHanpehera
mepa. Pe3yntatu npoueHe Mory ga ce npesy3my y HOBUM apaHXmMaHUma.

3 LLEP, ET®, EBA: ,MpomoBucare 6e3beaHoctn n ocehaja 6e3beagHoctn y nornegy Hacusba Tpehe cTpaHe y
KenesHn4kom cektopy Espone. Boanu 3a fobpy npakcy”. Berlin 2012.
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NaeHTUdUKOBaHE 1 NpeBeHLUja NCUXOCOoLMjaNHUNX
PU3MNKA Y OKBUPY XKeNe3HUYKOT CeKTOopa

3ajegHUYKe NpenopyKe eBPONCKUX COLMjaNHMX NapTHepa
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1. NosaguHa npenopyka ¥ Hamepa CouMjaNHUX NapTHepa

EBPOMCKM COLMjaNHN MapTHEPU Y KENE3HUUYKOM CEKTOPY CYy MULL/bEHA @ NCUXOCOLMjaNIHU PUSULM
(NCP) yTnuy Ha npodecroHanHy 6e3beaHocT 1 3gpassbe (OLL) 3anocneHunx y xenesHmum. Mpema
HVXOBOM LUBATakby, pellaBarbe nutarba MNCP-a he 6UTH 04 KOPUCTU KaKO XKesle3HUUKMM KoMMaHujama
TaKo M 3anocneHnma y kenesHmum. Ca CTaHOBULLTA KOMMaHUWje, CMakbetbe NCP-a 3HauM cmarbere
CKPUBEHMX TPOLLKOBA KOjU CY BE3aHM 33 MCUXOCOLMjaNHe pu3nKe. 3a pafiHUKe CMakbere
NcMXoCcoLMjasIHUX PU3MKa 3HauM yHanpehetrbe KBasMTeTa paHOT BEKA U NMoMarare a ce crpede
036W/bHU 34paBcTBeHM Npobaemu. NoamHe 2002., EBponcka Komucuja je npoueHuna aa CTpec Koju ce
oAHOCK Ha pag, KkowTa 20 munujapam espa roavre y EBponu 360r rybutaka y npoussoamm,
Kopuwherba OACYCTBa, ,AyKer NpUCycTBOBakba pady’ ™ itd. T4, TpeHyTHO ce cmaTpa Aa je Hekux 50% u
60% n3ryb/beHnx pagHux AaHa y EY nosesaHo ca ncuMxocoumjanHmm pVI3l4LI,MM3.2

MHTepecu coumjanHmx napTHepa ce GoKycupajy Ha NPeBEHTUBHE acrneKTe ca NOTEHLMjaloM Aa ce
nobosbluajy pasHu YyCNOBM U LLOAHO TOMe f06pobUT pagHUKa Ha paay. MNpema aedpuHnumjn EY-OLLA,
OB/ PU3ULIM Cy MOBE3aHM Ca HAYMHOM Ha KOju je paj, NiaHnpaH, OpraHn30BaH M KOjUM ce yNpas/ba, Kao
1 Ha EKOHOMCKM U COLLMja/IHU KOHTEKCT paZia; OHU BoZe A0 nosehaHor HMBoA cTpeca U Mory LOBECTU 0
036U/bHUX NOrOpLLIAtba MEHTAHOT U GU3NUKOT 34pas/ba“’. OBK Npobaemm mMory, ako ce 6p30 He pearyje
Ha HbUX, 13 ce MOropLuajy JOK He NocTaHy NaToNOLWKK. YonwwTeHo rosopehu, nocTtoje Tpu BpcTe dpakTopa
KOju BOZe [10 NCMXOocoLMjanHMX pusmKka: (1) cTpec Koju ce og4HOCK Ha Nocao, (2) MHTEPHO Hacu/be
(mantpeTtupatbe, arpecuja, BepbanHo UK CEKCyasHO y3HEeMUpPaBakbe, KOHGIMKTU, Npobaemu y
KOMYHUKaUMju UTA,.) 1 (3) ekcTepHo Hacusbe o Tpehe cTpaHe (NpeThe, yBpeae, BepbanHa unmn epusnyka
arpecuja).

' [lyxe npucycTeoBarbe Ha pady 3HauM Aa CTe GM3NUKN Ha NOCAY, aKo He NPOM3BOAMTE OUEKMBaHY MPOAYKTUBHOCT, HaKOH
6010Batba UK UCLPLEHOCTU. yBULM yCnes AyKer NpUCYCTBOBakba Ha paay Mory noHekag, Aa 6yay sehu 3a komnaHuje oA,
rybuTaka 360r oacycTBOBakba.

2 CyouaBarbe ca NCUXOCOLMjaNHUM pU3MLMMA: BaKTOpK ycnexa v npenpeke. EY-OLLA wTamnaHo usaaree 2012,
https://osha.europa.eu/en/press/press-releases/dealing psychosocial risks success factors obstacles

3 YNHEHULLE. Mpeasuharba CTpyydrbaka 0 NCUXOCOLMjAHUM PU3ULLMMA KOjU CE jaB/bajy @ Koju ce oAHOCe Ha NPodeCcMoHaNHy
6e3benHocT 1 3apassbe (OLU). EBponcka areHuumja 3a 6e36eHOCT 1 34paBsbe Ha paay. bearuja 2007.
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2. Uus/beBu 3ajegHUYKNX NpenopyKa

3[paBCTBEHO PafHO OKPYKEHEe Koje yauma y 063up GU3MUYKe M MeHTaNHe acrekTe BaXKHO je paau
obesbehera A06pOr KBaMTETa paja a TUME U BUCOKO KBA/UTETHY ycayry. [JobpobuT Ha pagy je canyHo
TOMe BaKHa 360r NPOAyKTUBHOCTM 1 KBaZUTETA YCAyTe.

YKynaH Lu/b 3ajeHUYKMX NPenopyKa je Aa ce gonpuHece yHanpehery pagHUX yCN0Ba Y KeNe3HUYKOM
CEeKTOpY XBaTakbeM Y KOLUTAL, ca MCUXOCOLMjaIHUM NpobieMuma 1 MaeHTUPHUKOBae Mmepa Koje cy
cneupnduryHe 3a CEKTOp a Koje AoMnpuHoce cMakbery npobnema. CneundunyHm LM/beBN 3aje AHUYKNX
npenopyka cy Aa ce noseha cBecT n pasymeBatbe NOCA0AaBaLLa, PaJHMKA U HbUXOBUX NPeACTaBHMUKA 33
NcuxocoLumjanHe pUsnKe Koju ce ogHOCe Ha NOCao U Aa ce NpuByYe HMXOBA NaXHa Ha 3HaKe Koju
HaroBelwTaBajy pu3unk. CouunjanHu naptTHepu 6u enenu ga Buae cTpaternje U pagrbe Koje cy NnokpeHyTte
Y FbUXOBMM MOBE33aHUM CMHAMKATUMA M KOMMaHWjama ca Lu/bem Aa ce npeaynpean u ynpassba
NCUXOCOLMjaIHUM PU3MLIMMA KOjU Ce OZLHOCE Ha paj.

ObaBesa Aa ce 3aWTUTU 34paB/be M 6e36efHOCT 3aNOCNEHUX OK CY HA Pajy jacHO ce Hanasuy
nocnogasLMma Noj 3aKkoHoAaBCcTBMMA EY 1 Ap»KaBHUM 3aKoHMMa. EBpPONCKM coumjanHun napTHepu
Aene MyLW/betbe, Aa Paj, Ha NCUXOCOUMjaNHUM pU3MLMMa He cme Aa byae camo Aeo NOoAUTUKe 34paB/ba
1 6e3bepgHoCTV KOMNaHKje Beh Mopa fia ce 04HOCK Ha CBa pesieBaHTHA NoJba MOUTUKE U aKTUBHOCTK
KomnaHuje. OHWM OYeKyjy KYNTypy KOprNopaTUBHE capajtbe Y Kojoj ce mepe npeay3umajy paau
crnpeyaBakba NCMXOCOLMjaNHUX PU3UKaA M fa BU ce pelunne hbuxoBe nocneauue. Pelnasare
NCUXOCOLMjaTHUX PU3NKa MOXKe [ia Ce CpoBeje YHYTap CBEYKYMHOr MOCTYMNKa NPoLLeHe pUsmnKa, nytem
noce6He NOAUTUKE NCUXOCOLMjATHOT PU3MKA U/WMAK NOCEBHUX Mepa Koje Cy ycMepeHe Ka
naeHTMdMKaumju paktopa pu3nKa. EBpoOncku coumjanHm napTHEPU UCTUYY Aa 3aje AHUYKM NPUCTYN
obehaBsa ga he 6UTK HajycnewHnju.

3. daKTopu U MHAUKATOPU NCUXOCOLUjaIHUX PU3MKA

Y cmucny npojekta ,, [MCP-PAN/T“ y 2013. rogunHu, 3ajegHnuka LEP/ET® ctyamja naeHtudmkosana je
BakHe dakTope (cuTyauumje, cTarba UTA.) Koja Cy OATOBOPHA 3a CTBApakbe NCUMXOCOLMjaIHUX PU3UKA Y
npodecujama y KenesHuum.

3.1 PagHu 3axTeBun

TexHonoruja

e  113a30BM HOBWX Y OAHOCY Ha CTape TEXHOJIOMMje, 3aXTeBU 3a BELUTHHAMA Koje Cy noBe3aHe ca
KOMMNjyTepu3aLmjom, Hef0BO/bHOM MHPOPMHUCcaHOWhy 0 HOBMM anatnma, obas/barbem paja ca
onpeMoM Koja je y KBapy UAU je 3acTapesna, orpaHUYeHUM TEXHUYKMM U3BOPUMa

KoanuunHa pasa v BpeMeHCKM npuTucak

e BpemeHcku nputucak 36or caobpahaja (HNp. nocao mopa Aa ce 06aBM Npe HEro LWTO NOYHE jyTapha
Kypba), NpUTUCaK POKOBMMA M3 pa3HUX M3BOPa KOju omeTajy n3sohere caobpahaja nam pagosm Ha
oap:kasawy, nopemehaju y caobpahajy nnm Hecpehe Koje foBoae 40 NpeKopayerba BpemeHa

e PafoBuW Ha oAprKaBakby LWMHA TOKOM caobpahaja

CTPYKTYpa 1 KOMYHUKaLUN|a

e [losehaH 6poj /byam (M3 pasHUX KOMMaHKWja) ca Kojuma Tpeba paanTm Kako 6u ce obesbeanno
HecmeTaHo ynpassbatbe caobpahajem

e HohHu pag v pagy cMeHama Koju NoA ey KpaTKOPOYHUM NPOMEHaMa, CMatbere
TPaHCNApeHTHOCTU 1 NPeABUA/bUBOCTY.

e [IpeBesiMKa KONMYMHA NOCNa TOKOM CaTU HajXKMBJbET NPOMETA Y rpady, YKyMHa KONNYMHa pagHux
cat

e [lpuTuCaK Aa ce NOCTUTHY NPOAAjHU LU/bEBM

e PykoBame HoBLeM (06e3beherse)

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa
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e ObaB/batbe BULLE 33aTaka Yy KOMBMHaALMjU ca YecTUM Npeknamma

JbyAacku pecypeu

e HepocTaTaK /byACKUX pecypca

e [Ipobnemu Koju NPOUCTUYY U3 CTapera pajHe cHare

°  YTuUaj NpeKoBpeMeHOr paja U paZia y CMeHama Ha ycki1aheHOoCT paja v KUBOTa
e  TUMOBM KOjM PacTy y BEeJIMYMHU: OATOBOPHOCT 3a nosehaH 6poj unaHoBa TMMa

3.2 EMOLMOHANIHUN 3aXTeBU

Cnosbalrbun

e Arpecuja v Hacu/be oA, CTpPaHe NyTHWKa, CTpax oA Hanaga

e /I3n0XKeHoCT camoybucTBMma Ha WnHama uam 03busbHe Hecpehe

e KomepuujasHu 3axTeB ,HacTaBUTE Aa ce CMejeTe” Koju He BOAM [0 TOra Aa ce MoKaxy emouuje

YHyTpawu

e Llnpok oncer oAroBOPHOCTU: 0AyKe 0 6e36eHOCTU U CUTYPHOCTH, yNpas/bakbe Kpu3om, Behe
reorpadcke 061acT, pyKoBakbe HOBLEM, PU3MK OZ, KasHUM 300r rpeLlaka uamn nHumuaeHarta Koju cy
BaH yTULAj NojeanHLa

e [lynau nputucak og HagpeheHux n nogpeheHmnx

e YBohere cmarera 0cobsba

e QOcehaj ga ce He ncnopyyyje KBanuTteT, 6ECKOPUCHOCT Hanopa

EBponcku coy
)KenesHNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

3.3 AytoHOoMmuja/oncer goHowWwewa oaNyKa

CTPYKTYypa 1 KOMyHUWKaUMja

e HesaBucHOCT ycnep paza Koja je opraHnsoBaHa Ay J1aHL@ OAroBOPHOCTU

e HanetocTun ycnea HenosesaHocT uamehy onawhera 3a 04/1yumBake M PafHOr HUBOA
e HepocTaTtaK cpeacrtasa: MHbopmaumje, obyke, onpema, ocobsbe

e CnoKeHOCT MOCTYMKa U HepoCTaTak jacHe opraHusaumje

e OrpaHuueH nperiea u cpeacTsa fa ce pele npobaemu

®  3aBMCHOCT 0, TEXHONOTUjA U CNOJbHUX MHbOPMALMja

e [loTewkohe/cnoposu y Be3n oanyKka Koje ce Hamehy xujepapxujckm

e [losehaH 6poj npoueca, noBehaHa C/I0XKeHOCT NpoLeca, Marba CNoJbha NoApLUKa
e  AKTMBHOCTM Koje KoHTpoauuwy ypehaju 3a Haasop

e HepocraTak oBnawhera 1 cpeactaBa Aa ce npeay3my akumje

3.4 CouujanHe Be3e, pagHu Og4HOCU

Cnosbawikbu

e [loropliakbe CIMKe KeNe3HUYKUX KomnaHuja/ocobsba y jaBHOCTH

e YBehaH 6poj aKTepa Koju cy yK/by4yeHU BOAM 10 NPobaema y KOMyHUKaLMju

YHyTpauwu

e OpfroBopHOCT 3a 6e36e4HOCT U 3aLUTUTY KeNesHULe

e [lojeanHayHe pagHe cuTyaunje y BoO3oBMMa

e TelKe cuTyaumje ca Konerama u HagpeheHnma

e YNpaBHULM KOjU HUCY MPUCYTHWU Ha TepeHy (noapLuka ca fa/buHe), Telwkoha Aa ce ynpaBHUKa
CpeTHe ca Y/1aHOBMMa TMMa U [ia Heryje MeHallepcke ogHoce

e CuTyaumje ca MarbKoM 0cob6/ba, HEOBO/bHA NOAPLLIKA 338 0cob/be y BO3y

e OpcycTBOBakbe (He foN1axKerbe Ha Nocao)

e [ly}Ke NPUCYCTBO Ha pady (#ona3ak Ha nocao Tokom 6onectu, bopasak Ha MOCAY Ay¥Ke HEero LWTo je
notpebHo anu 6e3 NpoayKTUBHOCTM)

3.5 KoH}nunKTHe BpegHoOCTU
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e KomepumjanHe HacynpoT IMYHUM BPegHOCTMMA

e Ycayray O4HOCY Ha Lubese y Npuxoanuma

e KyATypa caHKLMja HacynpoT Npeno3HaBatbe rpelaka (HeJocraTtak , KyaType 6e3 Kpusmue” Ha
KenesHuum)

e [lowToBae npasuna o 6e36eaHOCTU 1 KBAZIMTETY HACYNPOT NPOAYKTUBHOCTU U KOMepLMjaaHUM
MHTEpecnma

e be3besHOCT MHPACTPYKTYpe HAcynpoT 6pojy 1 TaYHOCTM BO30BA

e PeluaBarbe KPaTKOPOUHUX MPobBaema HacynpoT Ayropo4HUM nobosbliarbuma

e [loCTYMHOCT HacynpoT YacoBMMma nayse

3.6 CouM0-eKOHOMCKa HeCUTypPHOCT

CTpyKTYpHa

e HecurypHoCT ycnes noAUTUYKMX OANYKA HA PErMOHANIHOM, HAaLMOHANIHOM UIN EBPONCKOM HUBOY

e PeopraHusaumja 1 CTPYKTYpHE MPOMEHE KeNe3HUYKMX KOMMaHuja

e CTpax opg rybutka nocna uav npebaumsarea y Apyry KOMnaHujy

e Mamak ocobsba, Marbak MHBECTULM]a

e HecraHak oapeheHux nocnosa

e PafHO MecTo Koje je reorpadcku ganeko og kyhe 36or HenpecTaHWx opraHM3aLMOHUX NPOMEHA 1
pecTpyKTympatba (4yro Bpeme nyToBakba Ha Mocao U Hasag uam Hohu Koje cy nposeaeH BaH Kyhe)

JlnyHa

e HepocTaTaKk pa3ymeBahba 3a npoLlece, HegocTatak MHGopmauumja

e CTpax o4 MmeauLMHCKe HenoZobHocTH

e KoHKypeHUMja nojeanHaua

Moryhu nHAMKaTopK 0 NOCTOjakby NCUXOCOLMjAaTHUX PU3UKA CY BUCOKA CTOMa OACYCTBOBAkba, NPOMET
0cob/ba, yectn mefysbyackM KOHONUKTH, Kanbe o4 CTpaHe pasHUKa UTA.

4. Mepa 3a naeHTMPUKOBabE, CNpeyaBakbe M yNpasB/bakbe NCUXOCoLMjanHUM
pusnunma

CBpxa NocTynka npeseHumje NCMXOCoLMjasHUX PU3MKa je 4a Ce Cripeye U/uin CMarbe PU3ULM U HrxoBe

nocneauue 1 fa ce oHW peryauiy Tako Wwro he ce npoHahu u aHanusupaTtv yspoum n geduHncaTm

3ajeAHUYKe aKkuuje. MoTpebHu cy cneumduyHm anatn ga bu ce octsapunm GpakTopmn pusmnka. Coumnjantu

napTHepu npenopy4yjy Aa npuctyn Tpeba aa ce ob6asu y 4eTmpwm rnasHe dase:

e [ICP npgeHTMdMKaLmja 1 npoLeHa

e [ICP nnaH npeseHumje (YKbyuyjyhu goHOWee NUTarba Y NOAUTUKY KOMMNaHuje)

e [ICP ynpaBa (yBoherbe aKTMBHOCTYM KOje Cy HaMereHe Aa Ce YK/IOHE WU CMakbe PU3MLM, aKTUBHA U
Ma*K/bMBO OAPKMBA yNpaBsa Yy NOCTymnKy)

e [lpoueHa (aKkuuja, npoueca n HamerbeHNX edekaTa)

4.1. UpeHTUdMKoBare paKTopa NCUXOCOLUjaNHUX PUSKKA

CoumjanHu NapTHepU NPBO MOPajy Aa MAEHTUPUKY]Y PaKTope pu3MKa y pagHOj opraHM3aLmjn n
KaTeropwje 3anociaeHumx Koje cy nog Hajsehum pusmkom. OHM mopajy nocebHo aa ce Gokycupajy Ha
AeduHncaHy pagHy nonynaumjy, pagHo MecTo Uau Hu3 pagtbu. NpoueHa pyM3nKa 3a pasymeBakse
npupoze npobiema 1 HeHUX UHXEPEHTHUX Y3POKa je K/by4Ha 3a NaaH npeseHumje.

4.2 MocTaB/bakbe aKLMOHOT NJ1aHa
MoTpebHo je NAaHMPATU KOHKPETHO yBONEHE NPEBEHTUBHUX aKLLMja Y KOMMAHW]y, Y3 rapaHTOBate
nocnegHoctn uamehy oa/lyKa v MOAUTUKA ynpaBe M yCoBa HUxoBe npumeHe. MoTtpebHo je geduHucatm

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa
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uu/beBe Komnanwje 3a MCP 1 ynory nojeanHux pagHuka. Mopa ga ce obesbeam afekBaTHa NoApLIKA
ynpase 3a nojeguHLe U TMoBe. AKLMOHM NaH Mopa Aa byae ycmepeH Ka yHanpeherwy pagHe
opraHu3auumje 1 npoueca, pagHuX yC0Ba U PagHOTr OKpYKera. AKLMOHU N1aH Mopa Aa CaApKu
KOHKpEeTHe akKLuje Koje omoryhasajy fa LmM/beBM KomnaHuje byay y A0BO/bHOj Mepy NOCTUTHYTH.
AKLMOHM NNaH ce MOXKe U3rpaanTu Ha cnegehu HaunH

e 36o0r yera: U3jaBa objawrbera, CBPXa, LU/bEBU

« LlTa: Koje akumje Tpeba yBectn

« Kapa: Pacnopeg 1 y4ectanoct ako je moryhe

« Tpe: Koju oaceum, mecta uam rpyne cy nog ytuuajem

« Ko: Koju nojeanHum cy oAroBopHM 3a CBaKy NpPeasioKeHy akumjy

« Kako: Kojum cpeactsuma, npoLecuma Mam MexaHM3smmnma akLmja moxke Aa ce npumeHu
MoTpebHo je Aa aKUMOHM NIaH NOCTaBu Mo NPUOPUTETY aKLIMje 1 Aa CaApPXKU YC/IOBE 33 HUXOB HaZ30p U1
npoueHy. AKLMOHM NaH Mopa Aa NOCTaBU MexaHM3am 3a NPUMeHY Hag3opa, Koju no moryhcrey
[oBoau Ao npunarohasarba A nobosbluarba mepa. Kputepujym npoueHe mopa fa byae aedpuHucaH 3a
pasHe akumje. MocTaBKa aKLMOHOT NaaHa Tpeba Aa YK/byun NpeacTaBHUKe pafHUKaA KOjy Cy OATOBOPHM
npema Ap»KaBHOj NPaKcK U KyATYypK o4, camor noyeTka. PagHuum He Tpeba ga ocehajy Aa je akuMoHu
N1aH HewTo WTOo UM ce Hamehe o cTpaHe ynpase KomnaHuje: Aa 61 niaH 6uo ycnelaH npeAcTaBHALM
pafHuKa Tpeba aa byay K/by4yHu akTepu y ceum dasama.

)KeNle3HNYKOM CeKTopy Yy 3emsbama 3anagHor bankaHa

EBponcku coy

4.3 OppehuBare nocseheHnx jeguHunua

MocseheHa jeguHuua Tpeba Aa byae naeHTMPUKOBAHA YHYyTap KOMMNaHMWje ca 3BaHUYHUM 33aTKOM Ja
aHanusMpa v npumemsyje goroopeHe mepe. OBaj 3agaTak Moxe no moryhcTsy a ce foaenu cny>om 3a
3apaBsbe U 6e3begHocT. HamereHa jegnHnua Tpeba 6auncko ga capahyje ca cnyxkbama 3a sbyacke
pecypce v ogpeheHOM NOCNOBHOM jeAMHULOM/jeanHULaMa. YHYTap oncera npYMeH/bUBOT 3aKOHa 1
LOCTYMNHUX M3BOPa, NOTPEBbHO je ncnutatm nHumaeHTe nomohy ogrosapajyhux cpeacrasa. Oa jeanHuua
Takohe moxe fAa byae MecTo KOHTaKTa y Cyvajy MHUmuaeHaTa uam nutarba. Osa moryhHocT Tpeba aa
byae 4OCTyNHA Kako 6y ce pyKoBasio MHUMAEHTUMA Y MOBEPEHyY.

4.4 NMopausarbe CBECTU

Mepe 3a naeHTUPUKOBaHE, MPEBEHLM]Y M YIIPaB/bakbe NCUXOCOLMjaIHUM pPU3nLMMa Mory Aa byay
nojeivHauyHe v 3ajegHuuke npupoge. OHe mory Za ce yBeay y 061uKy cneumduyHmMx mepa Koje cy
ycmepeHe Ka naeHTnoukosarby Gpaktopa pM3mnKa Uam Kao Aeo MHTerpucaHe NoUTUKE pU3MKa Koja
npumetbyje 1 NPEBEHTUBHE M NOBPATHE Mepe. YKOMKO je noTpebHa CTPYYHOCTU YHYTap NoCI0BHe
je,CI,VIHVILI,e HeO0BOJ/bHa, ﬂOTpeﬁHO je No3BaTV MepoaaBHe Cro/bHe CTPpyYHaKe, Yy CK/1laly Ca eBpPONCKUM “
HaUMOHA/IHMM 3aKOHOZAABCTBOM, 3aje AHNYKMM CMOPA3yMMMA M NpaKcama.

4.5 KomyHuKaumja u ceH3uTMBU3aLmja mepa

MotpebHo je naeHtudurosatu NMCP MHAMKATOPE (BUCOKA CTOMA OACYCTBOBAHA, NPOMET 0cob/ba, YecTu
Mehy/byAcKM KOHPAMKTK, Kanbe of cTpaHe pagHuKa uta.). NoTpebHo je Aa NpeACTaBHULM NOCN0AABLA
1 3anoc/IeHor UMajy KpUTUUKO pasyMeBatbe U CMOCOBHOCT Aa UAEHTUOMKY]Y CUTyaumje Noj, PUSMKOM.
OHu Tpeba ga npeanoke unm passujy moryhe akumje 3a yHanpehere cuTyaumje Koja je y nuTary U ga
ce nobpwvHy fa oHe byay onepaTuBHe. MOTPe6HO je pawmnpuT MHPopMaLmje y Be3y aKLMOHOT naaHa 3a
cnpeyvaBatse MNCP dakTopa 1 Aa ce 0 bUMa pa3roBapa ca 3anocneHnma. 3anocaeHn U hUXOBK
npeacrasHUUM Tpeba Aa Byay YK/byYeHU y NOCTYNaK NpoLeHe pUsunKa Uy NPUMEHU NPeBEHTUBHUX
akumja. 3anocneHn Tpeba aa byay MHGoOpMMCaHM O 3aBPLLUHMM aKuMjama.

4.6 ObyKka
KprEBIA 06yKe 3a MeHallepe U pagHUKe U bKuxose nNpeactaBHUKeE Cy K/by4HU 3a NnoAn3ake CBECTU U
pa3symeBatba 3a NCUXOCOUMjaIHE PU3KKe, bxoBe moryhe y3poke u nocneamue, Kako aa ce pelue,
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n/vnun pa ce npunaroge npomenu. Obyka Tpeba Aa y3me y 0631p KOHTEKCT KomnaHwje 1 Tpeba aa ce
oaHocw Ha MNCP dakTope npe Hero WTo pearyje Ha HKxoB ayb/bu cmncao. Obyka mopa aa byae aeo
cBeobyxsaTHor npuctyna MNCP npeBeHUMjN U MeHaLIEHTY.

4.7 HakHagHa Hera

HaKHa,D,Ha Hera mopa Aa ce npyxu 3anocieHnma KOjVI nate o4 HeENOBOJ/bHUX rICI/IXOCOLI,VIjaIIHVIX ed)eKaTa.
Y 3aBMCHOCTM 0f, OKOJIHOCTH, Y TO MOKe Aa cnaga MeauLUMHCKa, NpaBHa, NpakTMuHa u/uam puHaHcujcka
noapLkKa.

4.8 Ynotpeba Haj6o/bux npakcu

Hajbosbe npakce Koje ce T4y naeHtTudmMKaumje, NpeseHLmMje 1 ynpas/bakba NCUXOCOLUMjaNHUX PU3UKa
Beh nocToju y enesHM4KMm KomnaHujama. MNotpebHo je aa npeasuheHe mepe y3my y 063up BeanUmHy
1 BPCTYy KOMMNaHwje a tuxosa npujasa Tpeba aa byae ogobpeHa. OBae mory aa ce ynotpebe Hajbosbe
npakKce Koje cy onucaHe y ,Boaunuy 3a uaeHTMoUKOBaKE M CpeyaBakbe NCUXOCOLUMjaHUX PU3KKa Y
YKENEe3HUYKOM CEKTOPY".

4.9 CoumjanHu gujanor

CouujanHu naptHepu Tpeba aa byay ycmepeHu Ka 3ajeHUUKOM NPUCTYY 3a peluaBakbe OBOr NuUTakba.
KoHcynTaumje ca pagHvLMMa U HUXOBUM NPEeACcTaBHULIMMA Y CKIady ca 3aKoHoAaBCcTBMMA EY 1
[OpXKaBHUM 3aKOHOZABCTBMMA, 33j€LHUYKM CMOPA3yMM M MPaKCe BayKHW Cy 3@ yCNeLHy NPUMeHyY aKLmja.
3anocnexu Tpeba Aa ydecTByjy y pa3Bojy NpucTyna v npernesarby onepaTMBHOCTU NPEBEHTUBHUX
aKuumja. 3aKk/byyerbe yroBopa ca CoumjaiHMM NapTHEPOM Ce CMaTpa BPeAHUM TpyZa Ha pasHUM
HMBOMMA (KOMMaHwWja n/Mam Ha HMBOY ceKTopa). Mpeanosn Koje Cy U3HeNn 3anocieHn pagu
yHanpehera cnabux Tayaka y npeseHumju NCP Tpeba ga 6yay UCnUTaHWU U Npeay3eTi TaMmo rae je
NPUKNAgHo.

4.10 NpoueHa

MpeBeHTUBHE Mepe Tpeba peaosHO Aa byay npernegaHe Kako 61 ce NpoLeHuna hrxosa

[,eN0TBOPHOCT, Aa /M Hajbosbe nckopuwhasajy pecypce 1 Aa K cy jow yBeK NPUKNagHe Unn

HeonxogHe. Mpenopyuyje ce Aa NpoLeHa NOKPMBA [iBa NPMMapHa acnekTa:

e YcknaheHocT pa3Boja: Axypuparse 0 06aB/bEHMM aKUMjama y O4HOCY Ha HajaB/beHe akumje (HNp. aa
/1 je nocTojana 6uno Kaksa NpaBa KOMyHUKaLWja o, ynpase TOKOM HeaBHUX NPOMEHa?)

e [leNOTBOPHOCT aKuMja: [UPEKTHU U UHONPEKTHU edeKTM akuumje (HNp. NO3UTUBHA NOBpPaTHA
MHbOpPMaLWja 3anocNeHOT, CMatbeHO OACYCTBOBakE UTA.)

OHM Koju ynpassbajy aKLMjama Mmopajy pefoBHO Aa [0CTaB/bajy CTaTyC O KUXOBOj MMMIEMEHTaLM)U.

5. UmnaemeHTaumja 1 HacTaBak

Ose 3ajegHUYKe npenopyke obasesyjy LLEP n ET® noapyKHUUE A3 yCBOje LM/bEBE U yBEAY MEPE Y
CK/laZly ca NoCTynuuma 1 npakcama Koje cy cneunduyHe 3a ynpasy v pagHy CHary y bMxoBUM 3em/bama.
OpraHusaumje ynaHuue Tpeba fa npujase ysohere npenopyka Oabopy 3a coumjanHu gujanor. CtpaHe
noTnucHuue Tpeba aa npoueHe ysoherbe npenopyka 6uno Kaga HakoH TpU rognHe o4, AaTyma
noTNUCMBaka, U Aa Nperaesajy NpenopyKe ako jefHa of, HUX TO 3aTPaKu.

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory

EBponcku coy,
KeNe3HNYKOM CeKTopy y 3em/bama 3anagHor bankaHa

3ajegHuuke npenopyke ,ipeHTrdnKoBame 1 cnpeyaBakbe NCMXOCOLMjaNHIX PU3MKa YHYTAp XKenesHUYKor cektopa”

R ———

signed in Brussels on 11 March 2014
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3ajeaHunyko muurbere LIEP/ETO,,CoyunjanHn acnekTu u 3alitnuta ocobsba y HamMeTalby Ha TeHAEpUMa 3a ycyre y jaBHoM
Kene3sHNYKOM TPaHCMOoPTY 1 Y C/lyyajy NpoMeHe XejlesSHU4YKor oneparepa”

njanaHwn gnjanor v coynjanHn gujanory

KoHauHa Bep3uja ynpaBHor ogbopa, 11.9.2013.

,»CoLujanHu acnekT! u 3aTuTa ocobrba y KOHKYPEHTCKOM U3rnacky Ha TeHaep
3a ycnyre y jaBHOM XeJfle3HMYKOM TPaHCMOPTY U y crny4ajy npoMeHe
XXenes3Hu4Kor oneparepa‘“

3AJEOHNYKO MULLILEHE ET®/LIEP

MNpeamb6yna

Kao feo npoueHe pasHux coumjarnHux npaBuna y Xene3HnYkoM TPaHCMnopTy MyTHMKa
noeesaHux ca Ypenbom 1370/2007 "MCO", UEP n ET® cy ogny4nnu ga cnpoegy
CTyavjy W couujanHuM acnekTMma W 3awTutu ocobrba y KOHKYPEHTCKOM
y4eCTBOBakYy Ha TeHOEPY 3a YCNyre jaBHOr Xene3HUYKOr TpaHcnopTa Wy crydvajy
npomeHe XenesHnykor onepatepa. NpojekaT koju cy pas3Bunv coumjanHn napTHepu
npy»a CrnvKy cuTyaumje o 3awTuTn ocobrba y ApxaBama YnaHuuama EY.

EBponcku coy
)KeNne3HNYKOM ceKTopy y 3emsbamMa 3anagHor bankaHa

[o6pu counjanHn cTaHgapam cy - U3 Tadke rneguwita 3anocrneHyx u nocnogasaua -
OCHOBHM YCMOB 3a WCMOPYKy ycryra nobpor ksanmuTetTa u BaxaH cy dakTop 3a
OApXaBaHe Unu yHanpehere NpMBIaYyHOCTM NMOCIOBA Y KeNe3HUYKOM CEKTOpY, LUTO
noctaje rmaBHW M3a30B ycrnea Aemorpad)CckMx MpoMeHa y CKOpO CBMM [ApKaBama
ynaHvuama EY.

MpojekaT je Nnokasao ga NOCToje BeoMa pasnuynTe HaLuoHanHe cutyauuje y nornegy
coumjanHux acnekaTa v 3awTuTe ocobrba y crnyyajy npomeHe onepartepa a nocebHo
Koje ce Tudy npumeHe unaHosa 4(5) u 4(6) y Be3n ca npeambynama 16 u 17. Ca
jeoHe cTpaHe Heke ApXKaBe 4naHuue Koje Cy Ha HauMoHanHOM HMBOY OCHOBare
CnMyHa npaBuna kKoja ce Tudy obaBesyjyhux OpywTBEHWX cTaHgaphaa wwunm
obaBe3Hnx TpaHcdepa ocobrba npe Hero wTto je Ypenba 1370/2007 ctynuna Ha
cHary. 3anpaBo, Heke ApxaBe Cy oaflyuunie Aa CTBOpe couujanHa npasuna npema
HauMoHanHUM 3akoHuma unu ypegbama vnm cy ycrnocTaBuIM OKBMP 3a couujanHe
napTHepe ga Ou 3akmbyuunu cnopasyme 3a afeKkBaTHe couujanHe cTaHgapge Y
cekTopy. Ca gpyre cTpaHe jow yBek MocToje ap)kaBe unaHuue y Kojuma uarnega na
coumjanHu acnekTy oTBapama TPXULLTA HUCY JOBOSBLHO Y3eT y 063Mp unun yonwite
HUCY y3eTun y 063ump.

[naBHe usjaBe

1. Mako ce eBpoOMCkM couujarnHu napTHeEpW pasnukyjy NO CBOM CTaHOBULITY O
noTpebu 3a parboMm nubepanusaumjoMm U OTBapakeM TPXULWITA, OHW Aene
3aKkrbyyak Aa nocrnieguue of KoHKypeHumje He Tpeba ga yTudy Ha pagHe ycrnose
ocobrba Koje npyxa ycnyry Tako wro he ce Ha HaUMOHarHOM, PerMoHanHOM Wmn
rfiokanHoM HuBoy obaBe3aTtu coumjanHu cTtaHgapau u/wnu obaesesaH TpaHcdep
ocobrba y cnyyajy npomeHe oneparepa.

2. CouujanHu napTHepu MHCUCTMpajy Aa To mopa Aa Oyae obaBesHO 3a CBaky
Apxasy unaHuuy EY, y kojoj TakBa 3aluTuta He nocToju, Aa ce CTBOPKU couunjarnHm
HMBO 3a Morbe paga Tako wWTo he ce noctaButn obasesyjyhun coumjanHm




njanHu gujanor n couynjanHu anjanory
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3ajeaHunyko muubere LIEP/ETO,,CoyunjanHn acnekTu 1 3awitnta ocobsba y HameTalby Ha TeHAEpMMa 3a yciyre y jaBHom
JKeNe3HNYKOM TPaHCMOPTY 1 Y CNyyajy NpoMeHe XKene3HU4Kor oneparepa”

e e e ey e e e e - -
3aWTUTUAN pagHM YCIOBU KOjU MOCTOjEe Y TPEHYTKY MPOMEHe onepaTtepa wu/unum
3axTeBOM 3a TpaHcdep ocobrba koje paHuje yseTo aa npyxu ycnyre. OBo je
notpebHo fda ce ypaau y cknagy ca HauMOHanHWM UMW PEervoHarnHum
cneumuyHoCcTMMa GUMO MyTeM 3aKOHOAABCTBA W/WMM coumjanHux napTHepa
nyTem KONEKTUBHMX YroBopa Oy cekTopa (ykrbydyjyhu npaBuna 3a UMBUITHE
cnyx6eHuke nnm ocobrbe ca NnocebHUM cTaTycom 3anoLurbaBakba Koje je CIMYHO
LUMBUITHUM CnykOGeHUUMMa) HajkacHuje Ha oTBapamwy [AoMaher TpxuwTa 3a
)KENEe3HUYKM TPAHCMOPT NyTHUKA.

B T T T T -

3. TakBu couujanHu cTaHgapau Tpeba HajMawe fa cagpxe ogpende o nnatama,
pagHOM BpeMeHy, 3apaBrby U 6e36eqHoCTH 1 0byun.

4. O6aBesaH TpaHcdep ocobrba y crny4ajy npomeHe onepartepa Takohe Tpeba ga
06e36eanTn HenpekMaHOCT ycryra 3a nyTHUKe M TpaHcrnopTHe BriacTu. Kaga ce
TpaHcdep ob6aBu, OH Mopa [a ce OAHOCKM Ha ocobrbe XernesHuue Koje je
NpeTXo4HMN onepaTep 3anocnuo Aa npyxa ycnyre, 1 ga um ce gajy npasa koja ou
OHW MManu ykonuko 6u gowno go TpaHcdepa y cmucny Ypenbe 2001/23. Mnak,
NpPeTXoA4HN onepaTtep MMa MoryhHOCT Aa MOHYAM HOBa pafjHa MecTa pagHuuMma
y TpaHcdepy y3 npoayxerwe noctojeher yrosopa.

5. ET® u LEP npenopydyyjy ga ce ynotpebu MCKYCTBO W 3Hake CoumjanHux
napTHepa y Y4TaBOM NOCTYMKY U3nacka Ha TeHaep.



YIMPABHU OZ]bOP [TPOJEKTA

CER

CER

Xavier Martin

Avenue des Arts, 53

1000 Brussels, Belgium

Tel.: +32 2 2130877

e-mail: xavier.martin@cer.be

Société nationale des chemins
de fer francais (SNCF)

Barbara Grau

2 place aux Etoiles - CS 70001
93633 La Plaine St Denis, France
Tel: +33 1 85078719

e-mail: barbara.grau@sncf.fr

Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband
MoVe e.V. (Agv MoVe)

Matthias Rohrmann, Viktoria Kalass
Bellevuestr. 3

10785 Berlin, Germany

Tel. +49 3029753119

e-mail: matthias.rohrmann@agv-move.de
viktoria.kalass@agv-move.de

Almega

Anders Olofsson

Agatan 9, Box 388

58104 Linkoping, Sweden

Tel: +46 73 8073026

e-mail: anders.olofsson@almega.se

OCObA 3A KOHTAKT

OCObA 3A KOHTAKT

Ferrovie dello Stato Italiane (FS)
Roberta Tomassini

Piazza della Croce Rossa 1

00161 Roma, Italy

Tel: +39 06 44102953

e-mail: rtomassini@fsitaliane.it

ETF

European Transport Workers’
Federation (ETF)

Sabine Trier

Galerie AGORA

Rue du Marché aux Herbes 105, Boite 11
1000 Brussels, Belgium

Tel.: +32 2 2854667

e-mail: s.trier@etf-europe.org

CGT

David Gobé

263, rue de Paris

93 515 Montreuil cedex, France
Tel.: +33149886100

e-mail: david.gobe@orange.fr

KOHTAKT OCOBE 3A 3EMJbE 3AMAAHOI BAJIKAHA

XPBATCKA

HZ Infrastruktura d.o.o.

Darko Perici¢

President of HZ Infrastructure
Management Board
Mihanoviceva 12

10000 Zagreb

Tel.: +385 1 3783300

e-mail: darko.pericic@hzinfra.hr

HZ Putnicki Prijevoz d.o.o0.
Vatroslav Tezulat

Director of Human Resources
and Legal Affairs
Mihanoviceva 12

10000 Zagreb
Tel.: +385 1 4577-591
e-mail: zeljeznicar@hznet.hr

HZ Cargo

Petra Brucic Bari¢

International Relations Manager
Mihanoviceva 12

10000 Zagreb

Tel.: +385 1 453 4102

e-mail: Petra.BrucicBaric@hzcargo.hr

Federation of Transport Trade
Unions in Bulgaria (FTTUB)
Daniela Zlatkova

106 Mariya Luiza blvd.

Sofia 1233, Bulgaria

Tel.: +35 929318001

e-mail: d.zlatkova@stsb.bg

Sindikat zeljeznic¢ara Hrvatske (SZH)
Katarina Mindum

Trg. Francuske Republike 13

10000 Zagreb

Tel.: +385 1 3707582

e-mail: kmindum@inet.hr

Sindikat Strojevodij Slovenije (SSSLO)
Leon Didic¢

Trg OF 7

1000 Ljubljana

Tel.: +386 12913330

Sindikat zeljeznic¢ara Hrvatske (SZH)
Katarina Mindum

Trg. Francuske Republike 13

10000 Zagreb

Tel.: +385 13707582

e-mail: kmindum@inet.hr

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory
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OCObA 3A KOHTAKT

KOHTAKT OCObE 3A 3EMJbE 3AMNAAHOI BAJIKAHA

b.J.P. MAKEOOHWJU

PE MZ Infrastructure

Petar Spasovski

Ass. Director General for General Affairs
Jordan Mijalkov 50 b

1000 Skopje

Tel.: +389 75 282841

e-mail: pspasovski@mz.com.mk

MZ Transportad

Bozidar Cvetkovski

Director & Member of Managing Board
Legal issues, Human Rsources

& Corporate Functions

Jordan Mijalkov 50 b

1000 Skopje

Tel.: +389 2 3248704

e-mail: mztransportad@t-home.mk

Federation of Trade Union of
Transport and Communication
Slave Naumovski

President

Kuzman Josifovski - Pitu no. 19/5, loc 5
1000 Skopje

F.Y.R. of Macedonia

Tel.: +389 26121994

e-mail: snaumovskizop@gmail.com

LIPHA FOPA

Zeljeznicka Infrastruktura

Crne Gore AD (ZICG)

Lucija Filipovi¢

Project Implementation Unit Leader
Trg Golootic¢kih zrtava 13

81 000 Podgorica, Montenegro

Tel.: +382 20 441 240

e-mail: piu@zicg.me

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD
Aleksandar Smolovi¢

Human Resources Manager

Trg Golootic¢kih zrtava 13

81 000 Podgorica, Montenegro
e-mail: aleksandar.smolovic@zpcg.me

Montecargo

Vesna Tintor

Head of Service for commercial jobs
Trg Golootic¢kih zrtava 13

81 000 Podgorica, Montenegro

Tel.: +382 20 441 191

e-mail: vesna.t@montecargo.me

Trade union organization

AD ,Montecargo”

Milenko Klikova¢

President

Tel.: +382 69 461032

e-mail: zdenkavladisavljevic@gmail.com

Sindikalna organizacija

Prevoza masinovodja Crne Gore
Milan Vukovi¢

President

e-mail: mvodjazpcg@gmail.com

Sindikat Zeljeznicke Infrastrukture
Crne Gore

Marko Cacovic¢

President

Tel: +382 20 441 181

e-mail: micocacovic@gmail.com

CPBUJA

Zeleznice Srbije

Jovica Trajkovi¢

Assistant to General Director for subsidiaries
Nemanjina 6

11000 Belgrade, Serbia

Tel: +38 11 12687736

e-mail: jovica.trajkovic@srbrail.rs

Trade Union of Railway Men of Serbia (SZS)
Predrag Spasic

General Secretary

Nemanjina 6

11000 Belgrade

Tel.: +38 1 63572345
ztp_szs@szs-railsyn.org



bUBJTINOTPADUIA

DokymeHTa EBponcke yHuje

« EBponcka counjanHa nosesba. CakynibeHu TekcToBu (6 n3pare). (Axypupano 30. jyHa 2008..)
http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/socialcharter/presentation/ESCCollectedTexts_en.pdf

+ [MoBerba 3ajegHuiLie O OCHOBHMM COLMjanHUM NpaBuma pagHumka (1989.)
http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/social_charter_en.htm

« [loBerba EBponcke yHuje o ocHoBHUM npasumMa (2000)
http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf

+ Yrosop EBponcke yHuje (TEY) 1 YroBop o ¢yHKLMOHMCamy EBponcke yHuje (TOEY) npema nameHu 1 gonyHu JincaboHckor yrosopa (2007):
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT

+ [upektnea 2002/14/E3:
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:f2bc5eea-9cc4-4f56-889d-3cc4c5ee5927.0004.02/DOC_ 1&format=PDF

DokymeHTa EBponcke komucnje
« Bapemeuym - MNpaKkTnyHM BOAUY 3a OpraHun3sauuje coumnjanHmnx naptHepa EY n wuxose HaumoHanHe naptHepe. 2014.
« WHpycTtpujcku ogHocn y EBponu 2012. PagHu fokymeHT ocobrba Komucuje. EBponcka komucuja,
[eHepanHu gupeKTOpaT 3a 3anoLsbaBakbe, cCoLmjanHa NuTarba U MHKNy3ujy. bpucen, 2012.
- 3a 06HOBY Kojoj nMa nyHo nocsa. CaonwTere Komucmje EBponckom napnamerty, CaBety, EBponckom
€KOHOMCKOM 11 COLMjaiiHOM KOMUTETY pervioHa. EBponcka komucuja. Ctpasoyp 2012.
- EBponcka komucuja, leHepanHu JupeKTopaT 3a 3anoLubaBare, CoLujanHa nuTara u
MHKNY3ujy: Boany 3a couymnjanHy EBpony. Tom 2: CounjanHu gujanor. 2012.
« EBpona 2020. - EBponcka cTpaTeruja 3a nameTaH, OAPXMB U UHKIy31BaH pa3Boj. CaonwTere Komucuje. bpucen, 2010.
- PapHun pokymeHT ocobsba Komuncuje o dyHKUMOHMCakby 1 noTeHuujany EBponckor cekTopckor couujanHor aunjanora. bpucen, 2010.
- Caonwrtetbe Komucuje - MapTHepCTBO 3a NpoMeHy y npoLumpeHoj EBponu - YBeharbe gonpuHoca EBponckor couujanHor
Aaujanora, LIOM/2004/0557. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52004DC0557:EN:NOT
- Caonwrerbe Komucmje - EBponcku coumjanHm gvjanor, cuna 3a uHosauujy n npomeny, LlIOM/2002/0341.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52002DC0341:EN:NOT
- Opnyka Komucuje o 20. maja 1998. roarHe o ocHrBaky Opbopa 3a CEKTOPCKY AUjanior Koju MpoMoBULLE Jujanor
n3mehy couujanHmx naptHepa Ha EBponckom HUBOY, n3merseHo Ypeabom Komucuje (EY) 6p. 519/2013, 21.
¢debpyapa 2013. roguHe. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31998D0500:EN:NOT
- CaonwrTetbe Komucmje o npunarohetby 1 NPOMOBYCatby COLMjanHOT Arjanora Ha H1BOY 3ajefHuue
LIOM/98/0322 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:51998DC0322:EN:NOT
- Caonwrerbe Komucmje Koje ce Tmye counjanHor anjanora Ha HUBOY 3ajeaHuLe, LIOM/96/0448
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:51996DC0448:EN:NOT

MehyHapoaHe opraHusauuje

+ WO o counjanHom gujanory: http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-agenda/social-dialogue/lang--en/index.htm

- EypodoyHa: Ynora coumjanHor anjanoray MHAYCTPWjCKUM NONIUTKaMa.
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/TN13110115/tn1311011s.htm

- EBponcka ¢oHpaumja 3a yHanpehere XXKUBOTHUX 1 PafHMX YCIOBa. Yiora counjanHor aujanora y MHAYCTPUJCKAM nonvTukama. /3BpHu
KpaTku npernep.

« Rohrmann, Matthias und Dr. Viktoria Kalass (2014): Der Europaische Soziale Dialog. In: Arbeit und Arbeitsrecht. Die Zeitschrift fiir das Personal-
Management. P. 584ff.

[loKymeHTa coymjanHux napTHepa
+ [upektuea 2007/59/E3 EBponckor napnameHTa 1 CaBeTa of 23. oktobpa 2007. roarHe o cepudrmKaLvjv MaliMHOBONa Kojv paje Ha ToKoMoTBaMa
1 BO30BVIMa Ha »ene3HNYKoj Mpexi 3ajenHue. http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32007L0059

+ [upektuea Caeta 2005/47/E3 op 19.jyna 2005. roguHe o Yrosopy nsmehy 3ajenHuLie eBponckux xkenesHuua (LIEP) n EBponcke depepauuje TpaHc-
NMOpTHUX paaHrKa (ET®) o oppeheHuM acneKkTMa pagHUX ycioBa MOBUHIX PafiHMKa 3aMoC/IeHNX Y MHTePOrnepaTViBHOj MpeKorpaHnIHoj ycy3m
Yy »KenesHnYKoMm cekTopy. http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32005L0047

VjanHu gujanor n counjanHu anjanory
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KeHe y xKenesHNUYKOM ceKTOpy:

« ETF: http://www.itfglobal.org/etf/etf-3556.cfm

« ETF: http://www.itfglobal.org/etf/women-railway.cfm

« CER: http://www.cer.be/publications/brochures/brochures-details/european-project-representation-
and-better-integration-of-women-in-the-different-professions/

« CER: http://www.cer.be/publications/brochures/brochures-details/wir-women-in-rail-good-practices-and-implementation-guide/

njanHu gujanor n couynjanHu anjanory
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« ETF: http://www.itfglobal.org/etf/etf-3895.cfm

« CER: http://www.cer.be/publications/brochures/brochures-details/a-guide-to-identifying-
and-preventing-psychosocial-risks-at-work-in-the-railway-sector/

3awTuTa ocobmba
« ETF: http://www.itfglobal.org/etf/etf-3845.cfm
« CER: http://www.cer.be/publications/brochures/brochures-details/social-aspects-and-the-protection-

of-staff-in-case-of-change-of-railway-operator-the-current-situation/

MoryhHocT 3anousbaBarba

« ETF: http://www.itfglobal.org/etf/rw-employability.cfm

« CER: http://www.cer.be/publications/brochures/brochures-details/conference-report-employability-
an-hr-strategy-for-shaping-change-in-the-railway-sector/

HecurypHocTt n ocehaj HecurypHocTun

EBponcku coy
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- ETF: http://www.itfglobal.org/etf/rw-aggressions-insecurity.cfm
« CER: http://www.cer.be/publications/brochures/brochures-details/promoting-security-and-the-feeling-
of-security-vis-a-vis-third-party-violence-in-the-european-rail-sector-a-good-practice-guide/




OBA MYBJINKALINJA JE PA3BUJEHA TOKOM IPOJEKTA ,,COL{NJATIHOI
AVNJAJIOTA Y XXEJIE3HUYKOM CEKTOPY Y 3EMJ/bAMA 3ATMALJHOI BAJIKAHA”
TMPOJEKAT CY INOKPEHYJIN EBPOICKU COLNJAJTIHU TTAPTHEPU Y
XEJIE3HUYKOM CEKTOPY ET® U LIEP, U OH JE OPTAHU30OBAH
O/f] CTPAHE EBA AKAJEMUJE.

Y3 OUHAHCUICKY INOAPLLIKY EBPOINCKE KOMUCUJE. OBA NYBJINKALINJA
O/IPA’KABA AYTOPOB INOIJTIE U KOMUCUIJA HUJE OTOBOPHA HU 3A KAKBY
YIOTPEBY KOJA MOXE HACTATU U3 UHOOPMALINJA KOJE CALPXN.

EBPOMCKU COLUJANHU NAPTHEPU:

3ajegHuLa eBPONCKMX XKefle3HnLa 1 MHPPaCTPyKTypHMX KoMnaHuja (LIEP)
Avenue des Arts, 53 // 1000 Bpucen // Benruja

Ten.: +32 2 2130870 // contact@cer.be // www.cer.be

EBponcka peaepaumja TpaHCNOPTHUX pagHuKa (ETO)
Galerie Agora // Rue du Marché aux Herbes 105, Boite 11 // 1000 bpwuicen // Benruja
Ten.: +32 2 2854660 // etf@etf-europe.org // www.etf-europe.org

YPEAHWUK N OPTAHU3ALILJA NMPOJEKTA:

EBA - EBponcka akafemuja 3a eKOOLWKY NPUXBaT/bMB TPAHCMOPT
Chausseestr. 84 // 10115 bepnuvH // Hemauka

Ten: +49 30 3087526 // info@eva-akademie.de // www.eva-akademie.de



EBPOIICKU COUUJAJIHU ANJAJTIOT U COLUUNJATTHU
AWNJAJIOT Y XKEJIE3SHUYKOM CEKTOPY Y
3EM/bAMA 3ATNTAAHOI BAJIKAHA

My6nukaunja EBponckmx coumjanHnx naptTHepa, EBponcke dpepepavmje TPaHCMNOPTHUX PagHW-
Ka (ETO) v 3ajegHnue eBpONCKNX XenesHuvua  UHPPaCcTpyKTYpHUX KomnaHuja (LUEP) O6jaBbe-
HO o cTpaHe EBA EBponcke akagemuje 3a eKONOLWKN MPUXBaT/bUB TPaHCNOPT

* X * x K
) * * UK
The Voice # F' 4
of European * * VA
C E R Raitways * * J With financial 5uppf)rt
* * from the European Union

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



