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Uvod

Skupnost evropskih Zelezniskih in infrastrukturnih podjetij (CER) in Evropska federacija delavcev v
prometu (ETF) v okviru odbora za evropski sektorski socialni dialog od let 2004 in 2005 z razli¢nimi
Studijami in skupnimi priporocili dejavno spodbujata boljSo zastopanost in vkljucenost Zensk v
zadevnem sektorju. Od leta 2012 sta socialna partnerja CER in ETF redno objavljala letna porocila
(porotilo o Zenskah v ZelezniSkem sektorju) z analizo 12 kazalnikov za spremljanje napredka,
doseZenega v zvezi s to temo. Izid porocil o Zenskah v Zelezniskem sektorju je pokazal potrebo po
krepitvi prizadevanj za povecanje prisotnosti Zensk in enakost spolov v Zelezniskem sektorju. CER in
ETF sta se v okviru delovnega programa socialnega dialoga za obdobje 2018-2019 odlocila, da bosta
zatela pogajanja za zavezujo¢ samostojni sporazum v skladu s ¢lenom 155 PDEU? o spodbujanju
enakosti in raznolikosti spolov v Zelezniskem sektorju.

Ta zavezujoci samostojni evropski sporazum ustreza ciljem in izzivom Evropske unije. Unija enakosti je
ena od najpomembnejsih prednostnih nalog Komisije Ursule von der Leyen. To potrjujeta predlog za
novo protidiskriminacijsko zakonodajo in strategija za enakost spolov za obdobje 2020-2025. V tej
strategiji je predstavljen sklop klju¢nih ukrepov, med drugim odprava nasilja na podlagi spola (vklju¢no
s spolnim nadlegovanjem), zagotavljanje enake udelezbe in priloZnosti na trgu dela (vklju¢no z enakim
pladilom) in doseganje uravnoteZene zastopanosti spolov pri odlo¢anju, na primer v upravnih odborih
podjetij. Poleg tega se v strategiji za enakost spolov poziva h konkretnim ukrepom, s katerimi bi se
omogocilo, da bi pravila EU o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja za Zenske in moske
delovala tudi v praksi, in sicer z zagotavljanjem, da drZave ¢lanice prenesejo in izvajajo ta pravila. CER
in ETF sta se tudi pridruzila platformi ,Zenske v prometu — platforma EU za spremembo®, ki jo je
komisarka EU za promet vzpostavila leta 2017 s ciljem najti resitve za povecanje zaposlenosti Zensk v
prometu.

Raznolikost spolov je vir obogatitve in vecje uspesnosti. Prispeva k boljSim delovnim pogojem za vse
in k spostljivem odnosu med zaposlenimi. Privabljanje vec¢ Zensk v Zelezniski sektor in njihova ohranitev
sta pomembna iz vec razlogov:

o Demografski razvoj v Zelezniskem sektorju je poln izzivov, podjetja pa spoznavajo, da kot delovne
sile ne bi smela spregledati Zensk, ki pomenijo polovico prebivalstva.

e Za zenske, ki delajo v delovnih okoljih, v katerih prevladujejo moski, obstaja vecja verjetnost, da
bodo delezne diskriminacije, spolnega nadlegovanja in neprimernega ravnanja; podjetje z bolj
uravnotezeno zastopanostjo spolov prispeva k spostljivejsi podjetniski in delovni kulturi.

e Izboljsave delovnih okolij z Zenskega vidika, kot je zagotavljanje zadostnih in ustreznih sanitarnih
prostorov za stacionarno in mobilno osebje ali pogojev za zdravje in varnost pri delu ter boljSega

! Pogodba o delovanju Evropske unije (PDEU).



usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja, pripomorejo k ohranitvi Zensk v sektorju. To velja
tudi za zagotavljanje enakega placila, npr. z razvojem spolno nevtralnih sistemov klasifikacije.

e Vedji avtomatizacija in digitalizacija v Zelezniskem sektorju prinasata nove zaposlitvene moznosti,
ki so privlacnejse zlasti za Zenske v prometu, a tudi za moske. V prihodnje bo pomembno zagotoviti
raznolikost, zlasti na delovnih mestih na podrocju inovacij, ki temeljijo na informacijski tehnologiji,
in na podrocju razvoja izdelkov informacijske tehnologije.

o Polegtega je v Zelezniski industriji, v kateri Se vedno prevladujejo moski, horizontalna segregacija,
kot je pomanjkanje Zensk v inZenirskih in tehniskih poklicih, eden od najpomembnejsih dejavnikov,
ki prispevajo k placni vrzeli med spoloma. Privabljanje Zensk z izobrazbo na podrocju naravoslovija,
tehnologije, inZenirstva in matematike lahko podjetjem pomaga zmanjsati vrzel v znanjih in
spretnostih, povecati zaposlovanje in produktivnost Zensk ter s tem zmanjsati poklicno spolno
segregacijo.

e S privabljanjem Zensk v delovno silo ter usklajevanjem njihovega izobrazbenega profila s prostimi
delovnimi mesti v industriji ZelezniSke druzbe pridobijo inovativno moc¢ in moznost, da izkoristijo
najboljse razpolozZljive talente, pri cemer je treba upostevati, da imajo Zenske v vecini drzav EU
boljSe ucne rezultate od moskih in v povprecju pridobljeno visjo raven izobrazbe.

e Vse razpoloZljive Studije (npr. Harvard, McKinsey, BCG, Ernst&Young) kaZejo, da imajo meSane
ekipe, ki vkljucujejo najmanj 30 % premalo zastopanega spola, znatno boljSo sposobnost reSevanja
tezav in inovativno mo¢, tj. so produktivnejse v primerjavi s homogenimi ekipami. Kadar skupina,
ki je premalo zastopana, pomeni najmanj tretjino delovne sile, ima dovolj samozavesti za
predstavljanje zamisli in izraZanje svojih mnenj.

e Za Zelezniske druzbe je v velikem interesu, da poskrbijo za spolno raznoliko delovno silo ter
zagotovijo ustrezno zastopanost Zensk v vseh poklicnih skupinah in na vseh vodstvenih ravneh.

Evropski socialni partnerji predvidevajo, da se Zenske ne zaposlijo v ZelezniSkih druzbah oziroma ne
ostanejo zaposlene v njih zaradi stereotipov v delovni kulturi, diskriminacije, (spolnega) nadlegovanja
in neprimernega ravnanja. Stranki podpisnici nameravata s tem samostojnim sporazumom v Zelezniski
sektor privabiti ve¢ Zensk in ustvariti prave okvirne pogoje, da bodo Zenske ostale zaposlene v druzbah
in sektorju. Zavezujeta se, da bosta v Zelezniskem sektorju zagotovili enakost spolov in raznolikost
spolov. Enakost spolov in raznolikost spolov sta temi, ki ju morajo obravnavati druzbe in tudi sindikati.

Stranki podpisnici Zelita z izborom instrumenta samostojnega sporazuma v skladu s ¢lenom 155 PDEU
doseci, da bi bile doloc¢be tega sporazuma zavezujoce. S podpisom se zavezujeta, da bosta dejavno
spodbujali ta sporazum in zagotovili, da bodo njuni ¢lani ukrepali na ravni druzbe za izvajanje
sporazuma v vseh vidikih, obenem pa ¢lanom CER in ETF prepustili, da konkretno izvajanje prilagodijo
zadevnim poloZajem, sistemom, ki urejajo odnose med delodajalci in delojemalci, in pravnemu okolju.

Socialna partnerja bosta storila vse, kar je v njuni moci, za spodbujanje sporazuma in njegove vsebine
v Zelezniskem sektorju ter za izvajanje sporazuma v zadevnih druzbah.

Socialna partnerja ETF in CER, ki sta po dolgih pogajanjih dosegla dogovor o tem sporazumu in ga
sklenila, bosta seveda prav tako spodbujala in izvajala nacela in vrednote, ki jih sporazum vsebuje, v
svojih organizacijah oziroma med svojimi ¢lani.

Clen 1: Namen sporazuma

Namen tega samostojnega sporazuma je:



e privabiti veC Zensk v Zelezniski sektor, zlasti tudi na podrocja, na katerih so Zenske vecinoma
premalo zastopane;

e povecati raznolikost spolov v ZeleznisSkem sektorju in odpraviti poklicno segregacijo, ki temelji
na spolu;

e ustvariti priviatno delovno okolje, da bodo Zelezniske druzbe in sektor postali privlacen
delodajalec za Zenske, pri katerem bodo Zelele ostati zaposlene za daljsi ¢as;

e ustvariti delovno okolje, ki odpravlja stereotipno razmisljanje in kulturo, v kateri prevladujejo
moski, in sicer kot pogoj, da Zenske ostanejo zaposlene v Zelezniskih druzbah in samem
sektorju;

e odpraviti diskriminacijo na podlagi spola;

e zagotoviti enake moznosti za Zenske in moske v ZeleznisSkem sektorju na vseh ravneh in na
vseh podrogjih;

e doseci enakost spolov.

Clen 2: Podroéje uporabe

Stranki podpisnici tega samostojnega sporazuma sta evropska socialna partnerja v ZelezniSkem
sektorju, tj. Skupnost evropskih Zelezniskih in infrastrukturnih podjetij (CER) in Evropska federacija
delavcev v prometu (ETF).

Ta sporazum zajema vse zaposlene v druzbah ali skupinah druzb v Zelezniskem sektorju, v¢lanjenih v
CER.

Ta sporazum dolo¢a minimalne standarde. Zelezniske druibe so pozvane, naj preseiejo veljavne
standarde in uvedejo dodatne ukrepe za doseganje enakosti spolov v Zelezniskem sektorju.

Druge organizacije in druzbe so pozvane, naj uporabljajo dolocbe tega sporazuma za povecanje
enakosti spolov in raznolikosti v celotnem Zelezniskem sektorju.

Clen 3: Opredelitve pojmov

V nadaljevanju navedene opredelitve pojmov in koncepti druzbam in socialnima partnerjema
zagotavljajo smernice za izvajanje tega sporazuma. Pojmi so opredeljeni v Prilogi 2:

pozitivna diskriminacija, neposredna diskriminacija, posredna diskriminacija, opolnomocenje Zensk,
enako obravnavanje Zensk in moskih, ozaves¢anje o enakosti spolov, spolna pristranskost, enakost
spolov, kazalniki o poloZaju spolov, vkljucevanje vidika spola, placna vrzel med spoloma, statisticni
podatki po spolu, spolna segregacija, spolni stereotipi, spolno obcutljivo spremljanje, implicitna
pristranskost, metoda za vrednotenje delovnih mest, velplastna diskriminacija, pla¢na vrzel,
materinski, oCetovski in starSevski dopust, zaposlitev s krajsSim delovnim ¢asom, osebna varovalna
oprema, spol, statisticni podatki, razclenjeni po spolu, seksizem, spolno nadlegovanje, specifi¢ni
ukrepi, usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.

Clen 4: Nacela



Enakost in raznolikost spolov temeljita na nacelih nediskriminacije (neobstoj neposredne in posredne
diskriminacije), enakega obravnavanja in enakih moZnosti.

Stranki podpisnici menita, da je za spostovanje teh nacel bistveno preprecevati vse diskriminatorne
prakse in se boriti proti njim.

Clen 5: Politika enakosti in raznolikosti spolov (podroéja politike z naéeli in
ukrepi)

5(1) V 24 mesecih po podpisu tega sporazuma vsaka druzba, v¢lanjena v CER, opredeli in uvede politiko
enakosti in raznolikosti spolov, ob upostevanju ¢lena 6, tocki (c) in (d), tega sporazuma. Druzbe bi
morale to politiko opredeliti v prvih 12 mesecih po podpisu, odraZati pa bi morala nacela in ukrepe,
kot so opredeljeni na naslednjih podrocjih politike:

— podrocje politike 1: splosna politika enakosti spolov;

— podrocje politike 2: cilji za uravnotezeno zastopanost spolov;

— podrocje politike 3: zaposlovanje;

— podrocje politike 4: usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja;

— podrocje politike 5: razvoj poklicne poti;

— podrocje politike 6: enako placilo in placna vrzel med spoloma;

— podrocje politike 7: varnost in zdravje pri delu ter delovno okolje;

— podrocje politike 8: preprecevanje spolnega nadlegovanja in seksizma.

5(2) Ukrepi, navedeni v tem ¢lenu, so za druzbe obvezni in se morajo izvajati. Za ukrepe, navedene v
Prilogi 1 k temu sporazumu, se moc¢no svetuje, da se izvajajo (bi se morali izvajati), ali pa so navedeni
kot opcije/moznosti, za katere se druzbe lahko odlocijo (bi se lahko izvajali).

5(3) lzvajati je treba naslednja nacela in ukrepe zadevnih osmih podrocij politike:

Podrocje politike 1: splosna politika enakosti spolov
Nacelo

Enakost Zensk in moskih je temeljna vrednota in cilj EU. Zato enakost spolov na delovhem mestu sledi
nacelom nediskriminacije, enakega obravnavanja in enakih moZnosti. Neposredna in posredna
diskriminacija nista dovoljeni.

Ukrepi
1. Enakost spolov je del politike, vizije in ciljev druzb.

Druzbe se morajo zavezati nacelom in ukrepom, ki se izvajajo v njihovih organizacijah.

2. Druzbe pripravijo, izvajajo in spremljajo politiko enakosti spolov s pristopom od zgoraj
navzdol. Podpira jo najvisja vodstvena raven. Cilj je spremeniti delovno kulturo in odpraviti
spolne stereotipe.

3. Druzbe sprejmejo dokument politike, v katerem so navedene vrednote druzbe v zvezi z
enakostjo in kako bodo uresni¢ene v praksi v njihovih zadevnih organizacijah. Dokument



je lahko v obliki strateSkega dokumenta, dokumenta o politiki, resolucije, eticnega
kodeksa ali drugega ustreznega dokumenta.

Klju€ni elementi tega dokumenta so:

a. Vvizija druzbe glede enakosti spolov, npr. cilj spodbujati in spostovati enakost spolov in
enakost mozZnosti za vse ter odpraviti spolne stereotipe v delovni kulturi;

b. zaveza k zagotavljanju enakosti za vse osebje in povezanih ukrepov za izvajanje vizije
druzbe;

c. izjava o zavezi druzbe, da se bo borila proti spolnemu nadlegovanju, nadlegovanju in
seksizmu, vklju¢no s povezanimi ukrepi;

d. komunikacijska strategija za obves¢anje vseh zaposlenih in vseh vodstvenih ravni o
zadevni politiki;

e. spremljanje in ocenjevanje politike enakosti spolov.

4. Polegtega je treba opredeliti strategijo za enakost spolov, za katero je odgovorno najvisje
vodstvo druzbe. Strategija vkljucuje:
o cilje,
e Casovnico,
o ukrepe,
e dodelitev odgovornosti,
e spremljanje in ocenjevanje,
e porocanje.

Razen zavezujocih ukrepov elemente strategije izbere druzba, in sicer v skladu s svojo politiko enakosti
spolov.

Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.
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Podrocje politike 2: cilji za uravnoteZeno zastopanost spolov
Nacelo

Povecanje uravnotezZene zastopanosti spolov v delovnisili in vodstvu druzbe ter zagotavljanje ustrezne
zastopanosti Zensk v upravnih odborih druzbe je pogoj za odpravo neravnovesij med spoloma in
koris¢enje vsega potenciala meSane delovne sile za Zelezniski sektor.

Ukrepi
1. Druzbe sibodo v primeru velikega neravnovesja prizadevale za bolj uravnotezeno zastopanost

spolov, in sicer s povecanjem delezZa spola, ki je premalo zastopan.

2. DruzZbe bi morale za doseganje uravnotezene zastopanosti spolov v vsej delovni sili in/ali
posameznih poklicnih kategorijah opredeliti glavne ovire in vzpostaviti ustrezne ukrepe.



Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.
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Podrocje politike 3: zaposlovanje

Nacelo

Da bi druZzbe privabile Zenske k prijavi za delovno mesto ali poklicno pot v Zelezniskem sektorju, jih
morajo neposredno nagovoriti v okviru celotnega postopka komunikacije in zaposlovanja, vklju¢no z
opisi delovnih mest.

Ukrepi

1. Delodajalci v celotni komunikaciji druzbe — na spletnih mestih, v revijah, druzbenih medijih
itd. — uporabljajo vkljucujo¢ in spolno obcutljiv jezik na podlagi nacela nediskriminacije.
Zaposlitvene oglase oblikujejo tako, da nagovarjajo Zenske, vklju¢no z izbiro slik.

2. Kadroviki razgovore za zaposlitev opravljajo nediskriminatorno. Zato se redno usposabljajo,
da postanejo ozavesceni ter pridobijo znanja in spretnosti v zvezi s tem.

3. Druzbe pregledajo opis profilov delovnih mest, da odstranijo merila, ki temeljijo na spolnih
stereotipih, in vzpostavijo postopek, s katerim zagotovijo, da so novi profili delovnih mest
vkljucujoci.

4. Druzbe bi morale za privabljanje potencialnih kandidatk, mladih Zensk, Studentk in pripravnic
v Zelezniski sektor pripraviti Stevilne dodatne aktivnosti, kot so kampanje in pobude s Solami
in univerzami za promocijo poklicev v Zelezniskem sektorju, zlasti tehniskih, med Zenskami.

* k%

Podrocje politike 4: usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja
Nacelo

MozZnost usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja je klju¢na za privabljanje in ohranitev Zensk v
Zelezniskem sektorju. ProZzne ureditve dela ter materinski, o¢etovski, starSevski in oskrbovalski dopust
lahko pomembno izboljSajo usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih. Vsem
zaposlenim in za vse vrste poklicev bi morali biti na voljo razlicni nacini za tako usklajevanje.

Ukrepi

1. Delodajalci bi morali omogociti prozne ureditve dela, odvisno od posameznih potreb
zaposlenih. Prozne ureditve dela bi morali omogociti tudi delavcem v operativnih poklicih (to
so zaposleni, ki opravljajo fiksno in rotacijsko izmensko delo).

2. Upostevajo se obstojeCe pravne dolocbe, kot je Direktiva2019/1158 o usklajevanju
poklicnega in zasebnega Zivljenja starsev in oskrbovalcev, zlasti ¢len 9.



3. Druzbe zagotovijo, da prozne ureditve dela nimajo negativnega ucinka na razvoj poklicnih in z
delom povezanih kompetenc.

Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.
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Podrocje politike 5: razvoj poklicne poti

Nacelo
Zenske so v Zeleznigkem sektorju $e vedno premalo zastopane. Zato je treba ukrepe, ki so bili sprejeti

do zdaj, okrepiti za spodbujanje in podpiranje napredovanja Zensk in razvoja njihove poklicne poti na
vseh ravneh.

Ukrepi
1. Druzbe v primeru notranjega napredovanja na poklicni poti uporabljajo enaka nacela

nediskriminacije kot za zunanje zaposlovanje.

2. Druzbe morajo zenskam zagotoviti enak dostop do vseh ukrepov za razvoj in usposabljanje ter

eviee

delovni ¢as.

3. Druzbe morajo svoj sistem ocenjevanja za razvoj poklicne poti opreti na kazalnike, ki so spolno
nevtralni, ter upostevati kakovost in rezultate dela.

4. Druzbe za vsak vodstveni poloZaj, ki ga je treba zapolniti, pripravijo oZji seznam, na katerem
mora biti vsaj ena Zenska kot potencialna kandidatka. Odstopanje je mogoce le, ¢e so bila
izvedena vsa razumna in konkretna prizadevanja za opredelitev ustrezne kandidatke.

5. Vsi zaposleni morajo biti obvesceni o prostem delovhem mestu na viSjem poloZaju in o
moznosti prijave. Kadrovske sluzbe dejavno obvescajo ali spodbujajo Zenske, naj izkoristijo te
priloZnosti.

Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.

k%%

Podrocje politike 6: enako placilo in placna vrzel med spoloma

Nacelo
Pravica do enakega placila za Zenske in moske za enako delo ali delo enake vrednosti je eno od

temeljnih nacel EU, zapisano v Rimski pogodbi, in jo je treba uresnicevati. Podlaga za ucinkovito
uresni¢evanje te pravice do enakega placila je, da se zagotovi, da je placna politika druzbe pregledna
za vse zaposlene.

Ukrepi

1. Druzbe v zvezi z ravnmi prejemkov, povecanjem pla¢ in dodeljevanjem dodatkov ne
diskriminirajo na podlagi spola.



Zato bi druzbe morale:

2.

ponovno oceniti svojo placno politiko (doloci se pogostost, tudi glede na velikost in vire
druzbe) ter v oceno vkljuciti vidika nediskriminacije in enakosti;

oceniti in primerjati vrednost dela na podlagi objektivnih meril, kot so zahteve glede
izobrazbe, strokovnosti in usposabljanja, znanja in spretnosti, trud in odgovornost, opravljeno
delo in narava zadevnih nalog, da se prepreci ali opredeli in odpravi morebitna diskriminacija
pri placilu na podlagi spolno pristranskih placilnih lestvic.

Delodajalci spremljajo raven plac za moske in Zenske na primerljivih polozajih.

Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.
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Podrocje politike 7: varnost in zdravje pri delu ter delovno okolje

Nacelo

Preventivne politike druzb za zagotavljanje zdravja in varnosti pri delu ter varnega in zanesljivega
delovnega okolja je treba obravnavati tudi z vidika spolov, da bi se upoStevale specificne potrebe
Zensk. To pripomore k ohranitvi Zensk v Zelezniskem sektorju.

Ukrepi

1.

Druzbe zagotovijo osebno varovalno opremo, ki se kar najbolje prilega (velik izbor velikosti,
primernih za Zenske), za oba spola, ob upostevanju specificnosti Zensk, za dejavnosti in
kategorije delavcev, ki potrebujejo osebno varovalno opremo. Osebna varovalna oprema
mora biti oblikovana in izdelana tako, da omogoca pravilno namestitev/uporabo, in biti
oblikovana glede na spol, da se prilega morfologiji vseh zaposlenih.

Sanitarni prostori v stavbah zagotavljajo standarde za zasebnost in varnost, ob upostevanju
moskega in Zenskega vidika, druzbe pa preverjajo raven zasebnosti in varnosti. Druzbe
priznavajo pomen tega vprasanja.

Poleg sploSnih obveznosti glede zdravja in varnosti ter zasite zaposlenih delodajalci
zagotovijo ustrezne pogoje za varnost in zascito Zensk, ki delajo na vlakih, zlasti v poznih ali
nocnih urah, e je to mogoce.

Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.
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Podrocje politike 8: preprecevanje spolnega nadlegovanja in seksizma

Nacelo

Varnost in medsebojno spostovanje sta klju¢na za dobro pocutje zaposlenih, s tem pa tudi za njihovo
delovno uspesnost. Ravnanja, povezana z nadlegovanjem, spolnim nadlegovanjem in seksizmom,
ponizujejo Cloveka, ga sramotijo ali Skodujejo njegovemu dobremu pocutju, samospostovanju ali



dostojanstvu; to je nesprejemljivo in lahko negativno vpliva na kakovost dodeljenega dela. Poleg tega
imajo take oblike ravnanja dejanski ekonomski ucinek v obliki odsotnosti, fluktuacije zaposlenih in
dobrega pocutja zaposlenih. Nadlegovanje se Steje za diskriminacijo.

Vsaka oseba ima pravico, da se z njo ravna dostojanstveno in spostljivo, zato se sprejmejo ukrepi za
preprecevanje spolnega nadlegovanja in seksizma in boj proti njima.

Ukrepi

1. Vzpostavi se politika za boj proti spolnemu nadlegovanju, nadlegovanju in seksizmu. Taka
politika bi morala:
— jasno navajati, kaj se Steje za neprimerno ravnanje v delovnem kolektivu;
— pojasniti, da je lahko tako ravnanje v dolocenih okolis¢inah nezakonito;
— navajati, da bi bilo treba preprecevati in sankcionirati vse oblike neprimernega ravnanja
ter da tako ravnanje ne bo dovoljeno ali spregledano;
— vsebovati jasne, sorazmerne/progresivne in ustrezno izvrSene disciplinske postopke.

2. Osebe z vodstvenimi odgovornostmi morajo izvajati politiko in v svojih organizacijah sprejeti
korektivne ukrepe. Njihovo vzorno ravnanje je nujno za njihovo legitimnost. Imajo klju¢no
vlogo pri preprecevanju in sankcioniranju spolnega nadlegovanja in drugega neprimernega
ravnanja.

3. Preverjati in spremljati je treba napredek pri izvajanju politike in njeno ucinkovitost.

4. Druzbe se takoj odzovejo na nadlegovanje, ¢e se to zgodi, in predlagajo ukrepe za njegovo
odpravo/obravnavo.

5. Da bi bile Zrtve, ki prijavijo incident, zas¢itene, jim je treba zagotoviti zasebnost, da se
preprecijo morebitni diskriminatorni ukrepi.

Nadaljnji ukrepi so navedeni v Prilogi 1.

Clen 6: Naéela v zvezi s pripravo in izvajanjem politike enakosti spolov v
druzbah

Pri pripravi politike druzbe glede enakosti in raznolikosti spolov ter izvajanju ukrepov je treba
upostevati naslednja nacela:

a) preprecevanje podvajanja: kadar se ukrep iz ¢lena 5 Ze izvaja v okviru politike druzbe glede
enakosti in raznolikosti spolov, se Steje za skladnega s tem sporazumom;

b) ce imajo ukrepi, zlasti na podrocju usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja, vpliv na
organizacijske in operativne potrebe druzbe z vidika rednosti, varnosti in zascite storitev, bi
bilo treba potrebe druzb uravnoteziti s potrebami zaposlenih, kar zadeva operativne poklice;

c) priprava in izvajanje politik in ukrepov tega sporazuma sta predmet socialnega dialoga v
druzbah; sindikati morajo biti udeleZeni;



d) pri pripravi in izvajanju se upostevajo pravne dolocbe in sistemi vsake drzave/druzbe, ki
urejajo odnose med delodajalci in delojemalci, z razliénimi instrumenti formalne izmenjave
med socialnimi partnerji, vklju¢no s kolektivnimi pogajaniji.

Clen 7: Poroéanje

Stranki podpisnici se strinjata, da bosta spremljali ukrepe, ki jih izvajajo druzbe, in vsako leto delili
podatke za evropsko poroéilo (v hadaljnjem besedilu: poroéilo o Zenskah v Zelezniskem sektorju)?, ki
se bo pripravilo vsaki dve leti.

V porocilu o Zenskah v Zelezniskem sektorju bodo podatki analizirani (razc¢lenjeni po spolu, kot jih
zagotovijo druzbe), porocilo pa bo podlaga za ponovno oceno strategij in politik tega sporazuma.

V porodilu o Zenskah v Zelezniskem sektorju se upostevajo kvalitativni vidiki (npr. ukrepi za raznolikost
spolov in enakost spolov ter njihova ucinkovitost, teZzave pri njihovem izvajanju, primeri dobre prakse)
in tudi kvantitativni vidiki (npr. statisti¢ni podatki s podatki, ki razlikujejo med Zenskami in moskimi v
zvezi z razli¢nimi temami, ki jih zajemajo podrocja politike iz ¢lena 5 in Priloge 1), ki jih morajo druzbe
uvesti.

Socialna partnerja CER in ETF bosta skupaj preverila moznosti evropskega financiranja, potrebnega za
pripravo porocila o Zenskah v Zelezniskem sektorju (na podlagi izvajanja sporazuma o Zenskah v
Zelezniskem sektorju), s podporo GD Evropske komisije za zaposlovanje, tako v smislu izbire pravilne
proracunske vrstice kot klju¢nega vira za pripravo skupnega ukrepanja kot tudi v smislu oddaje
povezane prijave.

Clen 8: Ponovna ocena politik v druzbah

Druzbe redno ocenjujejo svojo politiko enakosti in raznolikosti spolov vsaj vsaki dve leti, in sicer na
podlagi postopka spremljanja, ocenjevanja in porocanja. Poroc¢anje iz ¢lena 7 je minimalna zahteva.

Clen 9: Ponovna ocena tega sporazuma

Evropska socialna partnerja bosta dve leti po podpisu tega sporazuma ocenila obvezne dolocbe
¢lena 5, zlasti na podrocjih politike 2, 4 in 6. Zavezujeta se, da se bosta ponovno pogajala o podrocjih
politike, da bi okrepila ukrepe, ki so namenjeni doseganju ciljev tega sporazuma. Upostevala bosta
tudi razvoj ustrezne zakonodaje EUS.

Clen 10: Izvajanje in spremljanje

2
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en&day=&month=&year=&sectorCode=SECT19&the
meCode=&typeCode=ATYP11&recipientCode=&mode=searchSubmit&search=Search.

3 Na primer predlog DIREKTIVE EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA o krepitvi
uporabe nacela enakega placila za enako delo ali delo enake vrednosti za moske in Zenske s
preglednostjo placil in mehanizmi za izvrSevanje (COM(2021) 93 final).
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V okviru ¢lena 155 Pogodbe ta samostojni evropski sporazum ¢lane CER in ETF zavezuje k spodbujanju
enakosti in raznolikosti spolov v Zelezniskem sektorju ter k izvajanju nacel in ukrepov v skladu s
¢lenom 6, tocka (c), ter postopkov in praks, specificnih za socialne partnerje, v drzavah ¢lanicah in
drzavah Evropskega gospodarskega prostora.

Clani strank podpisnic bodo dve leti po podpisu CER in ETF porocali o izvajanju tega sporazuma, in sicer
v okviru odbora za sektorski socialni dialog za Zelezniski promet.

Ne glede na ¢len 9 se CER in ETF zavezujeta, da bosta v dveh letih po podpisu tega sporazuma opravila
sploSno oceno izvajanja in ucinka tega sporazuma.

V Bruslju, 5. november 2021

Za CER: Za ETF:

<X X

PRILOGI
Priloga 1:

Ta priloga vsebuje dodatne zelo priporocljive in moZne ukrepe po podrodjih politike, ki so pomembni
za doseganje ciljev tega sporazuma.

Podrocje politike 1: splosna politika enakosti spolov

1. Vprasanja enakosti spolov bi bilo treba obravnavati, takoj ko se zaposleni pridruzi
organizaciji. To je mogoce storiti s komunikacijo in/ali usposabljanjem, ki bi ju bilo treba
ponavljati. Ni treba, da se usposabljanje nanasSa posebej na vprasanja enakosti spolov,
ampak se lahko zdruZi z drugim usposabljanjem ali vkljuci v postopek uvajanja.

2. Druzbe bi morale imenovati kontaktno osebo za enake moZnosti ali v organizacijah
ustanoviti oddelek/enoto/komisijo za enake moznosti in/ali vzpostaviti skupne organe za
enake moznosti. Ti morajo predlagati, sprejeti (odvisno od organizacije druzbe/njenega
sistema, ki ureja odnose med delodajalci in delojemalci) in spremljati ukrepe za enakost
spolov. Ce je tema enakosti spolov urejena s sporazumom, organ, ki spremlja sporazum,
izpolnjuje vlogo organa za enake moznosti. Organi se sestanejo najmanj enkrat letno.
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3. Druzbe bi morale uvesti notranje statisticne podatke (najmanj vsaki dve leti), da dobijo
podlago za spremljanje in oceno vizije in strategije druzbe na podrocju enakosti. Taki
statisticni podatki razlikujejo med Zenskimi in moskimi v druzbi v zvezi s temami, kot so
Stevilo zaposlenih (skupno Stevilo, glede na poklicne skupine, glede na vodstveno raven),
zaposlovanje, usposabljanje in place. Te statisticne podatke bi bilo treba deliti z vsemi
vodstvenimi ravnmi in s predstavniki delavcev v druzbi.

%k k¥

Podrocje politike 2: cilji za uravnotezeno zastopanost spolov

Vsaka druzba bi morala oblikovati svoje kratkorocne in srednjero¢ne kadrovske cilje ob
upostevanju vidika spola (,,vkljuevanje vidika spola“).

a. Za spremljanje ucinkovitosti ukrepov za raznolikost spolov bi morali porocanje in
statisti¢ni podatki druzbe/kadrovske sluzbe ponazarjati razvoj deleza Zensk glede na
skupno Stevilo zaposlenih, in ¢e je ustrezno, v posameznih poklicnih kategorijah. Te
informacije bi morale biti na voljo vsem vodstvenim delavcem.

b. Druzbe bi morale za doseganje uravnotezene zastopanosti spolov v vsej delovni sili
in/ali posameznih poklicnih kategorijah opredeliti glavne ovire in vzpostaviti ustrezne
ukrepe, ki bi privedli do vec¢jega zaposlovanja Zensk.

Vodstvene ravni

evee

ustrezati najmanj sorazmernemu delezu Zensk v delovni sili. Kot pozitivni ukrep bi bilo treba
dati prednost Zenskam, ¢e so kvalifikacije kandidatov in kandidatk enake (¢e to omogocajo
nacionalni zakoni).

Nadzorni in upravni odbori — predstavniki poslovodstva druzbe

3.

4.

Druzbe bi si morale prizadevati, da bi se med predstavniki poslovodstva v ustreznih nadzornih
in upravnih odborih odraZala raznolikost spolov, ob upostevanju sorazmernega deleza Zensk v
skupni delovni sili, razen ¢e nacionalna zakonodaja dolo¢a drugacen deleZ Zensk v odborih.

Ti cilji se uporabljajo za tiste dele odborov, v katere lahko ¢lane imenujejo Zelezniske druzbe.

Nadzorni in upravni odbori — predstavniki zaposlenih

5.

Tudi zastopanost zaposlenih v nadzornih ali upravnih odborih druzb bi morala biti spolno
uravnotezena.

Za vecjo raznolikost si predstavniki zaposlenih v Zelezniskih druzbah prizadevajo za volitve
predlagati kandidatke, da bi bil med predstavniki zaposlenih/sindikata v nadzornih in upravnih
odborih druzb najmanj sorazmerni delez Zensk v delovni sili.

Posebni primer
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7. V Zelezniskih druzbah, v katerih je deleZ Zensk v delovni sili zelo majhen in sam po sebi ne bi

upraviceval zastopanosti v odboru, bi morala biti v odboru najmanj ena Zenska.

* k%

Podrocje politike 3: zaposlovanje

Brez dodatnih ukrepov.

* k%

Podrocje politike 4: usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

Zaposlitev s krajSim delovnim ¢asom

Delodajalci bi morali zaposlitev s krajSim delovnim ¢asom omogociti na vseh hierarhicnih
ravneh in za vse vrste poklicev. Vendar bi bilo treba pred odloditvijo o zaposlitvi s krajSim
delovnim c¢asom razmisliti o drugih proznih ureditvah dela in jih dati na voljo zadevnemu
zaposlenemu, da se prepreci negativni vpliv na placo in pokojnino.

Informacije

Delodajalci bi morali informacije o moznostih za proZzne ureditve delovnega ¢asa in ureditve s
krajSim delovnim ¢asom zagotoviti:
poslovodstvu (vodstvo kadrovske sluzbe in tehni¢no vodstvo) v zvezi z upravljanjem proznih

ureditev dela in zaposlitve s krajSim delovnim ¢asom ter prakti¢nim izvajanjem ukrepov druzbe
za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, npr.z usposabljanjem, brosurami,
intranetom druzbe, smernicami za kadrovsko sluzbo itd.;

vsem zaposlenim in sindikatom, da se okrepi sprejemanje med zaposlenimi in v primeru
zaposlitve s krajSim delovnim ¢asom seznanja s pri¢akovanimi finanénimi posledicami,
npr. vplivom na place in pokojnine.

Moznosti

3. Uporabiti je mogoce naslednji neizérpen seznam moznih ukrepov.

Za prozne ureditve dela na primer:

pametno delo ali delo na daljavo;

namesto placila racuni delovnega casa (beleZenje nadurnega dela in nadomestilo v obliki
prostega ¢asa);

letni racuni delovnega ¢asa (moznost zbiranja delovnega Casa v obdobju vec let za daljse
obdobje odsotnosti);

prozni delovni ¢as (osrednji delovni ¢as, ko je prisotnost nujna, prihod v sluzbo/odhod iz sluzbe
pa je prozen).

Za zaposlitev s krajSim delovnim ¢asom na primer:

po materinskem ali oCetovskem dopustu za olajsanje usklajevanja s skrbjo za otroka (v tem
primeru bi moralo imeti prednost);
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v primeru oskrbe druZinskih ¢lanov ali sorodnikov, kot so starsi, invalidi itd. (v tem primeru bi
moralo imeti prednost), vklju¢no z opravljanjem dela v drugem kraju (npr.v primeru
oskrbovalskega dopusta).

Za dodatne ukrepe v primeru materinskega/oéetovskega/starsevskega dopusta na primer:

zagotavljanje informacij prek intraneta ali z drugimi orodji o zakonodaji v zvezi z zaposlenimi
starSi in z delom povezanimi tezavami, ki se lahko pojavijo pri nosecnosti, materinskem,
ocetovskem in starSevskem dopustu in vrnitvi s starSevskega dopusta;

zagotavljanje posebnega usposabljanja za Zensko osebje in njihove vodje pred nosecnostjo in
materinskim dopustom in po njima;

zagotavljanje informacij o strukturnih spremembah, dejavnostih osebja/enote, uvajanju novih
tehnologij itd.; zaposlene na materinskem, ocetovskem, starSevskem in oskrbovalskem
dopustu je treba redno obvescati;

skladnost s predpisom, da imajo zaposleni po materinskem, ocetovskem, starSevskem in
oskrbovalskem dopustu pravico do vrnitve na svoje delovno mesto ali enakovredno delovno
mesto;

zaposleni, ki koristijo zaposlitev s krajSim delovnim ¢asom ali o¢etovski, materinski, starSevski
in oskrbovalski dopust, bi morali imeti priloZznost, da ostanejo v stiku z druzbo, tako da so, ce
Zelijo, v celoti obveséeni o dogajanju v druzbi.

Za dodatne ukrepe za dobro pocutje na ravni druzbe za usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja
na primer:

izobraZevalne storitve, kot so vrtci;

ucbeniki, prevoz v Solo, stipendije;

centri za rekreacijo;

Studijski dopust;

jezikovni tecaji;

storitve pomoci druzinskim ¢lanom, starejsim od 75 let, ali druzinskim ¢lanom zaposlenega, ki
ne morejo skrbeti zase.

* % %

Podrocje politike 5: razvoj poklicne poti

Zagotavljanje osebne oskrbe ali pomoci sorodnikom ne bi smelo negativno vplivati na poklicno
pot oskrbovalca (ukrepi za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja sami po sebi ne bi
smeli biti razlog za diskriminacijo).

Druzbe bi morale mlade Zenske prepoznati kot bodoce voditeljice z velikim potencialom in
cilino spodbujati njihov razvoj, da se opolnomocijo za prevzem voditeljske vloge (npr.v
sodelovanju z izkusenimi vodilnimi delavci).

Druzbe bi morale spodbujati te¢aje usposabljanja za razvoj vodstvenih in drugih spretnosti
Zensk za omogocanje njihovega napredovanja. Ponuditi bi bilo treba tudi tecaje za razvoj
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mehkih vescin in opolnomocenje Zensk za razvoj poklicne poti in vodstvene poloZaje. Taki
tecaji bi lahko bili namenjeni le Zenskam.

Druzbe bi morale spodbujati usposabljanje in Zenskam omogociti premik z bolj tradicionalnih
Zenskih delovnih mest na bolj inovativna/bolj tehni¢na podrodja.

Druzbe bi morale spodbujati udelezbo Zensk v neobveznem usposabljanju in spremljati razvoj.

%k %k %

Podrocje politike 6: enako placilo in placna vrzel med spoloma

Odprava pla¢ne vrzeli med spoloma

1.

Delodajalci bi morali analizirati vzrok za pla¢no vrzel med spoloma; predstaviti bi morali
posebne kazalnike in seznam ukrepov za odpravo placne vrzeli med spoloma.

Delodajalci bi morali zmanjsati vpliv materinskega in oetovskega dopusta na variabilni del
place.

Delodajalci bi lahko zmanijsali vpliv merila udelezbe/prisotnosti v izracunu letnih ,dodatkov”
ali ,,dodatkov” za uspesnost/variabilnih delov place.

Preglednost: obvescanje, komuniciranje in porocanje

4.

Delodajalci bi morali zaposlene obveséati o pravilih in merilih (npr. nacionalni zakoni,
kolektivne pogodbe, sektorska pravila ali pravila druzbe), na podlagi katerih se dolocajo
variabilne komponente prejemkov, kot so placila v naravi in dodatki. V primeru diskriminacije
vsi ti ukrepi izboljSajo mozZnosti za uspeSne zahtevke zaposlenih. S tako preglednostjo bi
druzbe lazje preprecile diskriminacijo pri placilu.

Delodajalci bi morali zaposlenim omogociti, da pridobijo informacije o ravneh pla¢, ki se
uporabljajo za njihovo kategorijo delavcev (npr. poklici), ob upostevanju enakega dela/dela
enake vrednosti in razélenjeno po spolu.

lzvrSevanje

6.

Delodajalci bi morali dati na voljo pravna sredstva/nacine za vlozitev pritozbe za zaposlene, ki
menijo, da so pri placilu diskriminirani.

Delodajalci bi lahko zaposlene seznanili, kako se odzvati, ¢e menijo, da so bili diskriminirani
(npr. odgovorna oseba/oddelek).

Ozavescanje in usposabljanje vodstvenih delavcev

8.

Delodajalci bi morali v usposabljanje za strokovnjake za ¢loveske vire, kadrovike in vodstvene
delavce vkljuciti pojem enakega placila kot del modulov o nediskriminaciji. To bi moralo
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vklju€evati ozavescanje o tveganjih implicitne pristranskosti v postopkih izbora, ocenjevanja
in napredovanja.

Delodajalci lahko ozaveséenost krepijo z ad hoc kampanjami ali dejavnostmi ozavescanja in/ali
s tecaji usposabljanja ali seminarji za vodstvene delavce. Obseg teh dejavnosti lahko presega
vidik spola in ,,raznolikost” obravnava splosneje.

* %k ¥

Podrocje politike 7: varnost in zdravje pri delu ter delovno okolje

3.

Delodajalci bi morali oceno tveganja za zdravje in varnost izvesti z vidika spola, analizirati
rezultate in sprejeti potrebne ukrepe.
Delodajalci bi lahko za izboljSanje zascite in varnosti pri delu za osebje na vlakih in strojevodje
izvedli naslednje ukrepe:
e organizirali meSane ekipe v no¢nih izmenah ali na geografskih obmocjih, ki so posebej
tvegana;
e uredili rezervirana parkiris¢a za delavke v no¢nih izmenah in nosecnice (v pilotnih
projektih);
e popisali delovna mesta in preverili tveganja (v zvezi z nasiljem tretje osebe);
e med Zenskami izvedli raziskavo glede tveganij, ki so se pojavila;
o sprejeli ukrepe za ureditev dobro osvetljenih parkiriSc v bliZini delovnega mesta;
e zagotovili varnostno usposabljanje za zaposlene, zlasti Zenske;
e sprejeli ukrepe za ozavescanje zaposlenih in tudi SirSe javnosti v zvezi z varnostjo
Zelezniskih delavcev na vlakih in postajah.

V zvezi z rednimi zdravstvenimi pregledi za varnost pomembnega osebja in zdravstvenimi
storitvami druzb bi morali delodajalci izvesti celosten zdravstveni pristop, ki uposteva razlike
in podobnosti med spoloma pri vedenju, povezanem z zdravjem, preventivi, simptomih,
napredovanju bolezni, diagnozi in zdravljenju.

* k¥

Podrocje politike 8: preprecevanje spolnega nadlegovanja in seksizma

Politiko proti spolnemu nadlegovanju in seksizmu bi bilo mogoce vkljuciti v Sirso politiko
dostojanstva na delovnem mestu/medsebojnega spostovanja, ki bi morala vsebovati pravila
o spostljivih odnosih v delovnem kolektivu.

Obvescanje in ozavescenost:

e s politiko proti spolnemu nadlegovanju in drugemu neprimernemu ravnanju bi morale biti
seznanjene vse poklicne skupine v Zelezniskem sektorju na vseh ravneh, vkljuéno z
vodstvenimi delavci;

e zaposleni bi se morali zavedati posledic neprimernega ravnanja;

e za spodbujanje okolja brez spolnega nadlegovanja, nadlegovanja in seksizma za osebje in
tudi za tretje osebe se priporoca, da se tudi stranke obvestijo (npr. prek druzbenih
medijev), da druzba vprasanja spolnega nadlegovanja, nadlegovanja in seksizma jemlje
resno in ima vzpostavljeno ustrezno politiko.
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3. Osebe z vodstvenimi odgovornostmi bi morale:
e ozavescati o svojih odgovornostih na podrocju spolnega nadlegovanja, nadlegovanja in
seksizma z usposabljanjem, obves¢anjem, e-u€enjem itd.;
e s preventivnimi ukrepi in groznjo s sankcijami zagotoviti, da se nadlegovanje ne zgodi;
e biti odgovorne za zagotavljanje, da vsi zaposleni razumejo svoje vloge in odgovornosti ter
poznajo pritozbene postopke;
e priobravnavi pritoZbe zagotoviti praviéno obravnavo vseh strani.

Priloga 2: Opredelitve pojmov

V nadaljevanju navedene opredelitve pojmov in koncepti druzbam in socialnima partnerjema
zagotavljajo smernice za izvajanje tega sporazuma.

Pozitivna diskriminacija

Ukrepi, usmerjeni na doloceno skupino in namenjeni odpravi in preprecevanju diskriminacije ali
izravnavi negativnih ucinkov, ki izhajajo iz obstojecih odnosov, ravnanj in struktur.

S pozitivno diskriminacijo ali pozitivnimi ukrepi so misljeni ukrepi, katerih namen je, da se spodbuja
dostop pripadnikov dolocenih kategorij oseb, v tem primeru Zensk, do pravic, ki so jim zagotovljene,
in sicer v enakem obsegu kot pripadnikov drugih kategorij, v tem primeru moskih.

V nekaterih primerih se diskriminacija pojavlja zaradi dejstva, da se enako pravilo uporablja za vse brez
upostevanja zadevnih razlik. Za odpravo in preprecitev takega poloZaja morajo vlade, delodajalci in
ponudniki storitev zagotoviti sprejetje ukrepov za prilagoditev svojih pravil in praks tako, da se take
razlike uposStevajo — torej morajo ukrepati in prilagoditi veljavne politike in ukrepe. V okviru ZN so ti
oznaceni kot ,,posebni ukrepi“, v okviru prava EU pa kot ,specifi¢ni ukrepi” ali , pozitivni ukrepi®. Vlade
lahko s sprejetjem posebnih ukrepov zagotovijo , dejansko enakost“, tj. enako uZivanje priloZnosti
dostopa do ugodnosti, ki so v druzbi na voljo, namesto le ,formalne enakosti“. Evropski institut za
enakost spolov (EIGE)

Neposredna diskriminacija pomeni polozaj, v katerem se oseba zaradi spola obravnava manj ugodno,
kakor se v primerljivem poloZaju obravnava, se je obravnavala ali bi se obravnavala oseba drugega
spola. (¢len 3, stran 32 predloga direktive o preglednosti placil)

Neposredna diskriminacija se zgodi, kadar razlicno obravnavanje izhaja neposredno in izrecno iz
razlikovanja izklju¢no na podlagi spola in znacilnosti moskih ali Zensk, ¢esar ni mogoce nepristransko
upraviciti. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Posredna diskriminacija pomeni poloZaj, v katerem bi bile zaradi navidezno nevtralnega predpisa,
merila ali prakse osebe enega spola v posebej neugodnem poloZaju v primerjavi z osebami drugega
spola, razen ce ta predpis, merilo ali praksa objektivno temelji na zakonitem cilju ter so sredstva za
doseganje tega cilja ustrezna in potrebna. (¢len 3, stran 32 predloga direktive o preglednosti placil)
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Neposredna diskriminacija

To je diskriminacija, pri kateri se oseba zaradi na primer bioloSkega in druzbenega spola, starosti,
drZavljanstva, rase, etnicne pripadnosti, vere ali prepri¢anja, zdravstvenega stanja, invalidnosti, spolne
usmerjenosti ali spolne identitete obravnava manj ugodno, kakor se v primerljivem poloZaju
obravnava, se je obravnavala ali bi se obravnavala druga oseba.

Manj ugodna obravnava Zenske zaradi nosecnosti ali materinskega dopusta je neposredna
diskriminacija Zensk.

Posredna diskriminacija

To je diskriminacija, pri kateri bi bile zaradi navidezno nevtralnega predpisa, merila ali prakse osebe
enega spola v posebej neugodnem poloZaju v primerjavi z osebami drugega spola, razen e ta predpis,
merilo ali praksa objektivno temelji na zakonitem cilju in so sredstva za doseganje tega cilja ustrezna
in potrebna.

Opolnomocenje Zensk

Opolnomocenje Zensk in deklet pomeni, da Zenske in dekleta pridobijo moc in nadzor nad svojim
Zivljenjem. Vkljucuje ozavescanje, krepitev samozavesti, razsiritev izbire, vecji dostop do virov in
ukrepov za preoblikovanje struktur in institucij, ki krepijo in ohranjajo diskriminacijo in neenakost na
podlagi spola, ter nadzor nad njimi. To pomeni, da za opolnomocenje ne zadostujejo le enake
zmoznosti (kot sta izobrazba in zdravje) ter enak dostop do virov in priloZznosti (kot sta zemlja in
zaposlitev), ampak morajo imeti tudi sposobnost za uporabo teh pravic, zmoZnosti, virov in priloZnosti
za strateske izbire in odlocitve (kot je zagotovljeno z vodstvenimi priloznostmi in udelezbo v politicnih
institucijah). Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Enake moZnosti za Zenske in moske

Ta pojem pomeni, da ni ovir za gospodarsko, politi¢no in druzbeno udelezbo na podlagi bioloskega in
druzbenega spola ter drugih znadilnosti. Take ovire so pogosto posredne, tezko jih je prepoznati,
povzrocajo in ohranjajo pa jih strukturni pojavi in druzbena pravila, ki so se izkazali kot Se posebno
odporni na spremembe. Enake mozZnosti kot eden od ciljev enakosti spolov temeljijo na nacelu, da je
za odpravo globoko zakoreninjenih in vztrajnih neenakosti potrebna Siroka paleta strategij, aktivnosti
in ukrepov. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Enako obravnavanje Zensk in moskih

Zagotavljanje neobstoja neposredne ali posredne diskriminacije na podlagi spola.

(Druzbeni) spol

Druzbene lastnosti in mozZnosti, povezane s tem, da je oseba Zenska oziroma moski, in z odnosi med
zenskami in moskimi in deklicami in decki ter z odnosi med Zenskami in odnosi med moskimi.
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Enakost spolov

Enakost ne pomeni, da bodo Zenske in moski postali enaki, ampak da pravice, odgovornosti in
moznosti Zensk in moskih ne bodo odvisne od tega, ali se rodijo kot Zenske ali moski. Enakost spolov
pomeni, da se upostevajo interesi, potrebe in prioritete tako Zensk kot moskih, s ¢imer se priznava
raznolikost razlicnih skupin Zensk in moskih. Enakost spolov ni Zensko vprasanje, ampak bi moralo
zadevati in v celoti vkljucevati tako moske kot Zenske. Enakost Zensk in moskih je vprasanje ¢lovekovih
pravic in hkrati osnovni pogoj za trajnostni razvoj, osredotocen na cloveka, in njegov pokazatel;.

Enakost spolov

To se nanaSa na enake pravice, odgovornosti in moZnosti za Zenske in moske ter deklice in decke.
Enakost ne pomeni, da bodo Zenske in moski postali enaki, ampak da pravice, odgovornosti in
moznosti Zensk in moskih ne bodo odvisne od tega, ali se rodijo kot moski ali Zenske. Enakost spolov
pomeni, da se upostevajo interesi, potrebe in prioritete tako Zensk kot moskih, s ¢imer se priznava
raznolikost razlicnih skupin Zensk in moskih. Enakost spolov ni Zensko vprasanje, ampak bi moralo
zadevati in v celoti vkljucevati tako moske kot Zenske. Enakost Zensk in moskih je vprasanje ¢lovekovih
pravic in hkrati osnovni pogoj za trajnostni razvoj, osredotocen na Cloveka, in njegov pokazatelj.
Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Placna vrzel med spoloma

Delez dohodkov moskih, ki predstavlja razliko med povpreénim bruto urnim placilom zaposlenih Zensk
in moskih.

Bruto dohodki so place, izplacane neposredno zaposlenemu, preden se odstejejo davek na dohodek
in prispevki za socialno varnost.

Ill

V EU se placna vrzel med spoloma uradno imenuje ,neprilagojena placna vrzel”, ker ne uposteva vseh
dejavnikov, ki vplivajo na pla¢no vrzel med spoloma, kot so razlike v izobrazbi, izkuSnje na trgu dela,
opravljene ure, vrsta dela itd.

Stopnje prejemkov bi morale zagotavljati enake prejemke za moske in Zenske za delo enake vrednosti.
Mednarodna organizacija dela (MOD) (glej tudi placna vrzel)

Enaki prejemki in enako placilo — Pravica do enakih prejemkov za moske in Zenske za delo enake
vrednosti je sploSno znana kot ,,enako placilo”. V tem priro¢niku se izraza ,enako placilo” in ,enaki
prejemki“ uporabljata kot medsebojno zamenljiva, ¢eprav imata v pravu vcasih razlicna pomena, kar
je obravnavano v delu 4.

Enaki prejemki in enakost placila — Enaki prejemki za moske in Zenske za delo enake vrednosti je
nacelo, katerega namen je doseci enakost placila med moskimi in Zenskami. Pri enakosti placila gre za
pravi¢nost pri placilu. (glej del 4)
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Prejemek je v Konvenciji $t. 100 opredeljen kot placilo ki obsega , 0bi¢ajno osnovno ali minimalno
mezdo ali placo ter vse dodatne prejemke v denarju ali v naravi, ki jih delodajalec delavcu neposredno
ali posredno izplacuje na podlagi zaposlitve”. (Mednarodna organizacija dela, MOD)

Ozavescanje o enakosti spolov

Namen tega postopka je pokazati, kako obstoje¢e vrednote in standardi vplivajo na naso sliko
realnosti, ohranjajo stereotipe in podpirajo mehanizme, ki (vedno znova) ustvarjajo neenakosti. Gre
za preizprasevanje vrednot in spolnih norm s pojasnjevanjem, kako te vplivajo na mnenja, ki se
upostevajo, in jih omejujejo ter na sprejemanje odlocitev. Poleg tega je namen ozaves¢anja spodbuditi
splosno obcutljivost za vprasanja spolov. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Spolni stereotipi

To so vnaprej ustvarjena mnenja, po katerih se Zenskam in moskim arbitrarno pripiSejo lastnosti in
vloge, ki jih doloca in omejuje njihov spol.

Dodatne opombe in informacije

e Splosno

Spolna stereotipizacija lahko omejuje razvoj naravnih talentov in sposobnosti deklic in deckov, Zensk
in moskih ter njihove izobrazevalne in poklicne izkusnje in priloZnosti v Zivljenju na splosno. Stereotipi
o zenskah so posledica in hkrati tudi vzrok globoko zakoreninjenih stalis¢, vrednot, norm in predsodkov
o Zenskah. Z njimi se upravicujejo in ohranjajo zgodovinska razmerja premoci moskih nad Zzenskami in
tudi seksisticna stalis¢a, ki zavirajo napredovanje Zensk. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Spolna pristranskost

Pristranska dejanja ali miselnost, ki temeljijo na spolno pristranskem prepri¢anju, da Zenske niso
enakovredne moskim. Evropski institut za enakost spolov (Eige)

Implicitna pristranskost

Implicitna pristranskost pomeni, da imamo do ljudi dolo¢en odnos ali z njimi povezujemo stereotipe,
ne da bi se tega zavedali. (Google)

Posredna diskriminacija

Posredna diskriminacija se zgodi, kadar so zaradi navidezno nevtralnega predpisa, merila ali prakse
osebe enega spola v posebej neugodnem poloZaju v primerjavi z osebami drugega spola, razen Ce ta
predpis, merilo ali praksa objektivno temelji na zakonitem cilju in so sredstva za doseganje tega cilja
ustrezna in potrebna. Pojem se osredotoca na ucinek pravila ali prakse in uposSteva vsakdanjo
druzbeno realnost.

Posredna diskriminacija obstaja, kadar se zakon, politika ali program ne zdi diskriminatoren, vendar
ima diskriminatoren ucinek, ko se izvaja. To se na primer lahko zgodi, kadar so Zenske prikrajsane v
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primerjavi z moskimi glede uZivanja dolo¢ene mozZnosti ali ugodnosti zaradi Ze obstojecih neenakosti.
Uporaba spolno nevtralnega zakona lahko obstojece neenakosti ohrani ali jih poslabsa. Evropski
inStitut za enakost spolov (EIGE)

Spolna pristranskost

Spolna pristranskost se nanasa na nacine, kako so nekatera delovna mesta ugodnejsa ali manj ugodna
glede na spol. Tovrstna pristranskost se lahko pojavi v kateri koli fazi programa enakosti placil. Evropski
insStitut za enakost spolov (EIGE)

Vrzel med spoloma

Razkorak na katerem koli podrocju med Zenskami in moskimi v smislu njihove ravni udelezbe, dostopa,
pravic, prejemkov ali ugodnosti. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Ocena ucinka na spol

Pregled predlogov politik, da se preveri, ali bodo imeli razlicne ucinke na Zenske in moske, in sicer z
namenom, da se predlogi prilagodijo in zagotovi, da se iznicijo diskriminatorni ucinki in spodbuja
enakost spolov.

To je predhodni postopek, ki bi ga bilo treba izvesti pred sprejetjem konéne odlocitve o predlogu
politike. Zajema primerjavo in oceno obstojecega stanja in trendov v zvezi s pri¢akovanimi izidi, ki bodo
posledica uvedbe predlagane politike, glede na merila, pomembna za spol. Z oceno ucinka na spol se
oceni ucinek dolo¢enega predloga politike na Zenske in moske ter na odnose med spoloma na splosno.
Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Kazalniki o polozaju spolov

Kazalniki o poloZaju spolov se dolocijo za merjenje in primerjavo poloZaja Zensk in moskih skozi ¢as.
Kazalniki o poloZaju spolov se lahko nanasajo na kvantitativne kazalnike (ki temeljijo na statisti¢nih
podatkih, razélenjenih po spolu) ali na kvalitativne kazalnike (ki temeljijo na izkusnjah, staliscih,
mnenjih in obcCutkih Zensk in moskih). Spolno obcutljivi kazalniki omogocajo merjenje sprememb v
odnosih med Zenskami in moskimi glede na dolo¢eno podrocje politike, specifiCen program ali
dejavnost ali spremembe v statusu ali poloZaju Zensk in moskih. Evropski institut za enakost spolov
(EIGE)

Vkljuéevanje vidika spola

Sistemati¢no upostevanje razlik med pogoiji, polozaji in potrebami Zzensk in moskih v vseh politikah in
ukrepih Skupnosti.

Vklju€evanje vidika spola je (re)organizacija, izboljSanje, razvoj in ocenjevanje postopkov politike, tako
da akteriji, ki obic¢ajno sodelujejo pri oblikovanju politik, vidik enakosti spolov vkljucijo v vse politike na
vseh ravneh in v vseh fazah.
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Vkljuéevanje vidika spola je postopek ocenjevanja posledic vsakega nacrtovanega ukrepa, vklju¢no z
zakonodajo, politikami ali programi, za Zenske in moske, in sicer na vseh podrodjih in vseh ravneh. S
tem postanejo pomisleki in izkusnje Zensk in moskih sestavni del oblikovanja, izvajanja, spremljanja in
ocenjevanja politik in programov v vseh politi¢nih, gospodarskih in druzbenih sferah, tako da imajo
lahko Zenske in moski enake koristi, neenakosti pa se ne ohranjajo. Koncni cilj je doseci enakost spolov.
Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Vklju€evanje vidika spola je (re)organizacija, izboljSanje, razvoj in ocenjevanje postopkov politike,
tako da akterji, ki obicajno sodelujejo pri oblikovanju politik, vidik enakosti spolov vkljucijo v vse
politike na vseh ravneh in v vseh fazah. Glosar o enakosti spolov, Svet EU

Vidik spola

Analiza z vidika spola pomaga ugotoviti, ali predlog enakovredno uposteva potrebe Zensk in moskih
ter jih izpolnjuje. Na njeni podlagi lahko oblikovalci politik te pripravijo z razumevanjem socialno-
ekonomske realnosti Zensk in moskih, politike pa lahko tako upostevajo razlike (med spoloma).

Vidik spola je instrument za pribliZzevanje realnosti s preizprasevanjem razmerij mo¢i med moskimi in
Zenskami ter druzbenih odnosov na splosno. Je konceptualni okvir, metodologija za razlago in
instrument za kriticno analizo, ki usmerja odlocitve, razsirja in spreminja mnenja ter nam omogoca
preoblikovanje pojmov, temeljit pregled staliS¢ in opredelitev spolnih predsodkov in pogojevanj, za
poznejSo obravnavo njihove revizije in spremembe z dialogom. Evropski institut za enakost spolov
(EIGE)

Spolna segregacija

Spolna segregacija se kaze v razlikah v vzorcih zastopanosti Zensk in moskih na trgu dela, v javnem in
politicnem Zivljenju, neplacanem delu v gospodinjstvu in skrbstvenem delu ter v izbiri izobrazevanja
mladih Zensk in moskih. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Statisticni podatki po spolu

Statisti¢ni podatki, ki ustrezno odraZajo razlike in neenakosti v poloZaju Zensk in moskih na vseh
podrodjih Zivljenja. Statisticne podatke po spolu opredeljuje vsota naslednjih znacilnosti: (a) podatki
se zbirajo in predstavijo razclenjeni po spolu kot primarna in celovita klasifikacija, (b) podatki odrazajo
vprasanja spolov, (c) podatki temeljijo na pojmih in opredelitvah, ki ustrezno odraZzajo raznolikost
Zzensk in moskih ter zajemajo vse vidike njihovega Zivljenja, ter (d) metode zbiranja podatkov
upostevajo stereotipe ter druzbene in kulturne dejavnike, ki lahko spodbudijo spolne predsodke.
Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Spolni stereotipi

Spolni stereotipi so vnaprej ustvarjena mnenja, po katerih se moskim in Zenskam arbitrarno pripisejo
lastnosti in vloge, ki jih doloc¢a in omejuje njihov spol. Spolna stereotipizacija lahko omejuje razvoj
naravnih talentov in sposobnosti deckov in deklic, Zensk in moskih, njihove izobrazevalne in poklicne
izkusnje in priloZznosti v Zivljenju na sploSno. Stereotipi o Zenskah so posledica in hkrati tudi vzrok
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globoko zakoreninjenih stalis¢, vrednot, norm in predsodkov o Zenskah. Z njimi se upravicujejo in
ohranjajo zgodovinska razmerja premoci moskih nad Zenskami in tudi seksisti¢na stalis¢a, ki zavirajo
napredovanje Zensk. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Spolno ob¢utljivo spremljanje

Redno spremljanje, ki se izvede med izvajanjem politike ali programa. Vklju€uje zbiranje podatkov in
informacij na podlagi opredeljenih kazalnikov, da se preveri, ali se cilji in ukrepi dosegajo. Spolno
obcutljivo spremljanje omogoca ¢imprejSnjo opredelitev in obravnavo vrzeli in tezav, tako da se lahko
izvedejo potrebne spremembe za doseganje nacrtovanega. UpoStevati je mogoce tudi spolno
specificno spremljanje, tj. spremljanje, osredotodeno na pristop v smeri uresni¢evanja enakosti
spolov. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Metoda za vrednotenje delovnih mest

Metoda, s katero se na podlagi Stirih razli¢nih dejavnikov merijo znacilnosti delovnih mest v podjetju,
s ciljem ugotoviti njihovo relativno vrednost.

Vecplastna diskriminacija

Dolocene skupine Zensk so zaradi kombinacije spola in drugih dejavnikov, kot je njihova rasa, barva
koze, jezik, vera, politicno ali drugo prepri¢anje, narodnost ali socialni izvor, pripadnost narodni
manjsini, premozenje, rojstvo ali kakSne druge okolis¢ine, v Se posebno ranljivem poloZaju. Poleg
diskriminacije na podlagi spola so te Zenske pogosto hkrati tudi Zrtve ene ali ve¢ drugih oblik
diskriminacije. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Placna vrzel pomeni razliko v povprecnih ravneh placdila med Zenskami in moskimi, zaposlenimi pri
delodajalcu, izrazeno kot odstotni deleZz povprecne ravni placila moskih. (¢len 3, stran 32 predloga
direktive o preglednosti placil)

StarsSevski dopust
Dopust, odobren kateremu koli od starSev za nego otroka.

Navadno sledi obdobju materinskega dopusta, do katerega je naeloma upravi¢ena le mati. Namen
starSevskega dopusta je olajsati usklajevanje poklicnega, zasebnega in druZinskega Zivljenja, zaradi
Cesar je pomembno povezan z enakostjo spolov. (glej tudi usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja)

Zaposlitev s krajsim delovnim ¢asom

Zaposlitev, pri kateri delavec dela manj ur od obicajnega Stevila delovnih ur pri zaposlitvi za polni
delovni ¢as.
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Delovne ure pri zaposlitvi za polni delovni ¢as se lahko izra¢unajo na primer na dan, teden, mesec ali
celo leto ali na podlagi povprecnega obdobja zaposlitve.

Oblike zaposlitve s krajsim delovnim ¢asom se mocno razlikujejo, in sicer ne le z vidika Stevila
opravljenih delovnih ur, ampak tudi z vidika porazdelitve v delovhem dnevu, tednu, mesecu in letu.
(Mednarodna organizacija dela, MOD)

Tradicije v razlicnih drzavah se razlikujejo glede na to, kako se na zaposlitev s krajSim delovnim ¢asom
gleda nasploh in kako nanjo gledajo socialni partnerji. Zaposlitev s krajsSim delovnim ¢asom se lahko
razume kot koncni produkt, ki zrcali tradicionalne vlioge spolov, s poudarkom na slabostih zaposlitve s
krajSim delovnim ¢asom z vidika placila, napredovanja, pokojninskih pravic itd. Po drugi strani pa se
lahko nanjo gleda kot na instrument za povecanje udelezbe Zensk na trgu dela in s tem za, vsaj v
dolocenem obsegu, njihovo ekonomsko neodvisnost.

Osebna varovalna oprema

Osebna varovalna oprema je oprema, s katero se ¢im bolj zmanjsa izpostavljenost razlicnim
nevarnostim. Med osebno varovalno opremo spadajo predmeti, kot so rokavice, zas¢ita za stopala in
odi, izdelki za zascito sluha (Cepi za uSesa, glusniki), celade, dihalne maske in kombinezoni. (Evropska
agencija za varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA))

Delodajalci morajo zaposlenim zagotoviti osebno varovalno opremo in poskrbeti za njeno uporabo.
Za delavke mora biti osebna varovalna oprema prilagojena Zenskemu telesu.
(Bioloski) spol

Spol se nanasa na bioloske lastnosti, ki ¢loveka opredeljujejo kot Zensko ali moskega. Ti skupki
bioloskih lastnosti se medsebojno ne izklju€ujejo, saj obstajajo posamezniki, ki imajo oboje lastnosti,
vendar se zaradi teh lastnosti ljudje navadno delijo na moske in Zenske. Evropski institut za enakost
spolov (EIGE)

Statisticni podatki, raz€lenjeni po spolu

Statisti¢ni podatki, raz¢lenjeni po spolu, so podatki, zbrani in prikazani v tabelah loeno za Zenske in
moske. Omogocajo merjenje razlik med Zenskami in moskimi v zvezi z razliénimi druzbenimi in
ekonomskimi razseznostmi ter so ena od zahtev pri pridobivanju statistike po spolu. Podatki po spolu
pa na primer ne zagotavljajo, da pojmi, opredelitve in metode, uporabljeni pri pripravi podatkov,
odrazajo vloge, odnose in neenakosti spolov v druzbi, zato zbiranje podatkov, razélenjenih po spolu,
predstavlja le eno od znacilnosti statistike po spolu. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Seksizem

Domneva, mnenje ali prepri¢anje, da je en spol ve¢ vreden kot drugi, ki se pogosto izraza v okviru
tradicionalne stereotipizacije druzbenih vlog na podlagi spola, pri ¢emer so pripadniki domnevno
manjvrednega spola posledic¢no diskriminirani. Glosar o enakosti spolov, Svet EU
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Spolno nadlegovanje

Clen 40 Istanbulske konvencije: ,vsaka oblika neZelenega verbalnega, neverbalnega ali fizi¢nega
spolnega dejanja z namenom ali posledico prizadeti dostojanstvo osebe, zlasti kadar gre za ustvarjanje
zastraSevalnega, sovraznega, poniZujoCega, sramotilnega ali Zaljivega okolja.” Glosar o enakosti
spolov, Svet EU

Specifi¢ni ukrepi

Ukrepi, usmerjeni na doloceno skupino in namenjeni odpravi in preprecevanju diskriminacije ali
izravnavi negativnih ucinkov, ki izhajajo iz obstojecih odnosov, ravnanj in struktur.

Ukrepi, katerih namen je, da se spodbuja dostop pripadnikov dolocenih kategorij oseb, v tem primeru
Zensk, do pravic, ki so jim zagotovljene, in sicer v enakem obsegu kot pripadnikov drugih kategorij, v
tem primeru moskih. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

Pojem ,usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja“ se ne nanasa le na oskrbo vzdrZevanih
sorodnikov, ampak tudi na ,prosto¢asne” odgovornosti ali pomembne Zivljenjske prioritete. Ureditve
dela bi morale biti dovolj prozne, da se tako delavcem kot delavkam omogocita vkljuCevanje v
dejavnosti vsezZivljenjskega ucenja ter nadaljnji poklicni in osebnostni razvoj, kar pa ni nujno
neposredno povezano z njihovo zaposlitvijo.

Vendar je za namene Konvencije in obveznosti drzav na tem precej nedolo¢enem podrocju ravnovesje
med poklicnim in druZinskim Zivljenjem klju¢no za nacelo in cilje spodbujanja enakih mozZnosti.
Vprasanja, povezana z izboljSanjem poklicnih moZnosti, vsezivljenjskim ucenjem ter drugimi
dejavnostmi v zvezi z osebnostnim in poklicnim razvojem, veljajo za manj pomembna od cilja
spodbujanja bolj enakomerne delitve obveznosti v druZini, gospodinjstvu in tudi na delovhem mestu
med moskimi in Zenskami. Evropski institut za enakost spolov (EIGE)

DIREKTIVA (EU) 2019/1158 o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja starsev in oskrbovalcev,
¢len 3:

(a),,ocetovski dopust” pomeni dopust, ki ga ocetje ali, kadar in kolikor je to priznano z nacionalnim
pravom, enakovredni drugi starsi, uveljavljajo ob rojstvu otroka z namenom zagotavljanja oskrbe;

(b), starsevski dopust” pomeni dopust za starSe v primeru rojstva ali posvojitve otroka zaradi oskrbe
tega otroka;

(c),,oskrbovalski dopust” pomeni dopust za delavce, da bi zagotovili osebno oskrbo ali podporo
sorodniku ali osebi, Ziveci v istem gospodinjstvu kot delavec, ki potrebuje znatnejSo oskrbo ali
podporo zaradi resnih zdravstvenih razlogov, kakor to opredeli vsaka drzava €lanica;

(d),,oskrbovalec” pomeni delavca, ki zagotavlja osebno oskrbo ali podporo sorodniku ali osebi, Ziveci
v istem gospodinjstvu kot delavec, ki potrebuje znatnejSo oskrbo ali podporo zaradi resnih
zdravstvenih razlogov, kakor to opredeli vsaka drzava clanica;

(e),sorodnik” pomeni delavéevega sina, h¢er, mater, oceta, zakonca ali, kadar so taka partnerstva
priznana z nacionalnim pravom, partnerja v partnerski skupnosti;
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(f) ,, prozne ureditve dela” pomeni moZnost za delavce, da prilagodijo svoje razporeditve delovnega
Casa, vklju¢no z ureditvami glede dela na daljavo, gibljivim delovnim ¢asom ali skrajSanjem
delovnega Casa.
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