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Doporuceni ETF pro prfipady restrukturalizace
nadnarodnich spolecnosti

Uvod

Restrukturalizace spole¢nosti prosla od 90. let vyznamnym vyvojem. Za prvé jiz neni vyjime¢nou
reakci na vyznamné financni problémy nebo krize na trhu. Restrukturalizace se dnes stala béZznou
obchodni praxi ve vSech odvétvich a zemich, kterou spolecnosti vyuZivaji, aby se pfizplsobily
ménicim se podminkam na trhu, technologickému pokroku a rostouci konkurenci. Za druhé se
restrukturalizace také staly sloZitéjSimi a mnohostrannéjSimi. Mohou zahrnovat vice zemi a mit
rGzné formy (od premisténi, fizi a akvizic, outsourcingu, offshoringu, odstépeni az po spolecné
podniky?), pricemz vSechny tyto formy maji rizné pravni naroky i dlsledky?. A za tfeti se tempo
zmén v dne$nim podnikatelském prostiedi zasadné zrychlilo. Casto je méné ¢asu na hloubkovou
analyzu a planovani, takZe proces je chaoti¢téjsi a obtizné&ji sledovatelny.

Zastupci zaméstnancll a odborové organizace maji zakladni pravo na informace a projednani , a to
v pripadé, Ze restrukturalizace zahrnuje hromadné propousténi, prevody podnik(i nebo vyznamné
zmény pracovnich podminek. Jejich Gkolem je plsobit jako klicovy prostiednik pfi ochrané prav
pracovnikd, vyjednavani lepsSich vysledkll a poskytovani podpory béhem narocnych prechodd.
Jejich zapojeni pomaha zajistit, Ze je pro zaméstnance cely proces vyvazenéjsi a spravedlivéjsi.
Vzhledem k tomu, Ze jsou vSak restrukturalizace stale Castéjsi, sloZitéjsi a rychlejsi, je pro né jesté
obtiznéjsi predvidat a Celit strategiim nékterych spolecnosti, jejichZ cilem je postavit jednotlivé
pracovniky, pracovisté a zemé proti sob€, coz nékdy vede k socialnimu dumpingu.

Jako Evropska odborova federace je ETF pevné presvédcena, Ze nadnarodni problémy, jako je
restrukturalizace, vyZaduji nadnarodni feSeni a Ze pouze silna preshrani¢ni koordinace muze
vyvazit Castou asymetrii moci mezi vedenim a zastupci zaméstnancu. Cilem téchto pokynd je proto
objasnit cely proces, dostupné nastroje i zapojeni ETF.

1 Fize znamen3, Ze se dvé spoleénosti spoji v jeden subjekt. K akvizici/pfevzeti dochazi, kdy? je spoleénost
zaclenéna do jiného, jiz existujiciho pravniho subjektu. Outsourcing predstavuje situaci, kdy je urcita ¢innost
prenesena na jinou spolecnost. Pfi pfemisténi zlstava ¢innost v rdmci spolec¢nosti, ale je pfesunuta na jiné misto.
Pti offshoringu zlstava dana cCinnost také v ramci spolecnosti, ale je pfesunuta mimo hranice EU. Odstépeni
znamena3, Ze se ¢innost pfesune do zcela nové samostatné spolecnosti. Spolecné podniky jsou nové podnikatelské
subjekty vytvorené a kontrolované dvéma nebo vice spole¢nostmi.

2 Doporuéeny pfistup odbord k 10 rliznym typim nadndrodni restrukturalizace naleznete v dokumentu
,Navigator nadnarodnich restrukturalizaci” (Transnational Restructuring Navigator), ktery vypracovaly
poradenské spole¢nosti wmp consult a Syndex Europe v Gzké spolupraci s evropskymi odborovymi svazy, véetné
ETF, ETUC a ETUI, https://restructuring-navigator.eu/.
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| Jak restrukturalizaci predvidat a jak na ni reagovat?

Zastupci zaméstnanc( a odbory by neméli ¢ekat, az k samotné restrukturalizaci dojde. Naopak, odbory
musi restrukturalizaci co nejvice predvidat, aby se mohly do jejiho procesu zapojit co nejdfive. Pouze
predvidanim zmén mohou zastupci zaméstnancl a odbory ovlivnit rozhodnuti podniku, na rozdil od
pouhé minimalizace sociadlnich dopad( restrukturalizace. Za timto Ucelem existuji dva dilezité
nastroje:

1. Evropské rady zaméstnanci (ERZ)’ a rady zaméstnancii v podnicich podle statutu
evropské spoleénosti (Societas Europaea - SE RZ) jsou prvnimi a zatim jedinymi organy
na evropské drovni, které formalnim zplsobem zastupuji zajmy zaméstnanct na podnikové
drovni, a umoziuji tak informovani a projednavani s osobami s rozhodovaci pravomoci na
nejvyssi drovni. Jsou také vynikajici pfileZitosti pro pravidelné setkavani zastupci
zaméstnancl a odborl z celé Evropy, ktefi si mezi sebou vymériuji informace (i mimo
vyrocni zasedani a o tématech, ktera nejsou predmétem dohody o ERZ) a podavaji zpravy
narodnim zastupclim zaméstnancl. Mohou tedy fungovat i jako systém vcéasného varovani.
Je proto velmi dilezité pochopit jejich fungovani a plné vyuZit jejich potencial®.

Dlkazy z praxe skutecné prokazaly, Ze budovani evropskych odborovych strategii v rdmci ERZ
mUzZe byt Uspésné, zejména pokud zastupci zaméstnanci mohou prosazovat konkrétni
protinavrhy zaloZzené na socialnim dialogu na Urovni nadnarodnich podnik({ nebo v souvislosti
s rozsitenim vysledkd dosaZzenych socialnim dialogem na narodni Urovni. Timto zplsobem je
mozné vést dialog s vedenim a prosadit konkrétni a konstruktivni pfedvidavé opatieni®.

ERZ vSak maji také své limity, napfiklad kdyz:

- vedeni brani praci ERZ/SE RZ tim, Ze porusuje jejich pravo na véasné informovani a
projednani;

- pritomnost odbord je slabad a/nebo neni vile jednat/reagovat;

- nejsou zahrnuty vSechny zemé, na které se restrukturalizace vztahuje;

- je nutné kolektivni vyjednavani nebo protestni akce.

2. Dodatecné mohou byt vytvofeny pfeshrani¢ni podnikové sité zastupcd odbord, a to kdykoli
je to nutné, aby bylo docileno toho, Ze budou vsechny odborové svazy (véetné téch, které
nejsou zastoupeny v ERZ/SE RZ, nebo kdyZ neexistuje ERZ/SE RZ) informovany o déni v daném
podniku. Podnikové sité pomahaji sdilet informace dostupné na vsech Urovnich, coZz umoziuje
|épe pochopit situaci a porozumét strategii vedeni. Kromé toho mohou pomoci s
vypracovanim spolecné odborové strategie, aby tak odbory byly pfipraveny rychle reagovat
na dalsi kroky a zajistit, Ze restrukturalizace bude fizena socialné odpovédnym zplsobem.

3 Vice informaci o evropskych radach zaméstnanc naleznete v politickych pokynech ETF pro koordinaci
evropskych rad zaméstnanc(, aktualizovanych v roce 2024.

4 Dal&i pokyny naleznete v pfiru¢ce ETUI pro evropské zastupce zaméstnanctl s ndzvem ,Jak se pfipravit na zmény
v podniku”.

5 Evropskd odborova konfederace (ETUC), Restrukturalizace nadnarodnich spoleénosti: fedeni dopadd krize
prostfednictvim silnéjsi nadnarodni odborové koordinace, 2011.
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ERZ/SE RZ a podnikové sité se vzajemné doplriuji a mély by spolupracovat ve vzajemné shodé.
Spojeni mezi nimi se opird o Uzké vazby s narodnimi odborovymi svazy a ETF. Vyznamnou roli hraje
také koordindator ERZ°.

Vytvoreni nové evropské rady zaméstnancu tak, aby mohla fadné fungovat, mlze trvat az tfi roky.
Pokud tedy v dobé pravdépodobné restrukturalizace neexistuje Zadna ERZ, je zfizeni podnikové sité
nejlepsi moznosti, jak na situaci rychle reagovat.

Koordinace ze strany ETF

Restrukturalizace je jednou z nejslozitéjsich oblasti pro dobrou koordinaci ze strany ETF, a to
predevsim proto, ze:
- Zavisi na rychlé a jasné komunikaci mezi rGznymi stranami (pfidruzené odbory ETF, ERZ,
koordinator ERZ, sekretariat ETF);
- Vnitrostatni a evropské struktury pti zastupovani pracovnikll mohou mit odlisna prava a
postupy pro informovani a projednavani, coz mize vést k moznym stietlim ve Ihitach;
- Clenové ERZ mohou byt neochotni sdilet informace, které vedeni oznacilo za dQivérné;
-V mnoha situacich narodni a evropské struktury navzajem neznaji své kompetence, prava a
postupy, a nemohou tak co nejlépe vyuzivat kumulovany soubor svych prav.

Efektivni schopnost koordinace ze strany ETF tak bude zasadné zdviset na transparentni a véasné
komunikaci vsech stran a na dikladném posouzeni celé situace.

Podnikovou sit Ize vytvofit v rdznych nastavenich:
1. Kdy?
Klicové je nacasovani, proto je tieba informace sdilet co nejdrive.

e Pied oznamenim

Podnikova sit mdze byt vytvorena, jakmile ERZ/SE RZ nebo odborova organizace upozorni na

kritickou situaci, ktera vyZzaduje odborovou nebo protestni akci (napf. plan na snizeni poctu

pracovnich mist, riziko platebni neschopnosti podniku, zvésti o planu na restrukturalizaci).

=>» V kazdém ptipadé je tfeba informace nejprve ovéfit a potvrdit.

=>» Pod hlavi¢kou ITF jiz mohla byt vytvorena celosvétova odborova sit. Proto je tfeba nejprve
ovérit, zda tato sit jiz existuje, a v takovém pripadé ji koordinovat pravé s ITF.

=>» Schlzku lze usporadat, jakmile bude k dispozici dostatek relevantnich informaci k
vyhodnoceni celé situace.

o Nejpozdéji po oznameni ze strany vedeni
Pokud nadndrodni spole¢nost ozndmi restrukturalizaéni opatfeni, ktera se tykaji vice nez jedné
zemé, svold ETF koordinacni schlzku, a to jakmile ziskd o pfedmétné restrukturalizaci
informace.

2. Kym?

- Zpodnétu sekretariatu ETF (napf. v pripadé fuze)
- Na Zadost sdruzené odborové organizace (odborovych organizaci).

6 Vice informaci o Uloze koordindtora ERZ naleznete v politickych pokynech ETF pro koordinaci evropskych rad
zaméstnancd.
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Jak?

Na setkani se sejdou:

Zastupci odborovych organizaci z klicovych evropskych zemi: Gstfedi a mista plsobeni
spolecnosti;

Narodni odborovi funkcionari odpovédni za podnikovou politiku/ERZ, ktefi budou
schopni shromazdovat a predavat informace zastupctim zaméstnanct podniku ve své
zemi (Ustfedni podnikova rada, predseda skupinové/ustredni podnikové rady...), jakoZ i
funkcionari (funkcionarim) odpovédnému (odpovédnym) za dané odvétvi v pfislusné
odborové organizaci.

Vnitrostatni odborova organizace se mize v kazdém jednotlivém pfipadé rozhodnout, Ze ji v
ramci sité bude zastupovat jiny pracovnik neZ ten, ktery je odpovédny za podnikovou
politiku/ERZ

=> Vidy vSak musi mit osoba, ktera se schiize Ucastni, jasny mandat a musi byt schopna
rozhodovat jménem své organizace!

Zastupci ERZ (pokud je ERZ zfizena): a priori pouze ¢lenové odborové organizace (nebo,

pokud to ma smysl pro diskusi, vSichni delegati ERZ bez ohledu na jejich Clenstvi v

prislusné odborové organizaci - pokud nejsou ¢leny vedouciho tymu ve své domovské

zemi);

Koordinator ERZ (pokud takova role existuje);

Odbornici ERZ (pokud takovi existuji);

Zastupci zaméstnanci na trovni spravni rady (pokud takovi existuji);

Sekretariat ETF (referent pro politiku ERZ a podnikovou politiku, referent pro politiku

prislusného odvétvi, je-li to relevantni, a pfipadné generalni tajemnik ETF).

Vsichni Ucastnici schlizky by méli mit jasny mandat od své organizace, aby mohli vyjadrit své nazory
a pfijmout potrebna rozhodnuti.
Cilem koordinaéni schiizky bude:

ziskani spolecné predstavy o procesu, povaze restrukturalizace a jejich moznych
disledcich;

zajisténi toho, Ze vSechny odborové organizace se ¢leny v daném podniku, a to véetné
téch, které nejsou pritomny na pfislusné ERZ/SE RZ, maji stejnou miru informaci, ¢imz
budou zajisténa odpovidajici nasledna opatfeni na vnitrostatni trovni;

zajisténi politické vile ke spolupraci;

zajisténi rychlé a koordinované reakce odbori (pfi schvalovani strategie/ak¢niho planu);
v pripadé potreby podpora ERZ/SE RZ.

Vzhledem k obvyklé naléhavosti situace a potrebé rychlé reakce budou jednani zpravidla probihat
online. V zavislosti na dostupném rozpoctu zajisti ETF béhem zasedani tlumoceni.

MozZné kroky v ramci strategie zahrnuji nasledujici opatfeni:

P.4/5

Akce solidarity s pracovniky

Kampané (tisk, socialni média)

Spolecna prohlaseni

Dopisy vedeni

Schlizky s vedenim

Vyjednavani evropské ramcové dohody

Advokacni ¢innost na evropské rovni (napft. setkani s Evropskou komisi, s poslanci
Evropského parlamentu)
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Po koordinacni schlzce rozesle ETF shrnuti obsahujici veskeré informace a kroky, které je treba
podniknout vS§em svym sdruzenym odborim. Pokud to ETF povaZuje za uZiteCné, mdze vytvorit
komunikacni kanal, ktery umozni rychlou vyménu informaci (napf. prostfednictvim skupiny v
aplikaci WhatsApp).

Odborové svazy sdruzené v ETF, jakoZ i ERZ, pokud v daném pfipadé existuje (tj. koordinator ERZ,
expert ETF, Clenové ERZ sdruZeni v odborech, vybérova komise), budou muset neprodlené
informovat ETF o veskerém vyvoji tykajicim se projektu restrukturalizace, o pribéhu procesu
informovani a projednavani, jakoZ i o svém stanovisku k navrhovanym opatrenim.

V pripadé potreby miiZze ETF svolat také nasledné schiizky.
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