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Orientari ETF in cazul restructurarii transnationale a
intreprinderilor

Introducere

Restructurarea intreprinderilor a evoluat semnificativ din anii '90. in primul rand, nu mai este o reactie
exceptionala la probleme financiare semnificative sau la crize de piata. Restructurarea a devenit astazi
o practica de afaceri obisnuita in toate sectoarele si in toate tarile, utilizata de intreprinderi pentru a
se adapta la conditiile de piata in continua evolutie, la progresele tehnologice si la concurenta tot mai
acerbd. In al doilea rand, restructurarile au devenit, de asemenea, mai complexe si mai multifatetate.
Acestea pot implica mai multe tari si pot lua diverse forme (de la relocalizare, fuziuni si achizitii,
externalizare, delocalizare, divizari pana la asocieri in participatie?), care au cerinte si implicatii juridice
diferite?. in al treilea rand, ritmul schimbarilor din mediul de afaceri actual s-a accelerat. Exist3 adesea
mai putin timp pentru analize aprofundate, planificare, ceea ce face procesul mai haotic si mai dificil
de urmarit.

Reprezentantii lucratorilor si sindicatele au dreptul fundamental la informare si consultare atunci cand
restructurarile implica concedieri colective, transferuri de intreprinderi sau modificari semnificative
ale conditiilor de munca. Rolul lor este de a actiona ca intermediari cheie pentru a proteja drepturile
lucratorilor, a negocia rezultate mai bune si a oferi sprijin in timpul tranzitiilor dificile. Implicarea lor
contribuie la asigurarea faptului ca procesul este mai echilibrat si mai echitabil pentru angajati. Cu
toate acestea, avand in vedere ca restructurarile devin din ce in ce mai frecvente, mai complexe si mai
rapide, a devenit si mai dificil pentru acestea sa anticipeze si sa contracareze strategiile anumitor
intreprinderi concepute pentru a instiga lucratorii, amplasamentele si tarile unele impotriva altora,
ducand uneori la dumping social.

in calitate de Federatie Europeand a Sindicatelor, ETF este ferm convinsa cd problemele transnationale
precum restructurarile necesita solutii transnationale si cd numai o coordonare transfrontaliera
puternica poate echilibra asimetria frecventa a puterii dintre conducere si reprezentantii lucratorilor.
Prin urmare, aceste orientdri vizeazd sa ofere claritate in ceea ce priveste procesul, instrumentele
disponibile si implicarea ETF.

! Fuziunea Tnseamna c3 doud intreprinderi se unesc pentru a forma o singurd entitate. Achizitia/preluarea are
loc atunci cand o intreprindere este integrata in cadrul unei alte entitati juridice existente. Externalizarea este
atunci cand o activitate este externalizatd citre o alta intreprindere. Tn cazul unei relociri, activitatea rimane in
cadrul intreprinderii, dar este mutata intr-un alt loc. Prin delocalizare, activitatea ramane, de asemenea, in cadrul
companiei, dar este mutata in afara granitelor UE. Divizare inseamna ca o activitate este transferata intr-o noua
intreprindere autonoma. Asocierile in participatie sunt noi entitati comerciale create si controlate de doua sau
mai multe intreprinderi.

2 Pentru o abordare sindicala recomandatd Th confruntarea cu 10 tipuri diferite de restructurare transnational3,
consultati Ghidul privind restructurarea transnationald (Transnational Restructuring Navigator), care a fost
elaborat de wmp consult si Syndex Europe in stransa colaborare cu federatiile sindicale europene, inclusiv ETF,
precum si ETUC si ETUI, https://restructuring-navigator.eu/ro.

P.1/5 European Transport Workers' Federation | Galerie Agora, Rue du Marché aux Herbes 105, bte 11, (A
B-1000 Brussels | +32 2 285 46 60 | etf@etf-europe.org | etf-europe.org .,W



mailto:etf@etf-europe.org
https://etf-europe.org/
https://restructuring-navigator.eu/ro

= |
EUROPEAN
4‘ TRANSPORT *
WORKERS’ (
FEDERATION

S

° d

\ Cum sa anticipati si sa reactionati la restructurari?
Reprezentantii lucratorilor si sindicatele nu ar trebui sa astepte ca restructurdrile sa aiba loc.
Dimpotriva, sindicatele trebuie sa anticipeze pe cat posibil restructurarile pentru a fi implicate in
proces cat mai devreme posibil. Numai prin anticiparea schimbarilor, reprezentantii lucratorilor si
sindicatele pot influenta deciziile intreprinderilor, spre deosebire de simpla minimizare a impactului
social al restructurdrii. Tn acest scop, existd doud instrumente importante:

1. Comitetele europene de intreprindere (EWC)® si comitetele de intreprindere din
intreprinderile aflate sub incidenta statutului societatii europene (Societas Europaea — SE
W(C) sunt primele si, deocamdata, singurele organisme la nivel european care reprezinta in
mod formal interesele lucratorilor la nivel de intreprindere, permitand informarea si
consultarea factorilor de decizie la nivel Tnalt. Acestea oferd, de asemenea, o oportunitate
excelenta pentru reprezentantii lucratorilor si ai sindicatelor din intreaga Europa de a se intalni
in mod regulat, de a face schimb de informatii (inclusiv in afara reuniunilor anuale si pe teme
care nu sunt acoperite de acordul privind comitetul european de intreprindere) si de a raporta
reprezentantilor nationali ai lucratorilor. Astfel, acestea pot actiona si ca un sistem de
avertizare timpurie. Prin urmare, este foarte important sa le intelegem functionarea si sa le
utilizdm intregul potential®.

intr-adevar, practica a demonstrat ci elaborarea de strategii sindicale europene in jurul
comitetelor europene de intreprindere poate avea succes, n special atunci cand
reprezentantii lucratorilor pot avansa contrapropuneri concrete bazate pe dialogul social la
nivelul intreprinderilor transnationale sau pe extinderea rezultatelor obtinute prin dialogul
social la nivel national. Prin urmare, dialogul poate fi posibil cu conducerea si pot fi luate
masuri anticipative constructive concrete®.

Cu toate acestea, comitetele europene de intreprindere au si ele limitele lor, de exemplu

atunci cand:

- conducerea obstructioneaza activitatea EWC/SE WC prin incalcarea dreptului acestora la
informare si consultare in timp util;

- prezenta sindicala este slaba si/sau nu existd vointa de a (re)actiona;

- acestea nuinclud toate tarile vizate de restructurare;

- este necesara negocierea sau actiunea industriala.

2. Retele transfrontaliere de intreprinderi ale reprezentantilor sindicali pot fi create
suplimentar, ori de cate ori este necesar, pentru a se asigura ca toate sindicatele (inclusiv cele
care nu sunt reprezentate la EWC/SE WC sau atunci cdnd nu exista EWC/SE WC) sunt
informate cu privire la ceea ce se intampla in intreprindere. Retelele de intreprinderi
contribuie la schimbul de informatii disponibile la toate nivelurile, permitand astfel o mai buna
intelegere a situatiei si a strategiei de management. in plus, acestea pot ajuta la elaborarea

3 Pentru mai multe informatii privind comitetele europene de intreprindere, consultati Orientérile politice ale
ETF privind coordonarea comitetelor europene de intreprindere, actualizate in 2024.

4 Pentru mai multe orientdri, consultati ETUI, Manual pentru reprezentantii lucritorilor europeni ,,Cum s3 vi
pregatiti pentru schimbarea intreprinderii”.

5 Confederatia Europeand a Sindicatelor (CES), Restructurarea intreprinderilor multinationale: abordarea
impactului crizei printr-o coordonare sindicala transnationala mai puternica, 2011.
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unei strategii sindicale comune, pentru a fi pregatite sa reactioneze rapid la urmatorii pasi si
sa se asigure ca restructurarea este gestionata intr-un mod responsabil din punct de vedere
social.

Retelele EWC/SE WC si de intreprinderi sunt complementare si ar trebui sa colaboreze in vederea
sustinerii reciproce. Legatura dintre cele doua se bazeaza pe legaturi stranse cu sindicatele nationale
si cu ETF. Coordonatorul EWC are, de asemenea, un rol important®.

Crearea unui nou comitet european de intreprindere poate dura pana la trei ani, pana cand acesta
poate deveni operational. Prin urmare, in cazul in care nu exista un comitet european de
intreprindere la momentul unei probabile restructurari, infiintarea unei retele de intreprinderi este
cea mai buna optiune pentru a permite o reactie rapida.

Coordonarea ETF

Restructurarea este unul dintre cele mai complexe domenii pentru o buna coordonare a ETF, in
principal deoarece:

- Se bazeaza pe comunicarea prompta si clara intre diferitele parti (afiliati ETF, comitete
europene de intreprindere, coordonatorul EWC, secretariatul ETF);

- Structurile nationale si europene de reprezentare a lucratorilor pot avea drepturi si
proceduri diferite de informare si consultare, ceea ce poate duce la posibile conflicte in ceea
ce priveste termenele;

- Membrii EWC ezita sa impartaseasca informatii care au fost clasificate drept confidentiale de
catre conducere;

- Tn multe situatii, structurile nationale si europene nu fsi cunosc reciproc competentele,
drepturile si procesele si, prin urmare, nu pot utiliza in cel mai bun mod setul lor cumulat de
drepturi.

Prin urmare, capacitatea efectiva de coordonare a ETF va depinde in mare masura de comunicarea
transparenta si la timp din partea tuturor, precum si de o evaluare aprofundata a situatiei.

O retea de companie poate fi creata in diferite setari:
1. Cand?
Momentul este esential, astfel incat informatiile trebuie impartasite cat mai curand posibil.

e Tinainte de anunt

Reteaua de intreprindere poate fi creatad de indata ce EWC/SE WC sau un sindicat alerteaza

cu privire la o situatie critica care necesita o actiune sindicala si industriala (de exemplu, un

plan de reducere a locurilor de munca, un risc de insolventa a intreprinderii, zvonuri privind

un plan de restructurare).

=> T1n orice caz, informatiile trebuie mai intai verificate si confirmate.

=>» O retea sindicala globala ar fi putut fi deja infiintata sub umbrela ITF. Prin urmare, trebuie
verificat mai intai daca aceasta retea exista deja si, daca este cazul, trebuie coordonata cu
ITF.

6 Pentru mai multe informatii privind rolul coordonatorului EWC, consultati Orientarile politice ale ETF privind
coordonarea comitetelor europene de intreprindere.
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=» O reuniune poate fi organizata de indata ce exista suficiente informatii relevante pentru
a evalua situatia.

Cel tarziu dupa anuntul facut de conducere

Atunci cand o multinationald anunta masuri de restructurare care afecteaza mai mult de o
tara, ETF va convoca o reuniune de coordonare de indata ce dispune de informatii cu privire
la restructurare.

De catre cine?

La initiativa Secretariatului ETF (de exemplu, in cazul unei fuziuni)
La cererea unei (unor) organizatii sindicale afiliate.

Cum?

Reuniunea va reuni:

Reprezentanti sindicali din principalele tari europene: sediul central si tarile in care

compania este prezentd;

Responsabilii sindicali nationali insarcinati cu politica intreprinderii/EWC care vor fi in

masura sa colecteze si sa transmita informatiile reprezentantilor lucratorilor intreprinderii

din tara lor (delegat sindical central, presedintele comitetului de intreprindere de

grup/central...), precum si responsabilului (responsabilii) sectorului in cadrul organizatiei lor

sindicale.

Sindicatul national poate decide, de la caz la caz, sa fie reprezentat in cadrul retelei de un alt

responsabil decét cel insarcinat cu politica intreprinderii/EWC

= in orice caz, persoana care participa la reuniune trebuie s& aibd un mandat clar si s§ fie
capabila sa ia decizii In numele organizatiei sale!

Reprezentanti EWC (daca existd un comitet european de intreprindere): a priori, numai

membri de sindicat (sau, daca discutiile au sens, toti delegatii comitetului european de

intreprindere, indiferent de apartenenta lor sindicala — atat timp cat nu sunt membri ai

echipei de conducere din tara lor de origine);

Coordonator EWC (daca exista);

Experti EWC (daca exista);

Reprezentantii angajatilor la nivelul consiliului de administratie (daca exista);

Secretariatul ETF (responsabilul cu politica privind comitetele europene de intreprindere si

politica de intreprindere, responsabilul cu politica din sectorul in cauza, daca este cazul, si

eventual secretarul general al ETF).

Toti participantii ar trebui sa detina un mandat clar din partea organizatiei sindicale pe care o
reprezinta, in numele careia sa se exprime si sa ia deciziile necesare.

Obiectivul reuniunii de coordonare va fi:

P.4/5

Ajungerea la o intelegere comuna a procesului, a naturii restructurarii si a posibilelor
consecinte;

Asigurarea faptului ca toate sindicatele cu membri in cadrul intreprinderii, inclusiv cele care
nu sunt prezente in EWC/SE WC, dispun de acelasi nivel de informatii, asigurand astfel o
monitorizare adecvata la nivel national;

Asigurarea existentei unei vointe politice de a lucra impreuna;

Asigurarea unui raspuns sindical rapid si coordonat (prin convenirea asupra unei
strategii/unui plan de actiune);
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- Daca este necesar, sprijinirea EWC/SE WC.

Avand in vedere urgenta obisnuita a situatiei si necesitatea de a reactiona rapid, reuniunile vor fi, in
general, online. Tn functie de bugetul disponibil, ETF va asigura servicii de interpretare in timpul
reuniunii.

Printre actiunile posibile din cadrul strategiei se numara:

- Actiuni de solidaritate cu lucratorii

- Campanii (presa, retele de socializare)

- Declaratii comune

- Scrisori cdtre conducere

- Intalniri cu conducerea

- Negocierea unui acord-cadru european

- Activitatea de advocacy la nivel european (de exemplu, intalniri cu Comisia Europeand, cu
deputati in Parlamentul European)

in urma reuniunii de coordonare, ETF va distribui tuturor afiliatilor sdi un rezumat al tuturor
informatiilor si actiunilor decise . Daca se considera util, ETF ar putea crea un canal de comunicare
care sa permita un schimb rapid de informatii (de exemplu, prin intermediul unui grup WhatsApp).

Sindicatele afiliate la ETF, precum si comitetul european de intreprindere, in cazul in care exista unul
(de exemplu, coordonatorul EWC, expertul ETF, membrii sindicalizati ai EWC, comitetul restrans) vor
trebui sa informeze cu promptitudine ETF cu privire la toate evolutiile legate de proiectul de
restructurare, progresele inregistrate in procesul de informare si consultare, precum si cu privire la
pozitia lor referitoare la masurile propuse.

Daca este necesar, ETF ar putea convoca reuniuni de monitorizare.
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